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@ Zola Predosa

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE

2023 - 2025

Approvato con atto di Giunta n.38 del 29.03.2023



Premessa: Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)

A partire dall’anno 2022, larticolo 6 del Decreto legge 80/2021 per il "rafforzamento della capacita amministrativa delle
Pubbliche Amministrazioni”, convertito dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113, prevede la predisposizione del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO) che ha lobiettivo di far confluire in un unico Piano gli aspetti di organizzazione,
performance, valutazione e transizione digitale delle PA, includendo anche il lavoro agile tra gli asset determinanti. L’Ente
ha adottato il PIAO 2022-2024 con Deliberazione di Giunta comunale n. 69/2022.

Il Piano ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro il 31 gennaio. Per [’anno in corso il termine di scadenza
per la sua approvazione e stato prorogato al 31 marzo 2023.

IL PIAO definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10, del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli
obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo
delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio
del personale correlati all'ambito dimpiego e alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al Piano di cui all'articolo 6 del Decreto Legislativo 30 marzo
2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla Legge
destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita' di valorizzazione a tal fine
dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita' poste in
essere ai sensi della lettera b);

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell'attivita e dell'organizzazione amministrativa nonché per
raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione;

e) lelenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla
base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi
effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei
cittadini ultra sessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.

Il Governo ha individuato e abrogato gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello illustrato e gli atti di




programmazione dovranno essere adeguati in coordinamento con gli indirizzi strategici e gli obiettivi operativi del DUP.

Il PIAO ha il compito principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di
salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

Il Piano viene inoltre compilato nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (Decreto Legislativo n. 150
del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della Legge n. 190 del 2012 e del Decreto
Legislativo n. 33 del 2013) Organizzazione del lavoro agile (Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) e di tutte
le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie (relative al Piano delle azioni positive, Piano triennale dei
fabbisogni di personale e alla Formazione).
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SCHEDA ANAGRAFICA

1.1 Scheda anagrafica
dell'ammimstrazione

1.2 1l piano strategico

1.3 Analisi del
contesto esterno

Documento unico di
programmazione (DUP);
Atlante statistico metropolitano;

azioni positive

2.1 Valore Pubblico

come leva per la *  Documento unico di

transizione programmazione (DUP) - Sezione
VALORE PUBBLICO dell’ Amministrazione strategica (SeS);

»  Atto sistema della Governance

2.2 Linee dell’Unione;

programmatiche DUP

2.3 Contesto di

nferimento: le fasie 1

soggetti comvolti nel *  Piano della performance e Piano

PEREORMANCE Piano della scarntivn di Gectiona (PEG)-

PIANO TRIENNALE DEI 3.4 11 Piano ) .
FABBISOGNI DI trienmale dei " - . e
PERSONALE fabbisogm s

3.5 Linee gwida per la

formazione del
FORMAZIONE DEL capitale umano * Piano della formazione annuale n
PERSONALE base alla convenzione associativa;

3.6 Piano della

formazione

3.711 piano
ACCESSIBILITA E Iaccessibilita & " Sl poo
INNOVAZIONE Iinnovazione dei *  Agenda digitale; B
INFORMATICA E SVILUPPO | servizi pubblici * Piano Triennale per la Transizione
DELLE PARI OPPORTUNITA Digitale;

3.8 I Piano delle




MONITORAGGIO 4.1 Il sistema di Sistema di misurazione e valutazione della
monitoraggio performance;
* Relazione sulla performance;
* DUP
« Controllo di gestione associato;




SCHEDE OPERATIVE DEL
Piano Integrato h] Attivita e Organizzazione
PIAO

1.1.SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

INDIRIZZO
PARTITA IVA
CODICE FISCALE
SINDACO
SUPERFICIE
ALTITUDINE
POPOLAZIONE
CENTRALINO
EMAIL ISTITUZIONALE
PEC

SITO WEB
TELEGRAM
PAGINA FACEBOOK

COMUNE DI ZOLA PREDOSA
PIAZZA DELLA REPUBBLICA N. 1
00529991200
01041340371
DAVIDE DALL’OMO
37,76 Km q
M 74
19.221 (AL 31 DICEMBRE 2022)
051 6161611
info@comune.zolapredosa.bo.it
comune.zolapredosa@cert.provincia.bo.it
www.comune.zolapredosa.bo.it
Zolagram:Canale Telegram
http://facebook.com/comunezolapredosa




Il Comune di Zola Predosa € un moderno centro industriale e agricolo, posto a 12 Km di distanza dal centro di Bologna. E’ un Comune dell'Area
Metropolitana bolognese confinante con Bologna, Casalecchio di Reno, Sasso Marconi, Monte San Pietro, Valsamoggia e Anzola Emilia.

Il territorio € suddiviso nelle seguenti frazioni: Zola Chiesa e Lavino, Gesso Gessi Rivabella, Riale, Ponte Ronca, Tombe Madonna Prati.

Il tessuto produttivo alimenta uno tra i piu importanti distretti industriali della Provincia di Bologna, sia per numero di aziende (oltre 700) - molte
delle quali sono protagoniste riconosciute sia sul mercato nazionale che su quello internazionale - sia per la qualita dei prodotti, in molti casi di
alta tecnologia e specializzazione, anche se, purtroppo, la crisi globale che ha investito l’ltalia non sta risparmiando certo il territorio.

La Regione Emilia Romagna ha conferito a Zola Predosa con delibera n. 50 del 23 gennaio 2012, il riconoscimento di Comune ad economia
prevalentemente turistica e Citta d'Arte.

Vengono sottolineate formalmente alcune delle principali vocazioni della citta: artistica, turistica, enogastronomica. Arte e turismo sono per Zola
temi che da sempre uniscono e fanno vivere il territorio, dandogli una connotazione accogliente, aperta, di alto livello culturale.

Attualmente il Comune si sta concentrando nella valorizzazione degli itinerari turistici, ambientali ed enogastronomici. Infatti, nonostante la
presenza di industrie, grande importanza riveste ’attivita economica agricola: cereali, ortofrutta e soprattutto vini. A questo proposito Zola puo
fregiarsi del titolo nazionale di “Citta del Vino” e gli estesi vigneti DOC sono il punto di forza di un’agricoltura oggi modernamente organizzata e
preparata a proporsi a tutti coloro che prediligono il turismo enogastronomico.

Oltre ai vini a Zola Predosa si producono salumi, squisite mortadelle, formaggi e liquori, una varieta di sapori che si fondono in un’offerta
articolata e di grande qualita. In particolare Mortadella Please € il Festival Internazionale della Mortadella di Zola Predosa.

Nato nel 2007, si sostanzia in una “rassegna” dedicata alla mortadella, prodotto gastronomico che ha, proprio in Zola Predosa, la sua capitale
mondiale: hanno infatti sede a Zola le due aziende leader mondiali nella produzione di questo salume.

Molte dunque le eccellenze che Zola e in grado di proporre, espressione di una realta ricca di iniziative e risorse che sa fondere tradizione e
modernita per una adeguata valorizzazione di sé e del proprio modo di essere, di oggi e di ieri.

Molto articolato il tessuto sociale, con la presenza di una estesa gamma di soggetti rientranti nell’ambito associazionistico, nei diversi settori
culturale, sociale, sportivo.

Il Comune e l'ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono
gli elementi essenziali che lo caratterizzano.

La composizione demografica locale mostra tendenze, come l’invecchiamento, che un'’Amministrazione deve saper interpretare prima di
pianificare gli interventi.

L’andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed eta, sono fattori importanti che incidono sulle
decisioni del comune. E questo riguarda sia l'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.

Il Comune di Zola Predosa e ricompreso nell’area della citta metropolitana di Bologna. Le aree metropolitane abbracciano un perimetro
territoriale ampio, composto dalla citta e da un territorio circostante - il c.d. ring - di estensione variabile, legato al primo dall’esistenza di una
forte integrazione. Citta e ring rappresentano, insieme, un sistema urbano interconnesso nel quale ’una (la citta) trova ragione di esistere in
ragione dell’altro (il ring).

Evidenze empiriche lasciano supporre che i caratteri di tale integrazione - di natura insediativa, funzionale, economica - varino nei territori
secondo gradienti decrescenti in funzione della distanza dal centro della citta principale.

Nelle singole citta € possibile immaginare dunque che ’integrazione si articoli secondo curve o funzioni direttamente dipendenti dalla storia del
territorio (talvolta per salti, talvolta in modo piu uniforme), cosi come questa si & sedimentata nel tempo attraverso le trasformazioni indotte
dall’uomo.

E possibile valutare il legame tra citta e territorio utilizzando tre fattori distinti:

- Processi insediativi



- Relazioni funzionali

- Performance economica
| Comuni facenti parte della Citta Metropolitana sono 55 (56 contando il Capoluogo) con un’estensione territoriale di 3702 kmq a fronte di 993.481

abitanti, | Comuni dell’ex provincia sono stati suddivisi in tre categorie a secondo della vicinanza con il capoluogo.

Appartengono al primo “ring” 10 Comuni:

- Anzola dell’Emilia, Pianoro, Castenaso, Zola Predosa, Granarolo dell'Emilia, Sasso Marconi, Castel Maggiore, San Lazzaro di Savena, Casalecchio
di Reno, Calderara di Reno; 130

mentre quelli appartenenti al secondo sono 13:

- Argelato, Bentivoglio, Budrio, Loiano, Marzabotto, Minerbio, Monte San Pietro, Monterenzio, Monzuno, Ozzano dellEmilia, Sala Bolognese, San

Giovanni in Persiceto, Valsamoggia.
I restanti 32 Comuni della provincia sono stati invece classificati come “altri Comuni”.

1.2 ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Il Comune elabora [’analisi del contesto mediante strumenti operativi:
* Il Documento Unico di programmazione (DUP);
« Il Piano anticorruzione (allegato al presente documento);



Zola Predosa

Popolazione, complessiva e straniera (2021)

Fonte: stat - Censimento permanente,
pubblicazione del 15 dicembre 2022

Unione di appartenenza: Valli del Reno, Lavino e Samag..

Popolazione residente
19.117
__-nl"""'-_
1991 2001 2011 2021
Stranieri residenti
Maschi Fernmine Totale
Var.ass stran (fine-inizio anno) -40 -26 -66
Stranieri 1 gennaio 695 796 1.491
Stranieri 31 dicembre 655 770 1.425
_/_/A__ 1.425
1991 2001 2011 2021
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iDettaino geografico i i Territorio per il dettaglio geografico x:
E Cittd metropolitana ; i iZDIE —— =
i (®) Comune P
i Unione ; E:;:j:':;::::::::::::::::::::::::::::::::::
i () Distretto Sanitario ; ik
1 || 2022
V) AUSL P o
Maschi Femmine Totale Variazione Pop (2021-2020)
Popolazione al 01,01 9.347 9.766 19.113
+0,02% A
Nati 57 45 102
Morti 111 93 204 Indicatori
Saldo naturale -54 -48 -102 Tasso mortalits 10,7
Iscritt 431 422 853 Tassonatalita 53
Cancellati 284 354 738 Tass0crescitanaturale -5,3
Saldo iscritti e cancellati +47 +68 +115 Tasso immigrazione 44 6
Popolazione al 31/12 9.324 9,793 19.117 Tasso emigrazione el
Var.ass. (fine-inizio anno) -23 +27 +4  Tassocrescita migratoria +6,0
Vardo (fine-inizio anna) -0.25%  +0,28%  +0,02%  Tassocrescitatotale +0,7
Maschl femml. Totala Maschi e Femmine - Anno 2021
% stranieri su pop. 7,0% 7,9% 7.5%
Romania |G-
7.5% % stranieri Marocco _ 71
- sulla popolazione Albania - &2
cina [N 55
Graduatoria prime cittadinanze Filippine 27
Anno 2021
- comania [ A -
1 Romania [N
Maroceo _ 75
2 Marocco NN 252 )
3 Albania _ 247 Albania - 59
4 Cina [ ES Ucraina - 53
5 moaldova [ 146 Cina - 48
S5 | = E O e



Zola Predosa

Popolazione e nuclei familiari (2021)

Fonte: Popolazione (15TAT), Nuclei familiari (Anagrafi)

Popolazione per classi d’eta - Anno 2021

Maschi
0-5 410
6-14 244
15-29 1325
30-64 4.659
65 e oltre 2.086
Totale 9.324

% giovani (0-14 anni)

% anziani (65 anni e oltre)

% grandi anziani (80 anni e oltre)
Indice vecchiaia

Indice dipendanza

Indice dipendenza anziani

Indice Strut. Pop attiva

Eta media

Nuclei familiari

Anno 2021

M.
Famiglie §.937
M. medio componanti 2,15
Convivenze 5

“++ableau

Femmine
386

805
1.322
4736
2.544
9.793

12,8%
24, 2%
7.9%
189.4
58.8
g4
160.3
46,7

iDettaino geoqgrafico : ! et oD !
! Citta metropolitana ! t [Zols Predosa |
i (®) Comune [ T e e e S e e i
i Hinoe i : Edizione :
i|_J Distretto Sanitario e — g
N | § (2022 |
et 8 oKD |
100
Tatale Stranieri % su tot
796 98 12,3% P
L 50
1.649 139 8.4%
2.647 235 2.9%
9.395 865 9,2% 5
4.630 ag 1,9% 200 100 0 100 200
19.117 1.425 7,5% Piramide dell’eta (popolazione)
100
% giovani
)
12!‘ 8 "fh fino a 14 anni -
i 50
7 9*}" % anziani con 0
r 0 80 anni e oltre 20 10 0 10 20
Piramide dell'eta (stranieri)
M %
BO37 Famiglie unipersonali 3258 36,5%
Famiglie con almeno un minorenne 2.056 23,0%
Famiglie con almeno un anziano 3.321 37.2%
X Famiglie con almeno uno straniero 764 8,5%
2017 2019 2021

o c £ ¥ =



(P L e o oy T E e s B S E S SRR SIS R e I T E e P T o S T R T P e

iDettaglio geografico

1) Cittd metropolitana : i| £0la Predoss -
: i | Fonte:
Zola Predosa 1Ole ol | L
i S ; Edizione i Commercio
1 ictrettn Sanitari S H co
Imprese (2021) [ et ji 12022 | diBologna
v AUSL o O£ i
Consistenza e nati-mortalita Imprese attive per macro-settore di attivita
Cessate Saldo
Registrate Attive Iscritte  Cessate Saldo d'ufficio netto* 37,6%
Totale imprese 1784 1620 Bl E3 2 4 +2 22 9%
17.2%  148%
Straniere 158 152 15 B 45 0 +0 o e i
Giovanili 111 105 23 15 +8 ] +8 _ - -
Femminili 368 236 26 22 +4 1 5 Agricoltura  Industria Costruzioni Commercio Altri servizi
Imprese per forma giuridica Imprese attive per settore di attivita
Cessate Saldo
Registrate Attive Iscritte Cessate Saldo d’ufficio netto* N. L
Societa di capitale G1E 5320 23 22 +11 2 +13 Acqua e trattamento rifiuti 4 0,2%
Societa di persone 301 261 2 9 -7 0 -7 Agricoltura e pesca 122 .55
Imprese individuali B1Z 794 45 51 -G 2 -4 Alloggio e ristorazione a1 5.6%
Cooperative 15 11 0 +0 o +0 Altri servizi personali 62 3.8%
Consorzi 5 4 0 +0 0 40 Amministrazione pubblica 0 0,0%
Altre forme 22 20 1 +0 o 40 Arte, sport e intrattenimento 10 0.6%
Attivita di famiglie e convivenze 0 0,0%
= & & elle cessate d'uffici FRT :
Tasso di crescita Saldo al netto delle cessate d'ufficio Abivith sstrattive o 0.0%
| oy Attivita immobiliari 137 B.5%
+
Graduatoria settori di attivita economica Attivita professionali 73 4.5%
Commercio 371 22,9%

Commercio 22,0% Costruzioni 240 14 8%

Credito e assicurazioni 32 2,0%
iScegliil numere di . o Informazione e comunicazione 36 2 2%
i ' ) : ! Costruzioni 14,8%
isettori davisualizzare ; letriizinne g 0,20
pul uemiicg abosrs | Attivita immobiliari I:I 8,5% Manifattura 270 16,7%
il{mass:mc 10 settori) ; Nen classificate : 0,1%
i , Agricoltura e pesca - 7,5% Sanita 3 0,25
: O : ) ) ) Servizi alle imprese 71 4. 4%
i i Alloggio e ristorazione I:I 5,6%
e e e e e e d Trasporto B2 5,4%
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Zola Predosa

Redditi: anno di imposta 2020

- Dichiarazioni 2021

Dati principali

Mumero di contribuenti 14733
Reddito complessivo* 306.618.108
% Contribuenti su residenti 77.2%
Reddito complessivo medio® 27.393
Classi di reddito
Contrib. 20 i
Contrib.  Ammaont.
Fino a 10.000 euro 2.385 16,5% 2,8%
10.000-15.000 euro 1.490 10,3% 4 8%
15.000-26.000 euro 4728 32, 7% 24.6%
26.000-55.000 euro 4793 33,1% 42 3%
55.000-75.000 euro 549 3,8% 8.8%
75.000-120.000 euro 373 2,6% 8. 7%
Oltre 120.000 euro 161 1,1% 8,0%

% di contribuenti per classe di reddito

Oltre 55.000 eura
7.55% Fing a 15.000 euro
26,8%

26.000-55.000 euro

33,1%

15.000-26.000 euro
32,7%

“H+r+ableau
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Dettaglio geografico
Cittad metropolitan
(®) Comune

Unione

(&1}

Distretto Sanitario

| |1l 2022
P AUSL |
Imposte
Reddito imponibile medio 25.9490
Imposta netta dovuta 77.138.071
Addizionale regionale 5.961.639
Addizionale comunale 2.221.793
Carico fiscale medio 5.791
Tipologia di reddito
Contrib. W o
Contrib. Ammont.
Lavoro Dipendente 8.341 7 6% 55 2%
Lavoro Autonomo 188 1,3% 2,4%
Pensione 5.217 36,0% 28.5%
Fabbricati 3.074 55,8% 3.2%
Partecipazione 707 4,9% 3,5%
Spettanza imprenditora 412 2.8% 3.1%

% dell’ammontare per classe di reddito

Finc a 15.000 euro
Oltre 55.000 eura 7.60%

25,5%

15.000-26.000 eurg
24, 6%

26.000-55.000 eurg
42,3%

Fonte: Ministero
dell‘Econamia e

delle Finanze

% di contribuenti per tipclogia

Lenegra Dlpunduntu _ 5?'5%

Lavoro Autonomao
| 1,3%

E: ati

ahbricat 55, 5%
U6 dell’ammeontare per tipologia
i Dlpunduntu _ 55'2%

Pensione

£8,5%

re i )
Lavoro Autonomao 2 4%

Fabbricat 315

A ciascun contribuente possono corrispondere pil
tipi di reddito, ad esempio i redditi da fabbricati
possono essere associati anche altri tipi di reddito,
che concorrono a formare il reddito complessivo del

singolo contribuente.

| dati per alcune classi di reddito sono sottostimati
per motivi di privacy
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Zola Predosa

Ambiente e mobilita

Territorio - Anno 2021

Superficie (Kmaq) Zona altimetrica (Istat):

37,7

Densita (ab/Kmg)

5064 Collina

Veicoli- Anno 2021

Alimentazione autovetture

Parco veicolare 17.109
1 E 1 6%
Veicoli per 100 ab. gg,51 Benzina 5.333 41.6%
e Gasolio 4480 34 9%

Autovetture 12.820
GPL 1.385 10,8%

: 67,07
Autovetture per 100 ab Metano 1004 7.8%
Motocicli 2.470 Ibride 581 4.5%
Autocarri trasporto merci 1.391  Elettriche 6 0,39

Fonte: ISPRA Catasto Rifiuti

Incidenti stradali con lesioni a persone - Anno 2021

G a8 Tasso incidentalita (valori per 1.000) 4.3
Tasso incidentalita - senza autostrade 31
(valori per 1.000) i
Morti 1
Indice infortunio (valori per 100) 134
il 109 Costo sociale € 7.007

Fonte: Osservatorio metropolitano incidentalita stradale

Hr+ableau
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iDettaglioc geografico

Citta metropelitana
(&) Comune

Unione

Distretto Sanitario

AUSL

Rifiuti - Anno 2020

Rifiuti urbani (tonnellate)
Rifiuti per abitante (Kg)

% Raccolta differenziata

% Raccolta
differenziata

73,4%

. ISPRA Catasto Rifiuti

161

108

2 4 3 5 1
—_— e —
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= N — T~ T — R
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Territorio per il dettaglio geografico

Zola Predosa r
Edizione
2022
o4
Suoclo - Anno 2020
9.318
Suolo consumato (ha) 635,6
486.5
73.4% % Suolo consumato 16,8%
Incremento di suolo consumato 17
rispetto al periodo precedente (ha) -
Densita di consumo di suolo (m2) 440
rispetto all’area totale (ha) '
Suolo
16,8%
consumato
Fonte: ISPRA SINAnet Groupware
Variaz.
2021-2020
Feriti
ik +26
Incidenti
2 1 1 0 1 1
(Ve P~ oo h Lo ) i
o] P = = Bl tud
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Zola Predosa

Istruzione e condizione professionale

Residenti di 9 anni e pil per titelo di studio - Anno 2020

Messun titolo di studio

Licenza di Scuola Elementare

Licenza di Scuola Media Inferiore

Diploma di istruzione secondaria di Il grado

Titolo di studio terziario di | Livello

Titolo di studio terziario di Il Livello e dottorato di ricerca

Totale

Fonte: Istat, Censimento permanente

Residenti di 15 anni e piu per condizione professionale

Occupato Iit
In cerca di occupazione
Pensionato/a

Casalinga/o

Studente/ssa

In altra condizione

Totale

Fonte: Istat, Censimento permanente

“4i+ableau

Maschi
4839

264

1968

323

8.000

Femmine

4115

350

2.345

706

870

343

8.528

Totale

8.954

604

4,313

739

1.254

666

16.528

e e

Dettaglio geografico

Cittd metropolitana

(®) Comune

Unione

Distretto Sanitario

AUSL
Maschi Femmine Totale
307 389 696
1.141 1.527 2.668
2.477 2.241 4.718
3.374 3.249 6.623
314 408 72z
1.032 1.296 2.328
8.645 9.110 17.755
- Anno 2019

% Occupate
fermmine

46,0%

Maschi
26%

13.2%
28,7%
359,0%

3,6%
11 9%

100,0%

i Territorio :
i !ZDIE Predosa = !
i 2022 ;
s ORI}
Femmine Totale
4, 3% 3,9%
16,8% 15,0% .
24.6% 26.6%
% Laureati
35.7% 327.3% e altri titali terziari
4,5% 4,1% 17,2%
14 2% 13.1% ITALIA
100,0%  100,0% 14,9%

Scuole - Anno scolastico 2021-22

. Scuole

Scuole statali S
paritarie
Alunni scuole infanzia 365 84
Alunni scuole primarie 732 221
Alunni scuole sec. | grado 502 0
Alunni scuole sec. Il grado 0 0

Fonte: portale 5101 del Miur, Ufficic scolastico regionale

« c % @



il contesto dettagliato si trova nei seguenti documenti:

- Atlante statistico metropolitano: http://inumeridibolognametropolitana.it/atlantemetropolitano/fragilita
metropolitana/schede-territorio

SEZIONE VALOEREE PUBBLICO

“Il Valore Pubblico é il miglioramento del livello di benessere sociale di una comunita amministrata, perseguito da
un ente capace di svilupparsi economicamente facendo leva sulla riscoperta del suo vero patrimonio, ovvero i valori
intangibili quali, ad esempio, la capacita organizzativa, le competenze delle sue risorse umane, la rete di relazioni
interne ed esterne, la capacita di leggere il proprio territorio e di dare risposte adeguate, la tensione continua verso
I’innovazione, la sostenibilita ambientale delle scelte, I’abbassamento del rischio di erosione del Valore Pubblico a

seguito di trasparenza opaca (o burocratizzata) o di fenomeni corruttivi.”



Il sistema della governance approvato dal Comune di Zola

Predosa declina in varie voci questa ricerca di valore . p A M
pubblico a cui associare obiettivi. | DRIVER di riferimento - , s e disll Valiors
per il Comune sono i seguenti: ETL \ Comuiti /
VALORE Livello 1
. . . . . . . . . . . £ , i - 'wc o
1) Miglioramento dei servizi ai cittadini (efficacia) | 4SP UBBLICO || o wm m o o o o e
» Garanzia di continuita dei servizi. Omogeneizzazione A SEI<BSE/ .
dei servizi sul territorio, oltre i confini comunali. .(".:\L()RI-I SOCIALE o @ \
« Miglioramento della qualita dei servizi offerti a parita o SS<BS \ | Comumith }
di costi. . o /e EFFICACIA = " Livello 2
« Attivazione di nuovi servizi. o Fisatal | (impatt ) Y "= om == == ==
2) Ottimizzazione della gestione (efficienza el/o /o quantatva qualitatva | (Temporale ) [monctara |
nomicita 4 > :
economicita) o . . & VALORE ECONOMICO .
e Economie di scala e ottimizzazione dei costi. o SE<BE - Livello 3a
. . . . | ‘ ) i L]
Valorizzazione delle strutture esistenti. . ETL A ECONOMITITE— —EFFICIENZA -
« Riduzione dei costi unitari dei servizi. Maggiore potere ) [/ fe . ) § _ .
di mercato. Reperimento di finanziamenti aggiuntivi su -~ /| Iuidi jeddn. | fohdis g |jasom ,P'"*"‘-":"", ;"*‘““:"“"

. * - - ~ I J /| lemporale || crogauva .
progetti. e ‘ — ' Livello 3b
3) Miglioramento dell’organizzazione VALORES ;Ii’l}‘?INGlBILI«: Y= ==
» Specializzazione del personale dipendente mediante —— TNTANGIBIL] .
azioni di formazione mirata. Scambio di competenze e di ./ /* , - — - _
esperienze prOfeSSionali trai dfpendenti. ‘,' strutturale) ( ymano || relazionale | [ empatico| ["evolutivo|(ambientale) [ integnta | (trasparenza

 Riduzione del personale adibito ad alcune funzioni e b J— —
riutilizzo dello stesso per altre. Razionalizzazione

dell’organizzazione delle funzioni e dei servizi.

4) Sviluppo e relazioni con il territorio

» Condivisione e coordinamento delle politiche di sviluppo del territorio.

» Acquisizione di maggior peso politico con i livelli di governo superiori. Ottimizzazione delle relazioni tra i diversi livelli istituzionali. Il
Comune intende perseguire [’analisi del valore pubblico monitorando gli obiettivi performanti dell’Ente. In tale senso per gli obiettivi e
prevista una sezione di analisi del valore pubblico perseguito.

2.2 LINEE PROGRAMMATICHE DUP

Il DUP rappresenta la fonte programmatoria dell’Ente in cui si evidenziano, da una parte, i progetti strategici e dall’altra, gli obiettivi
operativi da valorizzare nel piano della performance.

Per la consultazione delle sezioni Strategiche e Operative si rinvia agli atti approvati con DCC n. 43 del 28.09.20222:“Approvazione



Documento Unico di Programmazione (DUP). Periodo 2023-2025 (art. 170, comma 1, del D.Lgs. 267/2000). Ricognizione sullo stato di
avanzamento dei Programmi 2022/2024.”e DCC n. 06 del 25.01.2023“Approvazione della Nota di aggiornamento al Documento Unico
di Programmazione (DUP) periodo 2023/2025 (art. 170, c.1, D.LGS. n. 267/2000).

SEZIONE PERFORMANCE

2.3 CONTESTO DI RIFERIMENTO: LE FASI E | SOGGETTI COINVOLTI NEL PIANO DELLA PERFORMANCE

Piano performance annuale. Entro il mese di gennaio la Giunta approva gli obiettivi di performance organizzativi. Il Comune prevede
obiettivi su attivita ordinarie e obiettivi performanti. Il monitoraggio avviene mediante la rilevazione di indicatori di base forniti dai servizi.

Responsabili di Area

Nucleo di Valutazione

Nucleo di Valutazione
Responsabile finanziario

Responsabili PO

Nucleo di Valutazione

Segretario/Programmazione
Responsabile finanziario

Segretario/PO/Servizi Finanziari

Nucleo di Valutazione

Gli attori del ciclo della performance

APPROVAZIONE PEG/PIANO PERFORMANCE /PIAO
Validazione Piano della Performance/Peg

incontro con PO

verbale con indicazioni modalita di valutazione anno precedente
Validazione risultati Peg

Rendiconto della gestione

Avvio percorso valutazione

Valutazione comportamenti

Consegna schede di valutazione

Relazione sulla Performance

Relazione su funzionamento sistema di Valutazione

Verifica semestrale andamento obiettivi 2023

Verifica per Salvaguardia degli equilibri di bilancio

Relazione sul bilancio consolidato 2022

Documento Unico di programmazione Bilancio - Nota di aggiornamento DUP Variazione di
bilancio (termine ultimo) Bilancio - Nota di aggiornamento DUP PIAO/Piano della
Performance

PREVENZIONE CORRUZIONE / TRASPARENZA TRASPARENZA



2.4 GLI OBIETTIVI INTEGRATI
L’elemento di valore del presente documento e che il Piano degli obiettivi e integrato a tutte le sezioni del PIAO.

Ogni obiettivo e infatti sviluppato in ordine a ogni sezione:
» Performance
» Organizzazione
» Valore pubblico
« Pari opportunita di genere
« Accessibilita informatica
PROGRAMMAZIONE CICLO PERFORMANCE
 Proposta di PIAO e PIANO OBIETTIVI;
 Confronto con Nucleo,Validazione Nucleo;
« Delibera di Giunta, approvazione PIAO;
» Comunicazione ai Responsabili degli obiettivi/comportamenti;
» Eventuale incontro di formazione dei Responsabili con il Nucleo;
« | Responsabili effettuano riunione di servizio su obiettivi e assegnano comportamenti dell’anno;
 Entro 31 luglio monitoraggio degli obiettivi e indicatori base con eventuali proposte di modifiche
 Entro 30 novembre eventuali modifiche obiettivi collegati al bilancio;

RENDICONTAZIONE CICLO PERFORMANCE

« Il Nucleo di valutazione emana i criteri per la valutazione dell’anno;

» Eventuale incontro di formazione dei responsabili con il Nucleo;

» Trasmissione schede di rilevazione obiettivi organizzativi (e indicatori base) a responsabili;
« Chiusura schede rendicontazione organizzativa;

« Validazione rendicontazione organizzativa da parte del Nucleo;

 Acquisizione punteggi sui comportamenti del personale e dei responsabili;

« Validazione da parte del Nucleo della Relazione sulla performance del Comune;

» Approvazione in Giunta della Relazione sulla performance del Comune;

« Invio al servizio personale delle schede per la liquidazione del salario accessorio;

» Redazione schede da consegnare al personale e alle PO;

» Consegna schede al personale e alle PO;

« Relazione del Nucleo di Valutazione sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, comma 4, lett. a) del D. Lgs. n. 150/2009).

Il Contesto operativo dettagliato si trova nei seguenti documenti:



 Piano della performance: allegato al presente atto.
 Dup 2023-2025 DCC 43/21 e DCC 6/23

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

2.5 SEZIONE PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (ELENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE)

Il Comune di Zola Predosa da anni ha avviato la redazione di un Piano anticorruzione coordinato che in varie sezioni e totalmente omogeneo
al Piano dell’Unione. Inoltre il Comune aderisce alla Rete per Uintegrita promossa dalla Regione Emilia Romagna. Sotto il profilo strutturale
il Piano Triennale di prevenzione della corruzione si articola in tre sezioni:

1. la prima sezione contiene il Piano di prevenzione della corruzione vero e proprio che, a sua volta, si articola in:

- analisi del contesto esterno, interno e del modello organizzativo dell’Ente;

- mappatura delle aree a rischio di corruzione;

- azioni correttive previste, responsabilita e tempistica di attuazione per ciascuna azione/misura individuata.

2. la seconda sezione contiene il: “Sistema dei Valori e Codice di comportamento” (adottato ai sensi del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. e del
D.P.R. n.62/2013).

3. la terza sezione include le misure per ’attuazione e la promozione della Trasparenza unitamente all’elenco degli obblighi di
pubblicazione dei dati, dei documenti e delle informazioni, comprensivo dei nhominativi dei soggetti responsabili della trasmissione e della
pubblicazione ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. e dalle Linee Guida dell’ANAC - Autorita Nazionale Anti Corruzione.

Struttura del Piano triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023/2025



Il Contesto operativo dettagliato si trova nei seguenti documenti:

« Piano triennale di prevenzione della corruzione 2023: allegato al presente atto;

« Precedenti deliberazioni: « Deliberazione di Giunta n. 44 del 27.04.2022:” PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA (P.T.P.C.T.) COORDINATO - AGGIORNAMENTO ANNI 2022-2024 E APPROVAZIONE NUOVO CODICE DI COMPORTAMENTO
DEL PERSONALE DIPENDENTE.



3.1 LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E IL PERSONALE

L’organizzazione del Comune € sviluppata in base ai seguenti principi:

- Integrazione -

- il Comune si inserisce nel sistema integrato con U’Unione ed i Comuni dell’Unione, in cui si attua la reciproca collaborazione, la
comunicazione e l'unitarieta degli interventi nei confronti dei cittadini/utenti.

- Progettualita -

- L'operativita degli uffici e dei servizi dovra articolarsi principalmente per programmi e per progetti, nei quali siano individuati obiettivi
verificabili e misurabili sul piano qualitativo e quantitativo.

- Efficacia -

- L'attivita degli uffici e dei servizi dovra essere orientata al raggiungimento degli obiettivi, i risultati dovranno essere misurati nel tempo,
alle scadenze previste ed essere oggetto di valutazione.

- Economicita ed efficienza -

- L'organizzazione degli uffici o dei servizi dovra rispondere all'esigenza del controllo dei costi e della produttivita della spesa a partire dalla
piena valorizzazione delle risorse umane disponibili e alla realizzazione di economie di scala.

- Autonomia e responsabilita -

- Si dovra prevedere la chiara individuazione dei margini di autonomia e responsabilita con riferimento alle posizioni apicali ricoperte e agli
obiettivi assegnati.

- Professionalita -

- L'autonomia presuppone un grado di professionalita adeguato alle funzioni da svolgere; il Comune promuove lo sviluppo e la valorizzazione
delle competenze e delle specializzazioni attraverso la formazione professionale permanente dei propri dipendenti e laggiornamento
costante, garantendo a tutti pari opportunita.

Flessibilita -

- L'organizzazione del Comune e Uimpiego delle risorse umane si moduleranno in relazione agli obiettivi e alle strategie
dellAmministrazione.

- Trasparenza -

- La gestione dei servizi e orientata ad assicurare la trasparenza del processo e [’avvicinamento dell’amministrazione ai cittadini/utenti.

- Pianificazione strategica

- Per effetto della pianificazione strategica ’Ente prende come riferimento anche ’ambiente esterno alla propria organizzazione per
pianificare le proprie attivita in modo dinamico ricercando possibili soluzioni organizzative e gestionali. -

Programmazione

- La chiara definizione della vision e della mission conducono U’Ente a programmare gli obiettivi nel medio e breve termine, per gestire
’azione amministrativa nel rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicita.



Ufficio Procedimenti Disciplinari metropolitano

Attraverso ’accordo attuativo della Convenzione quadro per la collaborazione istituzionale fra Citta metropolitana, Unioni e singoli Comuni
dell'area bolognese [’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia ha aderito all’Ufficio Procedimenti Disciplinari Metropolitano,
costituito per la gestione metropolitana della funzione disciplinare datoriale degli Enti aderenti, di cui si avvale anche il Comune di Zola
Predosa in forza della Convenzione associativa vigente con ’Unione. L’U.P.D. metropolitano, a composizione monocratica, € costituito dalla
Dirigente dell’Area Risorse Programmazione e Organizzazione affiancato da un collaboratore con funzioni di segretario; € competente

- all’esercizio dell’azione disciplinare datoriale nei confronti del personale dipendente della Citta metropolitana di Bologna secondo una
composizione differenziata meglio precisata nel Regolamento di Organizzazione vigente;

- in nome e per conto dell’Ente delegante allo svolgimento del potere disciplinare del privato datore di lavoro, dalla contestazione scritta
fino all’adozione del provvedimento conclusivo di carattere sanzionatorio o di motivata archiviazione, sia nei confronti del personale
dipendente, per le infrazioni di maggiore gravita non riservate al dirigente della struttura in cui il dipendente lavora, sia nei confronti del
personale di qualifica dirigenziale degli enti aderenti.

ORGANIZZAZIONE

L’attuale struttura organizzativa del Comune di Zola Predosa € stata approvata dalla Giunta Comunale con atto n. 10 del 26.02.2020, aggiornata
con atto n. 20 del 03.03.2021 e successivamente modificata con deliberazione della Giunta Comunale n. 9 del 20.02.2023. Il Comune di Zola
Predosa € articolato in 5 unita di massima dimensione, definite AREA, che ricomprendono ed accorpano unita organizzative complesse definite
SERVIZI. Ciascuna area € presidiata da un Responsabile con incarico di Posizione Organizzativa e ciascun servizio da un responsabile appartenente
alla carriera direttiva.

La struttura e cosi composta:

Segretario Generale

Are 1 Affari generali e Istituzionali;

Area 2 Servizi alla persona e alle Imprese;

Area 3 Assetto del territorio;

Area 4 Gestione del Territorio;

Area 5 Area Risorse - Servizi Finanziari e Tributi.

Occorre ricordare che vi sono diversi servizi associati in Unione:

« Servizio Personale Associato;

« Servizio Informatico Associato (SIA);

« Protezione Civile Associata (UPCU);

» Servizio Sociale associato e Coordinamento pedagogico;
« Servizio Associato Gare;



 Pianificazione urbanistica sovracomunale - UDP;
e Controllo di Gestione;
» Polizia Locale - Corpo Unico “Reno Lavino” - Comuni di Casalecchio di Reno, Monte SanPietro e Zola Predosa e Coordinamento d’Ambito.

Molti servizi di staff sono stati strutturati in maniera unitaria tra Unione e Comuni:

MACROSTRUTTURA
Comune di Zola Predosa: Modello Macro Organizzativo
GIUNTA COMUNALE SINDACO CONSIGLIO COMUNALE
Unione Comuni valli del Reno,| T — —

Unione Comuni valli del Reno,
Lavino e Samoggia
POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE

|
l Lavino e Samoggia :
[ CONFERENZA DEI SEGRETARI :
: UFFICIO PERSOMNALE ASSOCIATO |
|
: |
| |
| |

NUCLEO DI VALUTAZIONE

SUNHOCOMINA ey L e e )
A T R VeI R : SEGRETARIO COMUNALE
Convenzione con Casalecchio di Reno
AVVOCATURA CIVICA
CONFERENZA DEI SERVIZI CONFERENZA DI DIREZIONE
1~ AREA 2" AREA 3~ AREA 4~ AREA 5~ AREA
AFFARI GENERALI E SERVIZI ALLA PERSONA ASSETTO DEL TERRITORIO GESTIONE DEL TERRITORIO RISORSE

ISTITUZIONALI E ALLE IMPRESE




Il Contesto operativo dettagliato si trova nei seguenti documenti:
» Documento unico di programmazione (DUP) - Sezione strategica (SeS): Delibere di Consiglio sopra citate.
» Documento di Macro organizzazione:
Deliberazione di Giunta n. 20 del 03.03.2021: “NUOVO MODELLO MACRO ORGANIZZATIVO DEL COMUNE 2020 - 2024. AGGIORNAMENTO” e n.
09 del 08.02.2023: “ Modello Macro organizzativo del Comune 2023 - 2025. Aggiornamento;

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

3.2 LINEE GUIDA ORGANIZZATIVE

Premessa

Nel corso dell’emergenza sanitaria, iniziata nel marzo 2020 e terminata il 31 marzo 2022, specifiche disposizioni di legge hanno imposto di

fare ricorso al lavoro agile con modalita semplificate e per una percentuale molto elevata del personale addetto ad

attivita espletabili da remoto.

Il passaggio da modalita in presenza a lavoro agile in modalita semplificata & avvenuto quindi in condizioni del tutto particolari e, ci si augura, da
non replicare, in un contesto del tutto sperimentale.

La piu recente normativa nazionale ha ridimensionato le percentuali di personale da adibire obbligatoriamente al lavoro agile nel periodo di
emergenza confermando successivamente la modalita semplificata, anticipando che la disciplina a regime sara definita nella contrattazione
collettiva.

L’attivazione graduale e limitata del lavoro agile appare piu adeguata alla realta organizzativa di questo Comune, dove peraltro le misure per la
conciliazione vita-lavoro sono in essere da diversi anni. La nuova modalita di lavoro presenta comunque aspetti di grande interesse in particolare
per introdurre e diffondere 'orientamento al lavoro per progetti, la flessibilita e l'autonomia nello svolgimento delle prestazioni e allo stesso
tempo stimolare l’adeguamento e la razionalizzazione dei processi di lavoro: per questi motivi il programma di sviluppo del lavoro agile si
inserisce pienamente nella definizione strategica delle azioni dell’Ente.

Livello di attuazione

La normativa emergenziale in vigore per gran parte del 2020 ha progressivamente ampliato la platea dei dipendenti operanti da remoto,
collocando in smart work straordinario anche figure professionali che ordinariamente dovrebbero operare in presenza, a seguito della chiusura
forzata di numerosi servizi al pubblico.

Nel 2020 n. 95 dipendenti (su un totale di 104) hanno svolto un totale di 5326 giornate di lavoro in modalita agile pari al 22% del totale dei giorni
lavorati.



Nel 2021, con il parziale rientro in presenza, n. 86 dipendenti hanno svolto un totale di 3259 giornate di lavoro in modalita agile pari al 17,8 % del
totale dei giorni lavorati (18273).
Il progetto Smart Working per Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia
Il Comune ha aderito ad un percorso di analisi, formazione e progettazione denominato "Progetto Smart Working per Unione Valli del Reno, Lavino
e Samoggia“, coordinato dall’Unione.
Il progetto, avviato nel mese di settembre 2020, ha permesso ’analisi del contesto organizzativo interno e il livello di attuazione del lavoro agile
nel periodo di smart working straordinario del 2020. Di seguito le indicazioni principali che si sono ricavate:
Strumentazione IT
« Un significativo numero di dipendenti ha lavorato da remoto con apparecchiature personali (circa il 50%)
« E aumentato esponenzialmente U’utilizzo di Meet come modalita di svolgimento delle riunioni e degli incontri
» E aumentato notevolmente [’utilizzo di Drive, anche se appare ancora sottoutilizzato/utilizzato in maniera eterogenea
« Sono invece poco o per niente utilizzate le altre applicazioni della piattaforma Gsuite (ad es.: Calendar, Chat, ecc.) Gestione dei servizi
« Si e riscontrato un generale efficientamento delle riunioni a seguito del passaggio alla modalita digitale
« C’e stata forte richiesta di alcuni servizi digitali precedentemente poco fruiti dagli utenti (es.: sistema di prestito online dei libri dalle
biblioteche) e dei nuovi servizi messi a disposizione per |’emergenza (prenotazione appuntamenti on.line).
Propensione e preparazione al lavoro agile
In generale e stata manifestata una richiesta di sviluppare ulteriormente alcune competenze informatiche e trasversali particolarmente utili a
supporto del lavoro a distanza.
Dopo le fasi iniziali di resistenza, ora il lavoro agile € in generale accolto positivamente, con rare eccezioni.
Stesura di una disciplina interna per lo smart working
A seguito di una serie di incontri e stata predisposta la disciplina interna per lo smart working, che consta di una serie di documenti:
. Regolamento per lo smart working.
. Policy sui comportamenti del lavoratore agile.
. Policy sulla concessione degli strumenti informatici.
. Accordo individuale.
. Istruzioni per gli utenti in merito all’utilizzo delle dotazioni informatiche utilizzate in casi di smart working.
. Opuscolo informativo sulla salute e sicurezza dei lavoratori in smart working.
. Infografica: Buone abitudini dello Smart Worker Definizione della roadmap di adeguamento tecnologico
. Tra la documentazione predisposta all’interno dell’impianto contrattuale per lo smart working rientra la: “Policy per la concessione della
strumentazione informatica”. Tale documento definisce le regole per ’utilizzo della strumentazione informatica durante lo smart working.
2. In tal senso il Servizio Informatico Associato dell’Unione ha avviato le attivita di ricognizione delle necessita informatiche per tutti gli
uffici dell’Unione e dei Comuni dell’Unione e predisporra una roadmap di adeguamento tecnologico. Definizione dei fabbisogni formativi
dell’ente
1. Al fine di identificare la “Smartness” di tutte le persone in perimetro e stato strutturato un modello di rilevazione articolato in aree di
competenza:
« Digital Skills & Behaviors: rileva conoscenze e competenze digitali, la relazione con le tecnologie disponibili e la capacita di networking
digitale.
« Change Attitude: esplora la capacita di farsi promotori del cambiamento adottando spirito critico e modalita organizzative adeguate.
« Innovation & Entrepreneurship: indaga la capacita di cogliere e mettere a frutto le opportunita con visione strategica e spirito
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imprenditoriale, anche sfruttando le opportunita insite nella digitalizzazione dei processi.
« Social Agility: rileva la capacita di attivare relazioni funzionali a guidare il cambiamento presso gli altri.
Erogazione della formazione da parte dell’Unione
1. Tra ottobre 2020 e gennaio 2021 sono state erogate 310 ore di formazione ai seguenti target:
1. Tutti i dipendenti 744 risorse: 1. Alfabetizzazione informatica di base
- Modulo 1.2. Alfabetizzazione informatica di base
- Modulo 2. 3. Alfabetizzazione informatica di base
- Modulo 3. 4. Introduzione allo smart working.
. Privacy e riservatezza delle informazioni in smart e remote working.
. Introduzione alla sicurezza del lavoro in smart e remote working.
. Fascia larga - smart worker e altri soggetti coinvolti 218 risorse identificate con il supporto dei Responsabili:
. Laboratorio g suite 360°: workspace.
. Laboratorio g suite drive e documenti.
. Laboratorio buone pratiche.
. La sicurezza del lavoro in smart e remote working. 3. Futuri smart worker =149 risorse identificate con il supporto dei Responsabili:
. Garantire un elevato livello di servizio da remoto.
. Relazionarsi efficacemente con colleghi e utenti.
. Facilitatori del digital mindset - 104 risorse identificati tra coloro che hanno avuto i punti migliori nell’attivita di assessment delle
ompetenze digitali: Sviluppare la collaborazione digitale.
. Laboratorio g suite drive e documenti.
. Laboratorio Google forms & sites: collezionare e presentare i dati:
. Leader - 59 risorse tra i Responsabili dei vari Enti:
. Laboratorio Google forms & sites: collezionare e presentare i dati.
. Introduzione alla sicurezza del lavoro in smart e remote working.
. Gestire e assegnare obiettivi di lavoro.
. Garantire un elevato livello di servizio da remoto. Sulla base di tale progetto lo smart working & attualmente una misura organizzativa
ordmarla
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SI CONFERMANO LE VIGENTI MISURE ORGANIZZATIVE

1. | Responsabili dei Servizi sono tenuti a effettuare una valutazione di carattere organizzativo per definire le attivita che possono ancora
essere rese in modalita di lavoro agile (smart working) in maniera proficua per ’Amministrazione e quindi, definire ’eventuale integrazione
agli accordi vigenti.

2. L’accesso al lavoro agile (smart working) dovra essere coerente con i seguenti punti:

« assicurazione della piena erogazione dei servizi resi agli utenti;

» un’adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile, assicurando comunque la prevalenza, per ciascun
lavoratore, del lavoro in presenza;

« una piattaforma digitale o un cloud o comunque strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro agile;

« un piano di smaltimento del lavoro arretrato, se accumulato;



« la fornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore;

« il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di funzioni di coordinamento e controllo dei
responsabili dei procedimenti;

« la rotazione del personale in presenza ove richiesto dalle misure di carattere sanitario;

« Uintegrazione agli accordi individuali che definiscano almeno gli specifici obiettivi della prestazione resa in lavoro agile, le modalita, i
tempi di esecuzione della prestazione e della disconnessione del lavoratore, nonché eventuali fasce di contattabilita, le modalita e i criteri
della misurazione della stessa prestazione.

3. Occorre assicurare la presenza in servizio del personale preposto alle attivita di sportello e di ricevimento degli utenti (front office) e dei
settori preposti alla erogazione di servizi all’utenza (back office), anche attraverso la flessibilita degli orari di sportello e di ricevimento
dell’utenza.

4.Eventuali situazioni particolari dovranno essere valutate in contemperazione alle varie esigenze manifestate.

3.3 DISCIPLINA DEL LAVORO AGILE

1-Premessa

Il Comune ha approvato, previo confronto sindacale, una disciplina del lavoro agile attualmente in vigore:

Durante U’emergenza pandemica il lavoro agile ha rappresentato la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, in virtu
dell’articolo 87, comma 1, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con la legge 24 aprile 2020, n. 27. In tal modo si € sicuramente
consentito di garantire la continuita del lavoro in sicurezza per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni e, di conseguenza e per quanto
possibile, la continuita dei servizi erogati dalle amministrazioni. Solo le attivita individuate con delibera di Giunta Comunale n. 23 del 09/03/2020
sono state escluse dalla prestazione di lavoro agile in quanto ritenute espletabili unicamente in presenza. Attualmente risulta necessario porsi
nell’ottica del superamento della gestione emergenziale individuando quale via ordinaria per lo sviluppo del lavoro agile nella pubblica
amministrazione quella della contrattazione collettiva nazionale e quella della disciplina da prevedersi nell’ambito del Piano integrato di attivita
e organizzazione (PIAO), dovendo esplicitare tale strumento anche la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo,
anche mediante il ricorso al lavoro agile.

Il presente documento produrra i suoi effetti nelle more della regolamentazione ai sensi del CCNL 2019 - 2021 che disciplinera a regime l’istituto
per gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale e che costituiscono la modalita di superamento della fase emergenziale per lo sviluppo del
lavoro agile. L’obiettivo che ci si prefigge € di fornire indicazioni per la definizione di una disciplina che garantisca condizioni di lavoro
trasparenti, che favorisca la produttivita e U'orientamento ai risultati, concili le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze
organizzative delle pubbliche amministrazioni, consentendo ad un tempo il miglioramento dei servizi pubblici e dell’equilibrio fra vita
professionale e vita privata.

Sono principi fondamentali dell’attivita svolta in modalita agile:

a) Uinvarianza dei servizi resi all’utenza;

b) l’adeguata rotazione del personale - ove possibile - autorizzato alla prestazione di lavoro agile, assicurando comunque la prevalenza per
ciascun lavoratore del lavoro in presenza;

c) l’adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire [’assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni trattati durante lo
svolgimento del lavoro agile;

d) la fornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore;

e) la stipula dell’accordo individuale di cui all’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, secondo lo schema approvato con Delibera



della Giunta n. 23/2020.

f) ricorso allo smart working in via esclusivamente residuale dei Responsabili di Area e del Segretario;

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed & consentita a tutti i lavoratori, nel limite della percentuale fissata
dall’amministrazione, siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dalla circostanza che siano stati assunti con
contratto a tempo indeterminato o determinato. L’amministrazione individua, secondo quanto illustrato nel presente documento, le attivita che
devono necessariamente essere escluse dalla modalita in lavoro agile, incaricando altresi i Responsabili di Area di procedere alla mappatura delle
attivita smartizzabili e non smartizzabili all’interno dei servizi di propria competenza.

Fermo restando che il lavoro agile non € esclusivamente uno strumento di conciliazione vita-lavoro ma anche uno strumento di innovazione
organizzativa e di modernizzazione dei processi, ’amministrazione nel prevedere ’accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di
benessere e flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico nonché con le specifiche necessita tecniche delle
attivita. Dunque il fine ultimo non e solo venire incontro alle esigenze dei lavoratori, ma anche riuscire a migliorare il rendimento dell’attivita
dell’amministrazione in termini di efficienza, efficacia e buon andamento, in linea quindi con i principi di cui all’art. 97 della Costituzione
Italiana.

Anche Uarticolo 263 del D.L. 34/2020, convertito con la legge 77/2020, e il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 19 ottobre
2020, relativi alla disciplina del lavoro agile nell’emergenza, ricordano che questa modalita di organizzazione della prestazione lavorativa non
deve ridurre, ma semmai aumentare, ’efficienza della PA a beneficio di cittadini ed imprese.

Con la legge di conversione del c.d. “decreto rilancio”, n. 77 del 17 luglio 2020, il legislatore ha introdotto nell’ordinamento giuridico il Piano
Organizzativo del Lavoro Agile (da ora in avanti per semplicita di lettura “POLA”), apportando una modifica all’art. 14 della legge n. 124/2015.
Obiettivo del Piano € l’individuazione delle modalita attuative del lavoro agile, istituto che € stato introdotto per la prima volta nelle Pubbliche
Amministrazioni dalla legge 124 del 7 agosto 2015, e poi disciplinato dalla legge 81 del 22 maggio 2017, cui sono seguite le Linee Guida della
direttiva n. 3/2017 e da ultimo le Linee Guida del Ministero per la Pubblica Amministrazione del 04 Gennaio 2022.

L’amministrazione potra variare annualmente in sede di approvazione del POLA la percentuale dei dipendenti che potranno accedere al lavoro in
modalita agile, a seguito del monitoraggio sull’andamento delle prestazioni.

Il POLA si concretizza dunque in un nuovo documento di programmazione organizzativa che ha 'obiettivo di attuare e sviluppare il lavoro
agile come nuovo modello di organizzazione del lavoro nell’orizzonte temporale di riferimento del ciclo di programmazione dell’ente e
coerente con tutti gli altri strumenti di programmazione (DUP, BILANCIO, PIAO).

2-Quadro normativo

Il lavoro agile rappresenta, secondo quanto espresso dalla Risoluzione del Parlamento europeo del 13 settembre 2016, un nuovo approccio
all’organizzazione del lavoro basatasu flessibilita, autonomia e collaborazione.

Le prime disposizioni in materia al lavoro agile sono contenute nella legge n.124/2015 e in particolare nell’art.14 che, come modificato dall'art.
263 comma 4-bis del d.l. n.34/2020 e dall’art. 1 del dl. n.56/2021, prevede "Le amministrazioni pubbliche, nei

limiti delle risorse di bilancio disponibili a legislazione vigente e senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica, adottano misure
organizzative volte a fissare obiettivi annuali per lattuazione del telelavoro e del lavoro agile. Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le
amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale sezione del
documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il POLA individua le modalita’ attuative del
lavoro agile prevedendo, per le attivita' che possono essere svolte in modalita’ agile, che almeno il 15 per cento dei dipendenti possa
avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita’ e della progressione di carriera,
e definisce, altresi’, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche



dirigenziale e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell’efficacia e
dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché' della qualita' dei servizi erogati, anche coinvolgendo i
cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative. In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 15 per
cento dei dipendenti, ove lo richiedano....”

La Legge n. 81 del 22 maggio 2017 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire [’articolazione
flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, in particolare agli articoli da 18 a 24, contiene le disposizioni per promuovere il lavoro
agile, quale modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, allo scopo di incrementare la
competitivita e agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9 dicembre 2020 "Linee guida sul Piano organizzativo del lavoro agile (POLA) e indicatori
di performance”.

3-Livello di attuazione

La normativa emergenziale in vigore per gran parte del 2020 ha progressivamente ampliato la platea dei dipendenti operanti da remoto,
collocando in smart work straordinario anche figure professionali che ordinariamente dovrebbero operare in presenza, a seguito della chiusura
forzata di numerosi servizi al pubblico.

Nel 2020 n. 95 dipendenti (su un totale di 104) hanno svolto un totale di 5326 giornate di lavoro in modalita agile pari al 22% del totale dei giorni
lavorati.

Nel 2021, con il parziale rientro in presenza, n. 86 dipendenti hanno svolto un totale di 3259 giornate di lavoro in modalita agile pari al 17,8 % del
totale dei giorni lavorati (18273).

Il progetto Smart Working per Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia Il Comune ha aderito ad un percorso di analisi, formazione e progettazione
denominato "Progetto Smart Working per Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia”, coordinato dall’Unione.

Il progetto, avviato nel mese di settembre 2020, ha permesso ’analisi del contesto organizzativo interno e il livello di attuazione del lavoro agile
nel periodo di smart working straordinario del 2020. Di seguito le indicazioni principali che si sono ricavate:

- Strumentazione IT

« Un significativo numero di dipendenti ha lavorato da remoto con apparecchiature personali (circa il 50%)

« E aumentato esponenzialmente U’utilizzo di Meet come modalita di svolgimento delle riunioni e degli incontri

» E aumentato notevolmente [’utilizzo di Drive, anche se appare ancora sottoutilizzato/utilizzato in maniera eterogenea

« Sono invece poco o per niente utilizzate le altre applicazioni della piattaforma Gsuite (ad es.: Calendar, Chat, ecc.) Gestione dei servizi

« Si e riscontrata eterogeneita di comportamenti negli enti, dipendente da diversi fattori quali il livello di informatizzazione dei processi, le
competenze informatiche ed anche eventuali resistenze individuali

« Si e riscontrato un generale efficientamento delle riunioni a seguito del passaggio alla modalita digitale

« C’e stata forte richiesta di alcuni servizi digitali precedentemente poco fruiti dagli utenti (es.: sistema di prestito online dei libri dalle
biblioteche) e dei nuovi servizi messi a disposizione per I’emergenza (prenotazione appuntamenti on.line).

Propensione e preparazione al lavoro agile

In generale € stata manifestata una richiesta di sviluppare ulteriormente alcune competenze informatiche e trasversali particolarmente utili a
supporto del lavoro a distanza.

Dopo le fasi iniziali di resistenza, ora il lavoro agile € in generale accolto positivamente, con rare eccezioni.

Pianificazione e monitoraggio delle attivita

« E emersa l’esigenza di migliorare |’organizzazione e la pianificazione delle attivita.



Alcuni dipendenti durante il lockdown hanno cominciato a condividere con i propri responsabili una pianificazione a giorni alterni delle attivita e
degli obiettivi.

« Si € ravvisata comunque una certa eterogeneita nella rendicontazione delle attivita.

- Elementi critici dell’esperienza di lavoro da remoto

« Perdita dell’aspetto relazionale nel gruppo di lavoro e tra i gruppi di lavoro

« Iniziali differenze nel monitoraggio della performance, successivamente ricondotte ad omogeneita tramite la Conferenza di Direzione
« Difficolta comunicative e sovraccarico di chiamate/riunioni

» Resistenze da parte dell’utenza al digitale

« Difficolta di disconnessione e overworking

- Buone pratiche adottate per fronteggiare ’emergenza

» Gestione di incontri tecnici tramite Meet e relazione con interlocutori esterni o professionisti tramite videoconferenze

« Attivazione di un sistema di prenotazione appuntamenti on-line per i servizi di sportello

« Attivazione di un sistema di prenotazione libri da remoto per evitare file al ritiro

4- Modalita attuative

Con il supporto della societa di consulenza esterna, nel quadro del progetto sopra richiamato, sono state analizzate le caratteristiche
dell’organizzazione e dei processi riguardo a:

» Modalita di monitoraggio a distanza della prestazione e dei risultati

« Attivita di relazione con utenti interni ed esterni

« Digitalizzazione delle informazioni e delle procedure

 Strumenti digitali a supporto

« Livello di autonomia e/o resistenze del personale

« Possibilita di programmare in anticipo il servizio

Cio ha permesso di individuare le attivita che possono essere svolte proficuamente in smart working, ovvero quelle per le quali € possibile:

1) svolgere da remoto almeno parte dell’attivita assegnata, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;

2) utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee e disponibili allo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

3) monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti (a titolo esemplificativo:

attivita amministrative, di back office, elaborazione dati, realizzazione progetti, ecc.).

4) non e pregiudicata l'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel
rispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente.

Il risultato dell’analisi e riportato nella tabella seguente; si evidenzia che gia ora gran parte dei processi oggetto di indagine puo essere almeno in
parte svolta con il lavoro agile.
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La Conferenza di Direzione, composta dalle Posizioni apicali, ha identificato le seguenti attivita non eseguibili tramite lavoro agile:
- Attivita educative ed ausiliarie presso gli asili nido

- Servizi di trasporto scolastico

- Presidio del territorio, servizi di manutenzione del patrimonio e delle infrastrutture; attivita a supporto della Protezione Civile

- Attivita di front-office dell’URCA e servizio di portierato

- Stato Civile per la registrazione di morti e nascite,

- Notificazione atti

- Rilascio attestazioni e certificazioni indifferibili e urgenti e soddisfacimento delle richieste di accesso agli atti quando sia necessaria la
consultazione di documenti cartacei

- Presidio dei servizi di Segreteria del sindaco

- Effettuazione di sopralluoghi di natura tecnica

- Ritiro e consegna materiale di Economato

- Consegna volumi per prestito bibliotecario

Tutte le altre attivita vengono considerate passibili di esecuzione tramite lavoro agile.

Le diverse percentuali di resa in modalita agile sono determinate dalla valutazione di diversi fattori quali:

- disponibilita tecnologiche

- abilita e competenze

- digitalizzazione del processo

- incidenza del rapporto con ’utenza sia diretto che indiretto

5-Soggetti, processi e strumenti del lavoro agile

| soggetti che contribuiscono a creare le condizioni di cambiamento verso la realizzazione dei servizi (rivolti a utenza interna ed esterna) resi con
modalita agile sono:

- gli organi di governo che, attraverso la loro funzione di indirizzo sostengono e stimolano il cambiamento organizzativo e nell’esercizio delle
funzioni di controllo assicurano che ’applicazione del lavoro agile porti ad un miglioramento della qualita dei servizi resi

- le posizioni apicali che, attraverso l’organizzazione e la gestione delle risorse umane e delle attivita operative sia individualmente che attraverso
organismi collegiali (Conferenza di direzione), promuovono l’innovazione organizzativa e orientano l’attivita lavorativa propria e dei propri
collaboratori al raggiungimento degli obiettivi, creando relazioni basate sulla fiducia reciproca per il raggiungimento dei risultati attesi.
Promuovono percorsi informativi e formativi che favoriscono la crescita professionale dei dipendenti, rendendoli parte attiva nei processi di
innovazione. Esercitano la propria autonomia nell’individuazione delle attivita e del personale da destinare al lavoro agile, definiscono gli
obiettivi lavorativi di breve-medio periodo e verificano il loro conseguimento

- i dipendenti in generale e i lavoratori agili, attraverso la necessaria crescita professionale per migliorare la capacita di autorganizzazione dei
compiti assegnati, la flessibilita nella gestione dell’attivita e la responsabilita nel raggiungimento dei risultati. Partecipano attivamente alle
opportunita formative dell’Ente per utilizzare al meglio gli strumenti che facilitano il lavoro, dalle abilita digitali alle modalita di comunicazione
piu efficaci nei confronti di colleghi e cittadini. Mantengono anche a distanza costanti relazioni con i responsabili e i colleghi

- I’Organismo di Valutazione che, nella sua azione di controllo della performance

organizzativa e nella declinazione dei comportamenti attesi dai titolari di PO e dai singoli dipendenti, orienta verso modalita di lavoro e di



direzione orientati ad una maggiore autonomia e responsabilizzazione delle persone e stimola a sviluppare una cultura orientata ai risultati

- il Responsabile della transizione digitale-RTD che veicola l’aggiornamento e lo sviluppo tecnologico verso il digitale creando i presupposti
culturali e pratici per una lineare transizione verso modalita sempre piu digitalizzate

- il Comitato Unico di Garanzia (CUG) con ’obiettivo di sviluppare politiche di conciliazione dei tempi di lavoro e vita privata, funzionali al
miglioramento del benessere organizzativo.

6-Condizioni abilitanti per lo sviluppo del lavoro agile

Per condizioni abilitanti si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di una determinata misura organizzativa. In
particolare devono essere valutate:

Salute organizzativa

| titolari di P.O., con il coordinamento del Segretario Generale, hanno il compito di redigere e attuare il POLA. Lo strumento di monitoraggio e
controllo del lavoro agile e stato oggetto di studio nell’ambito del progetto di smart working. Gli enti sono dotati

gia di un help desk informatico che fornisce supporto ai lavoratori da remoto.

Sistema di misurazione e valutazione della performance Il Sistema di misurazione e valutazione della performance prevede che la valutazione
della performance individuale sia collegata alla misurazione degli obiettivi, indicati nel Piano della performance e nel Documento unico di
programmazione, unita alla valutazione dei comportamenti assegnati annualmente al personale dipendente ed alle competenze professionali
assegnate ai Titolari di Posizione Organizzativa. Alla luce di quanto sopra, ’attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante,
ma rappresenta una modalita per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nel Piano

della performance, a cui il presente Piano e collegato ed integrato.

Salute professionale

La struttura organizzativa ha avviato da tempo la digitalizzazione graduale dei propri processi di lavoro, sia quelli rivolti all’utenza che quelli
interni.

Il Comune e dotato di una intranet e ogni dipendente accede tramite software al cartellino di presenza al lavoro, la cui gestione € completamente
digitale. Tutti i servizi disponibili sono integrati con le applicazioni aziendali attraverso una consolle che

permette di utilizzare: il motore di ricerca, la posta elettronica, i servizi di assistenza informatica, |’accesso ai software dell’Ente.

Con deliberazione di Giunta dell’Unione n.ro 10 del 28/01/2019 e stata definita |’Agenda digitale che ha definito 4 ambiti di sviluppo delle attivita
per i singoli Comuni:

« Competenze digitali (di cittadini e lavoratori della Pubblica Amministrazione);

- Cittadinanza digitale (servizi online per cittadini e imprese);

* Infrastrutture;

» Smart city.

Salute digitale

All’interno del Documento Unico di Programmazione ’indirizzo strategico 14/04 “Innovazione Tecnologica” definisce tre obiettivi strategici:

« investire sulla formazione e sulle competenze digitali, sia per accrescere le competenze del comparto pubblico, sia per educare i Cittadini e le
Imprese al dialogo digitale con la PA;

- investire per ampliare ’offerta dei servizi on line in un’ottica di semplificazione e qualificazione dell’attivita amministrativa

- supportare e monitorare il Piano nazionale Banda Ultra Larga, che consentira a tutti i Comuni di essere raggiunti dalla rete: sara essenziale una
forte azione di presidio e monitoraggio delle modalita di attuazione e in generale dell’evoluzione digitale.

Per raggiungere questi risultati strategici occorre partire dall'Agenda Digitale dell'Unione dei Comuni.



L'Unione dei Comuni con deliberazione n. 10 del 28/01/2019 ha aderito all'Agenda digitale locale"” 2019/2021 (ADLER), documento programmatico
che favorisce e promuove lo sviluppo territoriale della societa dell’informazione. L'Agenda prevede lo sviluppo di progetti che contribuiranno al
raggiungimento degli obiettivi fissati dall’Agenda Digitale Europea, conformemente a quanto stabilito nel Piano Triennale per U'informatica nella
Pubblica Amministrazione: alfabetizzazione informatica, Internet of Things, connessione di tutti gli edifici pubblici, scuole in primo luogo, rete
comunale in fibra ottica.

2) Sportello digitale per il cittadino, il professionista e l'impresa Il sistema degli sportelli evita ai cittadini di spostarsi da un ufficio all’altro per
sbrigare le proprie pratiche, rendendo possibile eseguire piu procedimenti anche on-line: dalla certificazione anagrafica, all’iscrizione ai servizi
educativi e scolastici, alla compilazione e invio delle pratiche, alla prenotazione degli appuntamenti.

Anche in conseguenza della situazione creata dall’emergenza Covid, "obiettivo &€ di ampliare l'accessibilita on line a cittadini, professionisti e
imprese, promuovendo azioni per supportare gli utenti nell'uso delle nuove tecnologie digitali.

3) Comunicazione digitale:

Nel corso degli ultimi anni sono stati utilizzati nuovi strumenti di comunicazione: la pagina Facebook ufficiale del Comune, il canale Telegram e la
newsletter settimanale, che contano migliaia di iscritti. Lo sforzo € quello di gestire e coordinare una molteplicita di strumenti online e offline,
individuando per ognuno tempi e linguaggi adeguati. In questo mandato si implementeranno nuove forme di comunicazione biunivoca per
avvicinare il cittadino all’Amministrazione e stimolare ulteriormente il dialogo. Gli obiettivi sono stati declinati nel Piano della performance, con
diversi indicatori e target da raggiungere nel triennio, che verranno puntualmente rendicontati in sede di consuntivo annuale nella Relazione sulla
performance.

Aspetti economici

Il Piano triennale 2021-2023 per l’individuazione delle misure di razionalizzazione nell'utilizzo delle risorse strumentali e di contenimento delle
spese di funzionamento, redatto ai sensi dell’art. 2, commi 594 e 595 della L. 244/2007 dettaglia le varie

componenti di approvvigionamento delle strumentazioni tecnologiche in coerenza con il bilancio a cui si riferisce.

Sviluppi tecnologici

Nel 2020, al fine di ottimizzare |’erogazione dei servizi durante il periodo dell’emergenza epidemiologica COVID-19, I’Amministrazione ha
potenziato [’applicazione Citrix con un upgrade “Citrix netscaler”, che consente a tutti i dipendenti

in smart working di connettersi agli applicativi e lavorare piu agevolmente. E’ inoltre disponibile un servizio di help desk che fornisce assistenza
informatica anche al personale in smart working, mentre €& allo studio Uintroduzione di un software che permetta ai servizi informatici di
intervenire sulle postazioni anche da remoto. Il Comune ha avviato un piano di sostituzione su base pluriennale delle postazioni fisse con
strumentazione portatile. Per il personale e possibile, fermo restando il rispetto delle disposizioni del Codice dell’Amministrazione Digitale di cui
al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, attivare la modalita agile anche usando strumentazioni che sono nella propria disponibilita.

Sono state poste le basi per una formazione permanente dei dipendenti attraverso corsi on line gia attivi sulla piattaforma INTERACTA volti a
fornire un supporto dinamico e interattivo per la risoluzione delle criticita operative di utilizzo di sistemi e piattaforme.

Le posizioni apicali hanno seguito attivita formative sia tecniche che di accrescimento della capacita manageriale e strategica. La partecipazione
al gruppo di lavoro dell’Unione e stato un momento privilegiato di approfondimento e studio del potenziale e dell’attuabilita dello strumento,
contribuendo a consolidare le capacita innovative dei responsabili.

La struttura comunale, in particolare per alcuni servizi, ha una spiccata vocazione all’innovazione e alla crescita individuale e di gruppo. Il lavoro
svolto in modalita agile consente di valorizzare le attitudini e la capacita relazionale all’interno dell’ambito

lavorativo e rispetto all’utenza esterna.

In occasione dell’introduzione dello smart working emergenziale sono stati potenziati gli apparati e le strumentazioni, incrementando il numero di
accessi VPN affinché ogni operatore da remoto possa in sicurezza espletare la propria attivita lavorativa anche utilizzando strumentazione



personale. Una guida all’uso e alle precauzioni ad esso collegate € stata distribuita ai lavoratori.

7-Programma di sviluppo del lavoro agile

Con il lavoro agile, il Comune intende perseguire i seguenti obiettivi principali:

- Diffondere modalita di lavoro e di direzione orientati ad una maggiore autonomia e responsabilizzazione delle persone
- Sviluppare una cultura orientata ai risultati;

- Rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;

- Valorizzare le competenze delle persone

- Migliorare il benessere organizzativo, anche attraverso la facilitazione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;
- Promuovere ’inclusione lavorativa di persone in situazione di fragilita permanente o temporanea;

- Promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

- Razionalizzare le risorse strumentali;

- Contribuire allo sviluppo sostenibile della comunita.

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance dovra essere integrato implementando le competenze professionali dei
Titolari di Posizione Organizzativa ed il novero dei comportamenti organizzativi richiesti agli smart workers, cosi come disposto
nelle Linee guida della Funzione Pubblica.

COMPORTAMENTI DA OSSERVARE

Responsabilita Dirigente / Titolare PO Dipendente/ smart worker

+ revisione dei processi e dei| capacita di auto organizzare i
modelli di lavoro dell’unita | tempi di lavoro




organizzativa (UO), anche in
ordine alle modalita di
erogazione dei  servizi, in
funzione di un approccio agile
all’organizzazione

- flessibilita nello svolgimento
dei compiti assegnati e nelle
modalita di rapportarsi ai
colleghi

« definizione e comunicazione
degli obiettivi di UO e degli
obiettivi individuali ai dipendenti

» orientamento all’utenza

« monitoraggio dello stato
avanzamento delle attivita di UO
e del singolo dipendente

- puntualita nel rispetto degli
impegni presi

« feed-back al gruppo
sull’andamento delle performance
di gruppo e di UO

* rispetto delle
regole/procedure previste

« feed-back frequenti ai
dipendenti sull’andamento delle
loro performance

» evasione delle e-mail al
massimo entro n. x giornate
lavorative




« gestione equilibrata del gruppo
ibrido non creando disparita tra
lavoratori agili e non

« presenza on line in fasce
orarie di contattabilita da
concordare in funzione delle
esigenze, variabili, dell’ufficio

« capacita di delega

- disponibilita a condividere con
una certa frequenza lo stato
avanzamento di lavori relativi a
obiettivi/task assegnati

- disponibilita a condividere le
informazioni necessarie con
tutti i membri del gruppo

Comunicazion
e

Dirigente / Titolare PO

Dipendente/ smart worker

« attivazione e mantenimento dei
contatti con i membri del gruppo

« comunicazione efficace
attraverso tutti i canali
impiegati (frequenza, grado di
partecipazione, ecc.)

« individuazione del canale
comunicativo piu efficace in

* comunicazione scritta non
ambigua, concisa, corretta




funzione dello scopo (presenza,
e-mail, telefono, video-meeting,
ecc.)

« comunicazione efficace
attraverso tutti i canali impiegati
(frequenza, durata,
considerazione delle preferenze
altrui, ecc.)

« comunicazione orale chiara e
comprensibile

« attenzione all’efficacia della
comunicazione (attenzione a che
i messaggi  siano  compresi
correttamente, ricorso a domande
aperte, a sintesi, ecc. )

« ascolto attento dei colleghi

« ascolto attento dei colleghi

« assenza di interruzioni




Gli ambiti in cui si intende indirizzare la programmazione in ottica di sviluppo,

incremento e implementazione per il triennio 2022-2024 sono:

¢ potenziamento delle attitudini individuali e formazione

e miglioramento del clima aziendale

e revisione dell’utilizzo degli spazi

e incremento hardware e software finalizzato alla gestione da remoto anche con [’utilizzo di economie di spesa rese disponibili dal lavoro agile
stesso e inserimento dell’impostazione metodologica del digital by default come elemento di trasformazione e di efficienza dei processi
amministrativi e del servizio all’utenza.

CONDIZIONI ABILITANTI DEL LAVORO AGILE/ IMPATTI | Fase di 2022 2023
INTERNI avvio 2021
SALUTE Coordinamento organizzativo del | . ,
ORGANIZZATIVA | (avoro agile o ° !
. . si
Si (modalita |
Monitoraggio del lavoro agile non S1 (mod. (mod.
omogenee)
omogenee) Omog
enee)
Help desk informatico dedicato al | si Si si




8 - Monitoraggio dei risultati

Al fine di rendere il lavoro agile un’opportunita strutturata per I’amministrazione e per i lavoratori € infatti opportuno che la sua introduzione
all’interno di ogni organizzazione avvenga in modo progressivo e graduale, tenendo conto dei risultati conseguiti.
Il lavoro agile, come gia accennato, deve essere uno strumento che mira all’incremento della produttivita (intesa anche come maggiore qualita
dei servizi).
Ne discende una stretta correlazione alla “performance organizzativa” e alla “performance individuale“, cosi come definite dal sistema di
valutazione delle prestazioni adottato dall’ente.
Sara quindi necessario porre particolare attenzione ad appositi set di indicatori atti a misurare la performance nelle sue diverse dimensioni, di
lavoro in presenza e di lavoro in modalita agile: performance organizzativa e performance individuale.
| risultati misurati costituiranno cioé il punto di partenza per ’individuazione dei contenuti della programmazione dei cicli successivi compresa la
percentuale massima di lavoratori agili.
Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance del Comune di Zola Predosa prevede che a tutti i dipendenti siano assegnati obiettivi
contenuti nel Piano Esecutivo di Gestione, i quali, a loro volta, sono associati agli operativi del DUP, e, risalendo i gradi dello schema a cascata,
agli obiettivi e agli indirizzi strategici.
Pertanto, ’attuazione del lavoro agile non si configura come un’attivita a sé stante, ma una modalita per raggiungere obiettivi illustrati ed
assegnati nel PEG e nel Piano della Performance, secondo un modello gerarchico che parte dal livello strategico ed e declinato fino agli obiettivi
esecutivi.
In questo contesto gia sufficientemente maturo, € opportuno che la pianificazione degli obiettivi sia correlata, la dove possibile, alla misurazione
degli indicatori di sviluppo del lavoro agile.
E’ importante sottolineare che gli obiettivi devono essere inseriti in un contesto di programmazione fluida che tenga conto della necessita:

1. di prevedere orizzonti temporali differenziati (obiettivi mensili, bimestrali, semestrali, ecc.);

2. diintegrare/modificare quanto inizialmente previsto in funzione delle esigenze strategico-organizzative dell’amministrazione.
Inoltre, la programmazione fluida e gli esiti del monitoraggio dovranno essere oggetto di momenti di feedback formali e informali tra il
funzionario responsabile e il dipendente.



PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

3. 4 IL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI
RAPPRESENTAZIONE CONSISTENZA PERSONALE SUDDIVISO PER PROFILI PROFESSIONALI

L’analisi della situazione del personale dipendente in servizio al 20/12/2022 presenta il seguente quadro di raffronto in merito alla
suddivisione dei dipendenti dell’Ente per profili professionali

Profilo N posti ricoperti vacanti

Prima Area - Affari Generali e Istituzionali 3 2 1
D - Istruttore Direttivo Amministrativo

D - Istruttore Direttivo Amministrativo 1 1

C - Istruttore Amministrativo 12 12

C - Istruttore Amministrativo 1 1

B3 - Collaboratore Amministrativo 2 2

B1 - Esecutore amministrativo 4 4

Totale Prima Area 23 22 1
Seconda Area - Servizi alla Persona e alle Imprese |6 6

D - Istruttore Direttivo Amministrativo
D - Pedagogista 1
D - Istruttore Direttivo Tecnico 1
C - Istruttore Amministrativo 5
2
1

C - Addetto al trattamento dell'informazione
C - Assistente Bibliotecario

AN —a

B3 - Collaboratore Amministrativo 4
B3 - Caposquadra 1
C - Istruttore tecnico 1
1
5

C - Educatore di nido
B1 - Operatore specializzato nido
Totale Seconda Area 39 35 4

[N YN

N

Terza Area - Assetto del Territorio 3 3
D - Istruttore Direttivo Tecnico




C - Istruttore tecnico 5 2 3
C - Istruttore Amministrativo 1 1

B1 - Esecutore amministrativo 1 1

Totale Terza Area 10 7 3
Quarta Area - Gestione del Territorio 4 4

D - Istruttore Direttivo Tecnico

C - Istruttore Amministrativo 3 2 1
C - Istruttore tecnico 5 5

B3 - Collaboratore Amministrativo 1 1 1

B3 - Collaboratore tecnico 5 4 1
B1 - Esecutore amministrativo 1 1

B1 - Esecutore Tecnico 2 2

Totale Quarta Area 21 19 2
Quinta Area - Risorse 5 4 1
D - Istruttore Direttivo Amministrativo

C - Istruttore Amministrativo 8 4

Totale Quinta Area 13 8 5
TOTALE 106 91 15

LA SPESA DI PERSONALE
a) Normativa di riferimento

Ad oggi la programmazione assunzionale € disciplinata dalla normativa infra dettagliata:

- nell’art. 33, comma 2 del cosiddetto “Decreto Crescita”, decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno
2019, n. 58, come modificato dal comma 853, art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 e dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione
del decreto legge 30 dicembre 2019, n. 162 (c.d. Milleproroghe), che ha introdotto significative novita al regime delle assunzioni negli enti locali,



il cui testo definitivo viene di seguito riportato:

“2. “A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni possono
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata
per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati , considerate al netto del fondo crediti
dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze e il Ministro dell’interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, entro sessanta giorni
dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per
fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del
valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale eccedente la
predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predetti valori soglia non possono incrementare il valore del
predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato. | comuni con popolazione fino a
5.000 abitanti che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al primo periodo, che fanno parte delle ‘unioni dei comuni’ ai sensi dell’articolo
32 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, al solo fine di consentire [’assunzione di almeno una unita possono
incrementare la spesa di personale a tempo indeterminato oltre la predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con decreto di cui
al secondo periodo, collocando tali unita in comando presso le corrispondenti unioni con oneri a carico delle medesime, in deroga alle vigenti
disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale. | predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo
periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, e la
media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando
un turn over inferiore al 100 per cento. (...omissis...)”;

- nel Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.108 del 27 aprile 2020, finalizzato, in attuazione delle disposizioni di cui all'art. 33, comma
2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, ad individuare i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa
complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dellamministrazione, e la media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione,
nonché ad individuare le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni che si
collocano al di sotto dei predetti valori soglia;

- nella circolare del Ministro per la pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze e il Ministro dell’Interno, in
attuazione dell’art.33 comma 2 del decreto legge 30 aprile 2019, n.34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58 in materia
di assunzioni di personale da parte dei Comuni;

Con riferimento alla nuova disciplina in materia di programmazione/capacita assunzionale degli Enti Locali ’attuale giurisprudenza contabile, con
le deliberazioni sotto riportate, ha stabilito che:



- deliberazione della Corte dei Conti Sezione della Toscana n. 61/2020 la quale offre una lettura della nuova disciplina integralmente imperniata
sul principio giuridico per cui a ciascuna procedura si applica la norma vigente nel momento in cui essa viene avviata: ed evidenziando, in
particolare, che tale “avvio” non puo coincidere con la trasmissione della comunicazione ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001. Affermano in
proposito i magistrati toscani:

1) la data del 20 aprile costituisce uno snodo fondamentale (richiamandosi, in questo, a quanto gia piuttosto efficacemente delineato dalla
sezione regionale di controllo della Lombardia, con deliberazione n. 74/2020/PAR6) che rappresenta una piena soluzione di continuita tra vecchie
e nuove regole sulle assunzioni nei comuni: nel passaggio dal turn-over alla sostenibilita finanziaria, tutto cio che accade dopo la data di entrata
in vigore soggiace necessariamente alle nuove regole;

2) il PTFP e uno strumento di programmazione generale che €& nettamente distinto dalle procedure assunzionali che da esso
discendono: se le norme del contesto mutano, le procedure assunzionali posteriori non possono piu basarsi sul medesimo Piano dei fabbisogni,
approvato con le regole precedenti. Conseguenza d’immediata percezione (anche questa gia rinvenibile nella delibera dei giudici lombardi di cui
sopra) e ’obbligo di adozione di un nuovo PTFP a valle dell’entrata in vigore delle nuove regole;

3) Uinvio della comunicazione ex art. 34-bis del d.lgs. 165/2001 non sancisce la data di avvio di una procedura assunzionale: esso rappresenta un
passaggio certamente prodromico, ma distinto, che non individua una fase dello stesso procedimento e non puo percio fungere da riferimento per
il suo inizio;

4) atteso quanto sopra tutte le procedure, seppure programmate prima del 20 aprile e con invio, entro tale data, della comunicazione di cui
sopra, non possono essere portate avanti dalle amministrazioni se non dopo una revisione del PTFP che ne preveda ’azione alla luce delle nuove
norme assunzionali. Sono pero ovviamente soggette al vecchio regime, precisa la Corte conti della Toscana, le procedure che terminino con la
positiva applicazione dell’art. 34-bis, ovvero che vedano |’effettiva assegnazione di personale in esubero all’ente da parte delle strutture
preposte, in esito alla comunicazione inviata: cido in quanto, ovviamente, tale conclusione rappresenta la mera conclusione dello stesso
procedimento.

- deliberazione sezione regionale di controllo per la Campania n. 111/2020/PAR8 con la quale i magistrati campani chiariscono che, a loro
giudizio, il FCDE (Fondo crediti di dubbia esigibilita) da prendere a riferimento nel computo della percentuale del comune da rapportare ai valori
soglia, e quello dell’ultimo rendiconto della gestione approvato, “eventualmente assestato”. Questo in ragione della maggiore “attualita”, e
percio rispondenza alla ratio normativa, del dato derivante dal possibile assestamento del Fondo operato in corso d’anno rispetto a quello
previsionale. In questa stessa direzione, e pertanto con cio omogeneamente, si esprime in effetti anche la circolare esplicativa interministeriale.

- deliberazione sezione regionale di controllo per la Campania n. 97/2020/PAR9 con la quale la stessa sezione campana risponde positivamente al
dubbio sulla perdurante applicabilita, nel nuovo regime assunzionale, della norma di cui all’art. 11-bis, comma 2, del d.l. 135/2018 convertito in
legge 12/2019, che consente, nei comuni senza dirigenza, di sacrificare quote di capacita assunzionale per escludere dal rispetto del limite ex art.
23, comma 2, del d.lgs. 75/2017 (anno 2016) il valore dell’incremento degli importi attribuiti agli incarichi di p.o. vigenti all’entrata in vigore del



nuovo CCNL 21 maggio 2018, derivante della revisione dell’area delle posizioni organizzative imposta dal medesimo CCNL;

- deliberazione della Corte dei conti Sezione di controllo per la Lombardia n. 74/20/PAR nella quale i magistrati contabili affermano che la
determinazione della spesa di personale e sottoposta “sulla base del principio del tempus regit actum, alla normativa vigente al momento delle
procedure di reclutamento. Nel corso della gestione, pertanto, l’attivazione delle procedure di assunzione, per quanto previste nella
programmazione adottata in fase antecedente, dovra avvenire nel rispetto della normativa vigente nonché dell’equilibrio di bilancio asseverato;

- deliberazione della Corte dei Conti Emilia Romagna n. 55/2020 la quale stabilisce che: “(...) Alla luce della lettera e della ratio della normativa
sopra riassunta, il Collegio rileva come per “ultimo rendiconto della gestione approvato” debba intendersi il primo rendiconto utile approvato in

ordine cronologico a ritroso rispetto all’adozione della procedura di assunzione del personale per [’esercizio 2020. (...)";

Alla luce di quanto sopra dettagliato il rapporto fra spesa di personale e la media delle entrate correnti, al netto FCDE, calcolato sulla base dei
dati del consuntivo 2021 si attesta al 31,62% in diminuzione rispetto al valore precedentemente calcolato sulla base dei dati del consuntivo 2020;

b) Limiti in merito alla spesa di lavoro flessibile

Per quanto riguarda la spesa per le assunzioni a tempo determinato e le altre forme di lavoro flessibile, si dovra tener conto, invece, degli
ulteriori vincoli imposti dalla normativa vigente in tema di contenimento della spesa per il personale, ed in particolare di quanto disposto dall’art.
9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, convertito dalla legge 30/7/2010, n. 122, nel testo piu volte modificato ed integrato, e come da deliberazione
della Corte dei Conti - sezione Autonomie, n. 2/2015/QMIG.

Secondo le disposizioni di cui all’articolo 1, commi 166 e seguenti, della Legge 266 del 23.12.2005, la spesa sostenuta nell’anno 2009 per rapporti
di lavoro a tempo determinato, contratti di collaborazione coordinata e continuativa e assunzioni ai sensi dell’articolo 110, comma 1, del D.Lgs.
n. 267/2000 era stata a suo tempo quantificata in € 453.562,65;

Gia in sede di precedente deliberazione n. 21 del 10/03/2021 si era provveduto a ridefinire il sopra indicato importo, decurtandolo della spesa
sostenuta nell’anno 2009 per assunzioni ai sensi dell’articolo 110, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, quantificate in € 287.517,64;
La spesa sostenuta dal Comune nell'anno 2009 per l'assunzione di personale a tempo determinato e con contratti di collaborazione coordinata e

continuativa, € stata ridefinita in € 166.045,01, che costituisce pertanto il limite di spesa per le assunzioni a tempo determinato;

Alla luce di quanto sopra riportato il limite di cui all’articolo 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito con modificazioni dalla L. n. 122/2010,
risulta rispettato nei calcoli aggiornati:



LIMITE DI SPESA PER CONTRATTI DI LAVORO FLESSIBILE - Art. 9 comma 28 D.L. 78/2010

Personale a CFL faltri 5 inistrazi Lavoro accessorio
SPESA ANNO 2009 tempo Convenzioni C0.CO.CO. rapporti l:umm|1n1s Faziong | art. 70- .1 - lett. Totale complessivo
determinato formativi avore D D.Lgs. 276/2003

Comune di Zola Predosa 143.045,01 23.000,00 166.045,01

Somma disponibile annua per contratti di lavoro flessibile (=spesa 2009) : 166.045,01

SPESA PROGRAMMATA PER CONTRATTI DI LAVORO FLESSIBILE ANNO 2023 - Art. 9 comma 28 D.L. 78/2010

N. 1 Istruttore direttivo amministrativo,

categoria D - art. 90 (dimissioni dal 2 gennaio 139,00 139,00

2023)

N. 1 I5truttore- Amministrative contabile- art. 90 34.353,51 34.353,51

- (contratto in corso)

Somministrazione Servizi Finanziari 13.930,80 13.930,80

N. 1 Istruttore tecnico, categoria C, per sei mesi 16.352,00 16.352,00

N. 1 Educatore asilo nido, categoria C da

ottobre 2022 al 21 luglio 2023 (dimissionaria 18.941,00 18.941,00

dal 8/1/2023, da sostituire)

N. 1 Educatore asilo nido, categoria C da

novembre 2022 al 30 giugno 2023 17.411,00 17.411,00

(prosecuzione contratto)

N. 1 Educatore asilo nido, categoria C da

novembre 2022 al 30 giugno 2023 17.411,00 17.411,00

(prosecuzione contratto)

N. 2 Operatori scolastici dal 29 agosto 2022 al 31.735,00 31.735,00

21 luglio 2023 (prosecuzione contratto)

N. 1 Operatore scolastico dal 13/2/2023 al 8.150,00 8.150,00

15/3/2023 + ulteriori esigenze brevi

Totale complessive 2023 136.203,51 158.423,31
7.621,70

SPESA PROGRAMMATA PER CONTRATTI DI LAVORO FLESSIBILE ANNO 2024 - Art. 9 comma 28 D.L. 78/2010

N. 1 I5truttore Amministrativo contabile- art. 90 13.181,00 13.181,00

- (contratto in corso)

Totale complessive 2024 13.181,00 13.181,00




¢) Limite alla spesa personale in considerazione dell’adesione del Comune di Zola Predosa all’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e
Samoggia

Ai limiti in materia di spesa personale di cui sopra deve aggiungersi ’obbligo di consolidare, all’interno della propria spesa personale, anche
quella sostenuta dal Comune di Zola Predosa in conseguenza della sua adesione all’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia a cui sono
state trasferite, tra U’altro, le seguenti funzioni:

- Servizio personale con conferimento di personale comunale

- Servizi Informatici

- Servizi Sociali tramite I’Azienda Speciale ASC a cui il Comune ha trasferito il proprio personale

- Protezione civile

- Coordinamento Pedagogico

- Pianificazione Urbanistica

- Sismica

- SUAP - Sportello Attivita Produttive

- Polizia Locale

Inoltre in Unione é stato costituito il Servizio Gare Associato

Di seguito si riporta attuale giurisprudenza in merito all’obbligo di cumulo tra la spesa personale del Comune e quella dell’Unione:

- Sentenza Corte dei Conti Sezione Lombardia N. 124/2013 la quale stabilisce che “ (...) in termini generali, per quanto concerne le modalita di
computo delle spese di personale delle Unioni di Comuni, la giurisprudenza contabile ha da tempo valorizzato una considerazione sostanziale,
secondo la quale la disciplina vincolistica in tale materia non puo incidere solo per il personale alle dirette dipendenze dell’Ente, ma anche per
quello che svolge la propria attivita al di fuori dello stesso e, comunque, per tutte le forme di esternalizzazione. Cio significa che
I’Amministrazione al fine di rendere correttamente le certificazioni e attestazioni relative al rispetto dei parametri di spesa per il personale
previste dalla vigente normativa, dovra conteggiare la quota parte di spesa personale sostenuta dall’Unione che sia riferibile al Comune stesso (...)
Allo scopo dovra reperire ed adottare idonei criteri per determinare la misura della spesa di personale propria dell’Unione che sia riferibile pro
quota al Comune (Corte dei Conti Sezione Autonomie N. 8/2011). (...) Le norme vincolistiche in materia di spesa personale prendono a riferimento
- continua la Corte dei Conti Lombardia - la spesa non gia della forma associativa in quanto Entita autonoma, ma quella del singolo Ente a cui si
somma la quota parte riferita all’Unione. Il vincolo e quello riferito alla normativa specifica del singolo Comune, di volta in volta applicabile in
funzione della soglia dimensionale. Tale criterio, sommando la spesa del personale dell’Ente e la quota parte di spesa dell’Unione, riferita
all’Ente, ha il duplice pregio, sia pur in un’ottica sostanziale, di far emergere la spesa nella sua integralita, e di vanificare eventuali operazioni di
esternalizzazione con finalita elusive dei limiti stabiliti per legge (...)”;

- delibera della Sezione Autonomie della Corte dei Conti N. 8/2011 la quale in merito all’obbligo di contenimento della spesa personale
dell’Unione dei Comuni ha sancito un metodo concreto “(...) il contenimento dei costi del personale dei Comuni deve essere valutato sotto il
profilo sostanziale, sommando alla spesa di personale propria la quota parte di quella sostenuta dall’Unione dei Comuni (...)”;

- deliberazione della Corte dei Conti della Lombardia n. 335/2018 la quale ha evidenziato che: “(...) i vincoli prevedono la determinazione del
limite complessivo di spesa personale per |’aggregato Unione e comuni partecipanti (...)” stabilendo che per la definizione della stessa“(...) deve



essere considerata la spesa sostanziale che include tutte le forme di esternalizzazione che non deve superare il tetto complessivo stabilito dalla
media del triennio 2011/2013 da intendere in senso statico (...) Nel tetto va incluso il lavoro flessibile che reca altresi un vincolo specifico dato dal
50 per cento della spesa impegnata nel 2009 (...)”;

- deliberazione della Corte dei Conti Sezione Autonomie N. 20/2018 che ha affrontato il tema del contenimento/monitoraggio complessivo della
spesa personale tra unioni ed enti ad essa partecipanti precisando che “(...) la verifica del rispetto dei vincoli gravanti sugli enti partecipanti alle
unioni non obbligatori va condotta con il meccanismo del ribaltamento delineato dalla Sezione Autonomie con deliberazione n. 8/2011 salvo il
caso in cui gli Enti coinvolti nell’Unione abbiano trasferito tutto il personale all’Unione. In tale ultima ipotesi la verifica va fatta considerando la
spesa cumulata di personale dell’unione con possibilita di compensazione delle quote di spesa personale tra gli Enti partecipanti (...)”;

- deliberazione della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 4/2021 la quale stabilisce che: “ L’art. 33, co. 2, del decreto-legge 30 aprile
2019, n. 34, convertito dalla legge 27 dicembre 2019, n. 162 e ss.mm. e ii. e il decreto interministeriale del 17 marzo 2020, i quali fissano la
disciplina per le assunzioni di personale a tempo indeterminato per i Comuni, non si applicano alle Unioni di Comuni. 2. le facolta di
assunzione delle Unioni dei comuni sono tuttora disciplinate dall’art. 1, comma 229, della legge 28 dicembre 2015, n. 208 che costituisce
norma speciale, consentendo il reclutamento di personale con contratti di lavoro subordinato a tempo indeterminato nei limiti del 100%
della spesa relativa al personale di ruolo cessato dal servizio nell'anno precedente. 3. | vincoli applicabili alla spesa per il personale delle
Unioni di Comuni restano quelli stabiliti dalle norme richiamate nei principi affermati nelle deliberazioni n. 8/2011/SEZAUT/QMIG e n.
20/2018/SEZAUT/QMIG”

PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONALE DI PERSONALE - LINEE DI INDIRIZZO
a) Dettaglio programmazione a tempo indeterminato
La programmazione assunzionale del personale a tempo indeterminato per gli anni 2023/2024 dovra:
1. prevedere la copertura dei posti che si renderanno vacanti per cessazioni/pensionamenti e che alla luce delle analisi organizzative si ritiene
di confermare come da apposite delibere di Giunta di approvazione della programmazione assunzionale;
2. essere costantemente aggiornata/integrata alla luce delle esigenze organizzative che emergeranno;

3. prevedere il completamento di tutte le procedure assunzionali avviate ed attualmente in fase di completamento.

A tal proposito si precisa che nel corso del 2023 il Comune di Zola Predosa deve innanzitutto completare - secondo quanto approvato e definito
nelle precedenti deliberazioni - le seguenti procedure assunzionali:

Anno 2023 - Assunzioni a tempo indeterminato

- Copertura di due posti di Istruttore amministrativo, categoria C, per l'Area Risorse - Servizio Tributi e Riscossione, mediante scorrimento di
graduatoria vigente e, in subordine, mobilita esterna, la prima dei quali realizzata con decorrenza dal 1° febbraio 2023, la seconda da
calendarizzare;

- Copertura di un posto di Istruttore amministrativo, categoria C, per la Quarta Area, mediante scorrimento di graduatoria vigente, realizzata con
decorrenza dal 1° febbraio 2023;

- Copertura di un posto di Istruttore amministrativo, categoria C, per l'Area Risorse - Servizi Finanziari ed Economali, mediante graduatoria



vigente e, in subordine, mobilita esterna, con decorrenza al termine del periodo di conservazione del posto di dipendente dimissionaria;

- Copertura di un ulteriore posto di Istruttore amministrativo, categoria C, per U'Area Risorse - Servizi Finanziari ed Economali, posto resosi
vacante nel corrente anno in altra Area, mediante graduatoria vigente e, in subordine, mobilita esterna, con decorrenza da maggio 2023;

- Copertura di due posti di Istruttore tecnico, categoria C, per la Terza Area, mediante scorrimento di graduatoria vigente, uno dei quali con
decorrenza dalla prima data utile, il secondo al termine del periodo di conservazione del posto in relazione a dipendente dimissionaria;

- Copertura di un ulteriore posto di Istruttore tecnico, categoria C, per la Terza Area, mediante scorrimento di graduatoria vigente, con
decorrenza al termine del periodo di conservazione del posto di altra dipendente dimissionaria;

- n. tre procedure di progressione tra le Aree, dalla attuale categoria B alla attuale categoria C, previa definizione dei criteri di valutazione;

- Copertura di un posto vacante di Istruttore direttivo amministrativo, categoria D, per I’Area Affari Generali e Istituzionali, con assegnazione a
funzioni di Comunicazione, Partecipazione e innovazione istituzionale, realizzata con decorrenza dal 2 gennaio 2023;

- Copertura di un posto di Specialista in attivita amministrative e contabili, categoria D, dal 1° aprile 2023 Area dei Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione, mediante nuova selezione pubblica mirata alla individuazione di una figura culturalmente e professionalmente dotata delle
competenze necessarie per lo svolgimento di un ruolo apicale all’interno dei Servizi Finanziari, demandandone lo svolgimento al Servizio Personale
Associato dell’Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia;

Anno 2023 - Assunzioni a tempo determinato

- un Istruttore amministrativo, categoria C, a tempo pieno, assunto ai sensi dell’articolo 90 T.U. Enti locali, per il periodo dal 14 ottobre 2019 al
31 maggio 2024;

- due Operatori scolastici, categoria B posizione giuridica B1, a tempo pieno, fino al 21 luglio 2023 (prosecuzione rapporto dal 2022);

- un Operatore scolastico, categoria B posizione giuridica B1, a tempo pieno, con decorrenza dal 13 febbraio 2023 in sostituzione di dipendente
assente per lungo periodo;

- tre Educatori asilo nido, categoria C, a tempo pieno, uno fino al 21 luglio 2023, nel frattempo diventato dimissionario e da sostituire, e due fino
al 30 giugno 2023 (prosecuzione rapporto dal 2022);

con la precisazione che il personale Educatore di nido e/o Operatore scolastico che dovesse cessare la propria attivita per qualsiasi ragione sara
sostituito unicamente con personale a tempo determinato, nel rispetto del limite di cui all’articolo 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, convertito
con modificazioni dalla L. n. 122/2010;

- un lIstruttore tecnico, categoria C, per la Terza Area, per sei mesi, in temporanea sostituzione di posto al momento non ricopribile per
slittamento termine del periodo di prova presso altra Amministrazione di dipendente dimissionario;

Anno 2024 - Assunzioni a tempo indeterminato
nessuna

Anno 2024 - Assunzioni a tempo determinato

- un Istruttore amministrativo, categoria C, a tempo pieno, assunto ai sensi dell’articolo 90 T.U. Enti locali (proseguimento) fino a maggio 2024
(termine mandato amministrativo);

- Educatori di nido e/o Operatori scolastici a tempo determinato in sostituzione di personale di ruolo che dovesse cessare la propria attivita,

nel rispetto del limite di cui all’articolo 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, convertito con modificazioni dalla L. n. 122/2010;

Il piano triennale dei fabbisogni 2023/2025 e stato approvato con deliberazione di Giunta n. 32 del 16.03.2023



FORMAZIONE DEL PERSONALE

3.5 LINEE GUIDA PER LA FORMAZIONE DEL CAPITALE UMANO

Con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 94 del 10 dicembre 2014 e stata approvata la Convenzione con l’Unione per la costituzione
del Servizio Personale Associato dell’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia, comprendente i Comuni di Casalecchio di Reno,
Monte San Pietro, Sasso Marconi, Valsamoggia e Zola Predosa. Secondo [’art. 6 della suddetta convenzione, al Servizio Personale Associato e
stata assegnata una funzione di raccordo tra i Comuni per la creazione dei piani formativi del personale, con modalita operative e costi
disciplinati in via amministrativa tra gli Enti. Inoltre, a partire dall’anno 2017, le attivita formative vengono gestite, sulla base dei piani di
formazione elaborati dai Comuni, presso I’Unione dei Comuni, alla quale vengono trasferite da ciascun Ente le risorse necessarie.

Principi della formazione L’attivita di formazione e quindi il presente Piano si ispirano ai seguenti principi:

- valorizzazione e crescita del personale: il personale e considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie
competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: la formazione e offerta a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione e erogata in maniera continuativa, da intendersi come formazione permanente;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare
suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento, crescita professionale dei
dipendenti e miglioramento della qualita del lavoro e delle attivita svolte;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e costi della stessa.
Obiettivi della formazione:

Obiettivi:

« svolgere attivita a buon livello di professionalizzazione con ricerca del miglioramento continuo delle competenze;

« ruotare flessibilmente su piu attivita.

Gli attori della formazione

Gli attori della formazione e quindi del presente piano sono:

« il Servizio Personale Associato;

« Responsabili di servizio. Sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei
singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di
competenza, nomina dei referenti della formazione;

» Dipendenti. Sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, i dipendenti vengono coinvolti in un processo
partecipativo che prevede: un approfondimento pre-corso per definirne in dettaglio i contenuti rispetto alle conoscenze detenute e/o
aspettative individuali; la compilazione del questionario di gradimento rispetto a tutti i corsi di formazione trasversale attivati e infine la
valutazione delle conoscenze/competenze acquisite;

e C.U.G. - Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.
Partecipa alla definizione del piano formativo dei dipendenti dellEnte, segnalando e promuovendo la realizzazione di iniziative e corsi di
formazione, finalizzati alla comunicazione e alla diffusione dei temi connessi con la parita di genere e la cultura delle pari opportunita ed il



rispetto della dignita della persona nel contesto lavorativo, oltre a verificare eventuali fenomeni di mobbing o di discriminazione;

o Docenti e Formatori L’ufficio Personale puo avvalersi sia di docenti e formatori esterni sia di docenti/formatori interni
all’Amministrazione. | soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente nelle posizioni organizzative e nel
Segretario, che mettono a disposizione la propria professionalita, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi. La formazione puo
comunque essere effettuata, da docenti esterni, esperti in materia, appositamente selezionati o provenienti da scuole di formazione di
comprovata valenza scientifica.

Formazione obbligatoria

La formazione specifica sulla sicurezza, nonché la formazione antincendio e primo soccorso viene organizzata in house dal Servizio Personale
e viene predisposta a cura del Servizio RSPP. La stessa modalita viene attuata anche per i corsi in materia di privacy, a cura del DPO. Rientra
in questa tematica anche la formazione sul Piano Anticorruzione e trasparenza. Si rinvia a eventuale formazione obbligatoria di settore
promossa dal servizio competente. Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con
particolare riferimento ai temi inerenti:

- Anticorruzione e trasparenza.

- Codice di comportamento.

- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati.

- CAD - Codice dell’Amministrazione Digitale.

- Sicurezza sul lavoro.

Formazione IN HOUSE

Per quanto riguarda la formazione in house, il Servizio Personale di norma raccoglie le necessita formative dei singoli enti e le eventuali
preferenze riguardo alla docenza, per poi organizzare eventi formativi in presenza e/o on line. La caratteristica positiva di questa tipologia
di formazione risiede nella possibilita di coinvolgere tutti i dipendenti dei vari enti dell’Unione, interessati alla trattazione di un
determinato argomento, all’interno di un unico evento, abbattendo in questo modo i costi ed eventualmente finalizzando parte della
formazione alle caratteristiche tipiche dell’Unione stessa.

E-learning (piattaforma self Regione Emilia Romagna)

L’Unione favorisce lo sviluppo dell’E LEARNING. Si tratta di formazione a distanza mediata dalla tecnologia. Vantaggi dell’E-learning:

« Minori costi di formazione - Non bisogna piu prenotare aule, far spostare persone e retribuire docenti per ogni sessione.

» Monitoraggio della formazione facilitato dalla strumentazione informatica.

 Aggiornamento dei contenuti piu immediato - Per modificare un contenuto, bastera aggiornare il corso con pochi clic. Inoltre, i contenuti
hanno un altissimo grado di personalizzazione.

« Copertura piu ampia - Chiunque, con una connessione Internet, puo partecipare alla formazione.

« Possibilita di monitorare I’apprendimento - Grazie a strumenti tecnologici che rilevano i risultati (KPI) e gestiscono la didattica.

« Possibilita di personalizzazione dell’apprendimento da parte dell’utente - Se c’e qualcosa che non comprende, puo decidere di rivedere la
lezione, rifare un esercizio, approfondire con il materiale a sua disposizione.

» Superamento delle difficolta imposte dalle distanze fisiche. | corsi rimangono a disposizione nella piattaforma, i dipendenti possono
scegliere quando formarsi e se rivedere a distanza di tempo un contenuto specifico

Sviluppo competenze digitali

L’Unione aderisce al programma di assesment e formazione digitale rivolto ai dipendenti pubblici denominato Syllabus “Competenze digitali
per la PA” e realizzato dall'Ufficio per linnovazione e la digitalizzazione del Dipartimento della funzione pubblica, nell’ambito del Piano
strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano “Riformare la PA. Persone qualificate per qualificare il Paese”. Il percorso



formativo, che si svolge sulla piattaforma digitale Syllabus, a cui si accede tramite registrazione ad opera dei Servizi Informatici, &
articolato in cinque aree di competenza e tre livelli di padronanza. Le aree di competenza del Syllabus rappresentano le aree tematiche in
cui sono raggruppate le competenze digitali considerate chiave per i dipendenti pubblici:

Area 1 - Dati, informazioni e documenti informatici Gestire dati, informazioni e contenuti digitali Conoscere la differenza tra dato e
informazione. Saper raccogliere i dati e le informazioni di interesse da Internet e saperli organizzare e archiviare in maniera efficiente e
funzionale. Produrre, valutare e gestire documenti informatici Produrre e riconoscere la validita di un documento informatico. Acquisire,
gestire e conservare appropriatamente documenti informatici. Conoscere gli Open Data Conoscere le caratteristiche degli Open Data. Sapere
quali obiettivi si possono soddisfare con la messa a disposizione di Open Data comprendendone i vantaggi per le amministrazioni, i cittadini e
le imprese. Comunicare e condividere all’interno dell’amministrazione Conoscere tutti gli strumenti tecnologici a disposizione per interagire
quotidianamente con i colleghi e le altre strutture dell’amministrazione di appartenenza e per condividere informazioni e documenti di
lavoro. Saper selezionare le modalita di comunicazione e condivisione digitale piu opportune anche in funzione della natura e dei contenuti
da veicolare e del grado di formalita richiesto. Comunicare e condividere con cittadini, imprese ed altre PA Saper individuare gli strumenti
digitali e lo stile di comunicazione piu appropriati in funzione dei diversi messaggi e contenuti da veicolare, al fine di interagire
appropriatamente con le altre amministrazioni e, soprattutto, di attivare una comunicazione pubblica e forme di partecipazione efficaci in
favore di cittadini e imprese. Saper riconoscere il valore attribuito alle comunicazioni trasmesse a mezzo PEC nei confronti di cittadini e
imprese e le modalita per inoltrare validamente istanze e dichiarazioni per via telematica. Conoscere le implicazioni operative dell’obbligo
di acquisire d’ufficio le informazioni gia in possesso dall’amministrazione e del domicilio digitale di cittadini, professionisti e imprese.

Area 2 - Comunicazione e condivisione Comunicare e condividere all’interno dell’amministrazione

Conoscere tutti gli strumenti tecnologici a disposizione per interagire quotidianamente con i colleghi e le altre strutture
dell’amministrazione di appartenenza e per condividere informazioni e documenti di lavoro. Saper selezionare le modalita di comunicazione
e condivisione digitale piu opportune anche in funzione della natura e dei contenuti da veicolare e del grado di formalita richiesto.
Comunicare e condividere con cittadini, imprese ed altre PA Saper individuare gli strumenti digitali e lo stile di comunicazione piu
appropriati in funzione dei diversi messaggi e contenuti da veicolare, al fine di interagire appropriatamente con le altre amministrazioni e,
soprattutto, di attivare una comunicazione pubblica e forme di partecipazione efficaci in favore di cittadini e imprese. Saper riconoscere il
valore attribuito alle comunicazioni trasmesse a mezzo 39/51PEC nei confronti di cittadini e imprese e le modalita per inoltrare validamente
istanze e dichiarazioni per via telematica. Conoscere le implicazioni operative dell’obbligo di acquisire d’ufficio le informazioni gia in
possesso dall’amministrazione e del domicilio digitale di cittadini, professionisti e imprese.

Area 3 - Sicurezza Proteggere i dispositivi

Conoscere |’esistenza degli attacchi informatici e dei rischi ad essi associati e saperli prevenire attraverso ’adozione di appropriate
precauzioni a partire dalle piu semplici, come una corretta impostazione della password. Saper riconoscere, valutare e affrontare un attacco
informatico al proprio dispositivo personale. Proteggere i dati personali e la privacy Conoscere la normativa vigente sulla protezione dei dati
personali e saperla applicare in modo appropriato.

Area 4 - Servizi on line Conoscere l'identita digitale

Conoscere il concetto di identita digitale e le relative implicazioni nell’accesso ai servizi on-line offerti dalle amministrazioni. Conoscere i
diversi strumenti di autenticazione per accedere ai servizi della pubblica amministrazione, il funzionamento di SPID (Sistema pubblico di
identita digitale) e le sue caratteristiche principali. Erogare servizi on-line.

Conoscere ’obbligo per le pubbliche amministrazioni di rendere i propri servizi disponibili online e di consentire al cittadino di esprimere il
proprio grado di soddisfazione in merito ai servizi fruiti.

Conoscere il diritto dei cittadini a effettuare pagamenti nei confronti dell’amministrazione attraverso il canale digitale e il sistema pagoPA.



Conoscere i principi che guidano ’erogazione dei servizi on-line, tra cui il concetto di interoperabilita. Conoscere gli obiettivi della
trasformazione digitale Conoscere le strategie di crescita digitale del Paese e le principali modalita attuative.

Conoscere i diversi attori istituzionali coinvolti nel governo e nell’attuazione della trasformazione digitale della pubblica amministrazione
italiana. Conoscere le tecnologie emergenti per la trasformazione digitale Riconoscere le principali tecnologie emergenti e come possono o
potranno essere utilizzate per la trasformazione digitale della pubblica amministrazione. Piattaforma Interacta

Da parte dell’Unione e stata inoltre implementata una piattaforma (INTERACTA) che permette la formazione permanente. Interacta € un
portale a disposizione di tutti i dipendenti per la fruizione di formazione prevalentemente tramite video corsi. Lo stesso portale puo essere
adottato per la gestione di progetti e attivita in modalita di collaborazione all'interno di uno stesso servizio o coinvolgendo servizi diversi e,
se necessario, anche Enti diversi che hanno necessita di lavorare sullo stesso progetto. La piattaforma consente di storicizzare le
informazioni legate a un singolo progetto, articolare progetti in piu attivita (ognuna con la propria scadenza) e gestire gli uni e le altre
tramite workflow.

Formazione di primo ingresso

Nel processo di integrazione del personale neo assunto si prevede di effettuare formazione per l’inclusione organizzativa. Tale formazione
puo essere adeguatamente sviluppata dalle competenze interne degli Enti.

3.6 PIANO DELLA FORMAZIONE

Principali aree della formazione in aggiornamento nel corso dell’anno
AREE di riferimento che ogni Servizio deve sviluppare annualmente in base alle esigenze:

» Ambiente e patrimonio.

« Amministrativo/affari generali/legali.

« Anticorruzione/trasparenza/controlli.

 Appalti/gare/contratti.

« Attivita economiche e produttive.

« Informatica/comunicazione.

« Istruzione/cultura/turismo/sport.

« Lavori pubblici/trasporti/urbanistica.

« Servizi finanziari.

« Servizi tributari.

« Privacy.

« Sicurezza sul lavoro.

Formazione continua

Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di aggiornamento a domanda,
qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate
materie. Il Comune tramite [’Unione aderisce ai corsi promossi dall’INPS nell’ambito del programma Valore PA, gratuiti per le
amministrazioni che aderiscono a tale programma.



ACCESSIBILITA E INNOVAZIONE INFORMATICA
E SVILUPPO DELLE PARI OPPORTUNITA

3.7 IL PIANO INFORMATICO PER L’ACCESSIBILITA E L’INNOVAZIONE DEI SERVIZI PUBBLICI

L'Agenda Digitale dell'Unione dei Comuni.

L'Unione dei Comuni con deliberazione n. 10 del 28/01/2019 ha aderito allAgenda digitale locale” 2019/2021 (ADLER), documento
programmatico che favorisce e promuove lo sviluppo territoriale della societa dell’informazione. L'Agenda prevede lo sviluppo di progetti
che contribuiranno al raggiungimento degli obiettivi fissati dall’Agenda Digitale Europea, conformemente a quanto stabilito nel Piano
Triennale per linformatica nella Pubblica Amministrazione. Si va dall’alfabetizzazione informatica all’Internet of the things, alla
connessione di tutti gli edifici pubblici, scuole in primis e infine alla rete comunale in fibra ottica.

Piano Triennale per la Transizione Digitale

L’Unione si e dotata del Piano Triennale per la Transizione Digitale Strategia

« Favorire lo sviluppo di una societa digitale, dove i servizi mettono al centro i cittadini e le imprese, attraverso la digitalizzazione della
pubblica amministrazione che costituisce il motore di sviluppo per tutto il Paese.

» Promuovere lo sviluppo sostenibile, etico ed inclusivo, attraverso l’innovazione e la digitalizzazione al servizio delle persone, delle
comunita e dei territori, nel rispetto della sostenibilita ambientale.

» Contribuire alla diffusione delle nuove tecnologie digitali nel tessuto produttivo italiano, incentivando la standardizzazione, |’innovazione
e la sperimentazione nell’ambito dei servizi pubblici.

Principi Guida

» Digital & mobile first (digitale e mobile come prima opzione): le pubbliche amministrazioni devono realizzare servizi primariamente
digitali;

« Digital identity only (accesso esclusivo mediante identita digitale): le PA devono adottare in via esclusiva sistemi di identita digitale
definiti dalla normativa assicurando almeno [’accesso tramite SPID;

« cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione di un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi
servizi, adottano primariamente il paradigma cloud, tenendo conto della necessita di prevenire il rischio di lock-in;

« servizi inclusivi e accessibili: le pubbliche amministrazioni devono progettare servizi pubblici digitali che siano inclusivi e che vengano
incontro alle diverse esigenze delle persone e dei singoli territori;

« dati pubblici un bene comune: il patrimonio informativo della pubblica amministrazione € un bene fondamentale per lo sviluppo del Paese
e deve essere valorizzato e reso disponibile ai cittadini e alle imprese, in forma aperta e interoperabile;

« interoperabile by design: i servizi pubblici devono essere progettati in modo da funzionare in modalita integrata e senza interruzioni in
tutto il mercato unico esponendo le opportune API;

 sicurezza e privacy by design: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo sicuro e garantire la protezione dei dati
personali;

« user-centric, data driven e agile: le amministrazioni sviluppano i servizi digitali, prevedendo modalita agili di miglioramento continuo,
partendo dall’esperienza dell’utente e basandosi sulla continua misurazione di prestazioni e utilizzo.



« once only: le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere ai cittadini e alle imprese informazioni gia fornite;

» transfrontaliero by desigh (concepito come transfrontaliero): le pubbliche amministrazioni devono rendere disponibili a livello
transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti;

« open source: le pubbliche amministrazioni devono prediligere ’utilizzo di software con codice sorgente aperto e, nel caso di software
sviluppato per loro conto, deve essere reso disponibile il codice sorgente. Il Piano Triennale per U’Informatica e organizzato in capitoli che
contengono degli obiettivi raggiungibili attraverso delle azioni specifiche codificate chiamate “Linee d’Azione”. Per rendere piu leggibile il
documento, ogni unita minima codificata (linea d’azione) comprende le seguenti componenti: Codice: il codice della linea d’azione (es:
CAP1.PA.LAO1). E un dato definito da AGID/MiD. Oggetto: la descrizione dell’azione da compiere o della richiesta specifica indicata da
AGID/MiD. Periodo: la data ufficiale di partenza o di fine (scadenza) del progetto/attivita descritta del campo oggetto. Azione dell’Ente:
campo descrittivo che indica come ’ente ha raggiunto, sta raggiungendo o raggiungera ’obiettivo. Tempistiche di realizzazione e deadline:
Contiene la programmazione dell’ente rispetto la linea d’azione specificata.

Disposizioni per gli Utenti disciplinanti |’utilizzo delle Dotazioni Informatiche (di seguito “DUDI”).

L’Amministrazione, con deliberazione di Giunta n. 16/2021 ha approvato le Disposizioni per gli Utenti disciplinanti l’utilizzo delle Dotazioni
Informatiche successivamente aggiornate con Deliberazione n. 21 in data 22 febbraio 2023. Il documento e stato predisposto dal Servizio
Informatico Associato dell’Unione e ha la finalita di fornire ai dipendenti uno strumento che li aiuti ad utilizzare correttamente le dotazioni
informatiche (personal computer desktop, notebook, tablet e smartphone) nell’ambito dell’attivita lavorativa riducendo al minimo i rischi
derivanti da un utilizzo sempre piu frequente delle stesse, sia presso le sedi di lavoro che, nell’ultimo anno, in modalita smart working.
L’utilizzo delle risorse informatiche e telematiche deve sempre ispirarsi al principio della diligenza e della correttezza, ai comportamenti
che normalmente si adottano nell’ambito dei rapporti di lavoro, i titolari adottano le presenti disposizioni interne dirette ad evitare che
comportamenti anche inconsapevoli possano innescare problemi o minacce alla sicurezza nel trattamento dei dati e quindi del proprio
sistema informatico e ad informare compiutamente gli utenti sugli specifici trattamenti dei loro dati personali che vengono effettuati e delle
modalita adottate. Le disposizioni contenute in questo documento si applicano:

- a tutti i dipendenti, senza distinzione di ruolo e/o livello;

- a tutti gli amministratori (Sindaco, Assessori, Consiglieri);

- a collaboratori e consulenti dei Titolari a prescindere dal rapporto contrattuale con la stessa intrattenuto (lavoratori somministrati,
collaboratori coordinati e continuativi, in stage, prestatori d’opera intellettuale, prestatori di servizi etc.) che venissero autorizzati a far uso
di strumenti tecnologici dei Titolari o perfino di accedere alla rete informatica aziendale e ad eventuali dati ed informazioni ivi conservati e
trattati.

3.10 IL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

CUG: Comitato Unico di garanzia associato L’Unione Valli del Reno Lavino Samoggia con deliberazione di Giunta n. 80 del 19/10/2015 ha
deciso la costituzione del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni, in applicazione dell'art. 57 del D. Lgs n. 165/2001, come modificato dall'art. 21 della Legge 4/11/2010 n. 183. Al fine di
garantire maggiore efficacia ed efficienza nell’esercizio delle proprie funzioni, ottimizzare le risorse ma anche affrontare in modo unitario
tra tutti gli enti le problematiche connesse alle pari opportunita e al benessere organizzativo, il CUG assume natura sovra comunale. Il
Protocollo di intesa, sottoscritto da tutti i Comuni dell’Unione, ne disciplina le funzioni e la forma paritetica.

Il Piano delle azioni positive € approvato con Deliberazione Giunta n. 4 del 27/01/2021.



Il Comune, per il triennio 2023-2025, intende consolidare tutti quegli strumenti che possano favorire la conciliazione dei tempi di vita e di
lavoro. Il Comune individua i seguenti ambiti/centri di interesse su cui focalizzare le proprie azioni di intervento (di seguito un estratto
stralcio dal piano azioni positive):

1. Studi e indagini a sostegno della promozione delle Pari Opportunita:

e monitoraggio della situazione del personale in riferimento al Piano delle Azioni Positive precedente, anche attraverso [’elaborazione di un
questionario sul benessere organizzativo;

e raccolta e analisi dati sulla condizione di lavoro femminile nei diversi settori e aree;

e raccolta e analisi dati sulla fruizione dei permessi legati ai vari istituti (congedi parentali, L.104, flessibilita oraria).

2. Formazione e creazione di una cultura delle Pari Opportunita:

e valutazione del fabbisogno formativo su temi specifici quali benessere organizzativo, mobbing, reinserimento del personale dopo assenze
prolungate, differenza di genere;

e previsione di una significativa attenzione al fine di agevolare, promuovere e facilitare la partecipazione attiva di cittadine e di giovani
donne agli organismi collegiali decisionali o consultivi, anche grazie ai principi e agli istituti partecipativi disciplinati dal Documento Unico di
Partecipazione;

e sensibilizzazione di tutti i settori ad impatto culturale, in particolare sulle nuove generazioni, sottolineando la necessita di dare
importanza alle valorizzazioni delle differenze di genere;

e sviluppo di una consapevolezza all’interno dell’Ente di una dimensione di genere di tutte le politiche locali.

3. Accesso al lavoro, permanenza e procedure di reclutamento del personale:

e particolare attenzione nella composizione delle Commissioni di concorso e selezioni, affinché vengano rispettate adeguatamente le
rappresentanze di genere;

esensibilizzazione delle Posizioni Organizzative circa l’opportunita di stabilire momenti di confronto, aggiornamento ed accompagnamento
per favorire il reinserimento dei dipendenti dopo assenze di lungo periodo, quali congedi parentali, maternita o lunghe malattie;

e approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i
vari istituti di interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all’utilizzo di tutti gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei
tempi di vita e lavoro.

4. Consolidamento della modalita di lavoro agile:

e strutturazione del lavoro in modalita agile, o altra forma individuata dalle norme, come modalita ordinaria, allo scopo di offrire una
concreta e valida opportunita di conciliazione dei tempi di lavoro e famiglia e della tutela della salute;

e potenziamento delle piattaforme tecnologiche che consentano il lavoro agile e programmazione di percorsi formativi fruibili anche a
distanza;

e inserimento nel Piano triennale della Performance 2023-2025 della sezione dedicata al Piano Organizzativo del lavoro agile - POLA, volto a
incrementare ’utilizzo strutturato della modalita di lavoro agile;

e approvazione di un Regolamento del lavoro reso in modalita agile per rendere operativi gli obiettivi di performance declinati nel POLA,
con particolare attenzione al diritto alla disconnessione.



PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 2023-2025
per favorire le pari opportunita fra lavoratrici e lavoratori dell’Ente

Premessa

Il 29 giugno 2000 la Commissione Europea, con la direttiva 2000/43/CE, ha adottato una innovativa “strategia quadro comunitaria” in materia di
parita fra uomini e donne, che ha previsto, per la prima volta, che tutti i programmi e le iniziative venissero affrontati con un approccio che
coniugasse misure specifiche volte a promuovere la parita tra uomini e donne.

L’obiettivo della strategia e quello di assicurare che le politiche e gli interventi tengano conto delle questioni legate al genere, proponendo la
tematica delle pari opportunita come chiave di lettura e di azione nelle politiche dell’occupazione, della famiglia, sociali, economiche,
ambientali, urbanistiche. Questa ottica permette ’individuazione dei problemi prioritari e, soprattutto, [’adozione degli strumenti necessari per
superarli e modificarli, sollecitando, sulle pari opportunita, misure tese a colmare i divari di genere sul mercato del lavoro, a migliorare la
conciliazione tra i tempi di vita e di lavoro, ad agevolare per donne e uomini le politiche del lavoro, retributive, di sviluppo professionale.

Questo Piano si pone in continuita con il precedente, relativo al triennio 2019 - 2021, nell’ambito, pero, di un contesto fortemente influenzato
dall’attuale emergenza epidemiologica. Si tratta di un atto di programmazione che contribuisce, insieme al Documento Unico di programmazione,
al Piano della Performance e al Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, a delineare un quadro complessivo di sviluppo
dell’organizzazione, che passa attraverso la valorizzazione delle persone e delle loro competenze.

Articolo 1 - Fonti normative

Legge 20 maggio 1970, n. 300, “Norme sulla tutela della liberta e dignita dei lavoratori, della liberta sindacale e dell’attivita sindacale, nei
luoghi di lavoro e norme sul collocamento”

Legge 10 aprile 1991, n. 125, “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo-donna nel lavoro” D.Lgs. 8 marzo 2000, n. 53,
“Disposizioni per il sostegno della maternita e della paternita, per il diritto alla cura e alla formazione e per il coordinamento dei tempi delle
citta”

D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali” e successive modificazioni e integrazioni

D.Lgs. 26 marzo 2001, n. 151, “Testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, a
norma dell’articolo 15 della legge 8 marzo 2000, n. 53” e successive modificazioni e integrazioni

D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 (Articoli 7-54-57), “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”
e successive modificazioni e integrazioni

D.Lgs. 9 luglio 2003, n. 215, “Attuazione della direttiva 2000/43/CE per la parita di trattamento tra le persone indipendentemente dalla razza e
dall’origine etnica”

D.Lgs. 9 luglio 2003, n. 216, “Attuazione della Direttiva 2000/78/CE per la parita di trattamento in materia di occupazione e di condizioni di



lavoro”

D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198, “Codice delle Pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della Legge 28 novembre 2005, n. 246”
Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, riguardante ’attuazione del principio delle pari opportunita e della parita di
trattamento tra uomini e donne in materia di occupazione e impiego

Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari
Opportunita, “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle Amministrazioni Pubbliche”

D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, “Attuazione dell’articolo 1 della Legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei
luoghi di lavoro” e successive modificazioni e integrazioni D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni”

Legge 4 novembre 2010, n. 183 (Articoli 21-23), “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi,
aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per 'impiego, di incentivi all’occupazione, di apprendistato, di occupazione
femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”

Direttiva 4 marzo 2011, concernente le Linee Guida sulle modalita di funzionamento dei “Comitati Unici di garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”

D.Lgs. 18 luglio 2011, n. 119, “Attuazione dell’articolo 23 della Legge 4 novembre 2010, n. 183, recante delega al Governo per il riordino della
normativa in materia di congedi, aspettative e permessi”

Legge 23 novembre 2012, n. 215, “Disposizioni per promuovere il riequilibrio delle rappresentanze di genere nei Consigli e nelle Giunte degli
Enti Locali e nei Consigli regionali. Disposizioni in materia di pari opportunita nella composizione delle commissioni di concorso nelle Pubbliche
Amministrazioni”

Decreto-legge 14 agosto 2013 n. 93, convertito dalla legge 15 ottobre 2013, n. 119, “Disposizioni urgenti in materia di sicurezza e per il
contrasto della violenza di genere, nonché in tema di protezione civile e di commissariamento delle Province”

Legge Regionale Emilia Romagna 27 giugno 2014, n. 6, “Legge quadro per la parita e contro le discriminazioni di genere”

D.Lgs. 15 giugno 2015, n. 80, “Misure per la conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro, in attuazione dell’articolo 1, commi 8 e 9,
della legge 10 dicembre 2014, n. 183”

Legge 7 agosto 2015, n. 124, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle Amministrazioni Pubbliche”, in particolare ’articolo 14
concernente “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle Amministrazioni Pubbliche”

Legge 22 maggio 2017, n. 81, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire ’articolazione flessibile
nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”

Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017 n. 3, recante Indirizzi per ’attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14
della Legge 7 agosto 2015, n. 124 e Linee Guida contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione
dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti

Piano strategico nazionale sulla violenza maschile contro le donne 2017-2020, approvato nella seduta del Consiglio dei Ministri del 23 Novembre
2017

Decreto del sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, con delega in materia di pari opportunita, del 25 settembre



2018, con il quale é stata istituita la Cabina di regia per !’attuazione del suddetto Piano

Direttiva (UE) 2019/1158 del 20 giugno 2019, del Parlamento Europeo e del Consiglio dell’Unione Europea, relativa all’equilibrio tra attivita
professionale e vita familiare per i genitori e i prestatori di assistenza, che ha abrogato la direttiva 2010/18/UE del Consiglio

Direttiva del 24 giugno 2019 n. 1, della Presidenza del Consiglio dei Ministri, recante “Chiarimenti e linee guida in materia di collocamento
obbligatorio delle categorie protette. Articoli 35 e 39 e seguenti del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 - Legge 12 marzo 1999, n. 68 -
Legge 23 novembre 1998, n. 407 - Legge 11 marzo 2011, n. 25”

Direttiva del 26 giugno 2019 n. 2, della Presidenza del Consiglio dei Ministri, recante “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il
ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle Amministrazioni Pubbliche”

Decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27, “Misure di potenziamento del Servizio
sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19”, in
particolare, U’Articolo 87, recante misure straordinarie in materia di lavoro agile per il pubblico impiego

Decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34. convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020 n. 77, c.d. “decreto rilancio”, “Misure urgenti in
materia di salute, sostegno al lavoro e all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19”

Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione n. 3/2020 del 4 maggio 2020 “Modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
nell’evolversi della situazione epidemiologica da parte delle Pubbliche Amministrazioni”

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 19 ottobre 2020, Misure per il lavoro agile nella Pubblica Amministrazione nel periodo
emergenziale

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9 dicembre 2020, Linee guida sul Piano organizzativo del lavoro agile (POLA) e
indicatori di performance

Articolo 2 - Obiettivi generali

Il presente Piano delle Azioni Positive rientra nelle iniziative promosse dal Comune di Zola Predosa in attuazione degli obiettivi di pari
opportunita, cosi come prescritto dal D.Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”.

La legislazione, nel suo complesso, evidenzia ’obiettivo di rimuovere le disparita di genere che possano essere subite da uomini e donne negli
ambienti lavorativi, per consentire l’accesso a pari opportunita di progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale. Presupposto e il
pieno godimento e U’esercizio dei diritti e liberta fondamentali in ogni campo della vita e nel pieno esercizio del diritto di cittadinanza. E’
previsto, in particolare, che le Amministrazioni (Direttiva 23 maggio 2007) pongano in essere azioni finalizzate a raggiungere gli obiettivi sopra
descritti ed a rimuovere gli ostacoli che ne impediscano la piena realizzazione. Tali azioni individuano condizioni e organizzazioni di lavoro atte a
creare effetti diversi e non pregiudiziali, facilitare l’inserimento nei luoghi di lavoro con livelli lavorativi adeguati, adottare gli strumenti per la
conciliazione fra tempi di vita e lavoro, informare/formare circa l’equilibrio tra responsabilita familiari e professionali.

Di seguito vengono individuate alcune azioni concrete per ’attuazione delle pari opportunita in particolare nella Pubblica Amministrazione,
riconoscendo cosi il peculiare ruolo propositivo e propulsivo che la P.A. svolge e deve svolgere per la promozione ed attuazione concreta del
principio delle pari opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle politiche del personale. Di seguito si riportano i contenuti in modo
semplificato:



Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni - Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza delle norme e
delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa.

- Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative devono confluire in una adeguata programmazione e pianificazione che tenda a
rimuovere ogni ostacolo che possa impedire la piena realizzazione di pari opportunita.

- Organizzazione del lavoro - E’ necessario progettare ’organizzazione del lavoro in modo da favorire la conciliazione tra tempi di lavoro e tempi
di vita. Inoltre e necessario valorizzare le competenze delle lavoratrici anche nelle rappresentazioni ai vertici organizzativi.

In particolare vengono attuate le disposizioni legislative per favorire ’introduzione del lavoro agile ordinario, attivare progetti di miglioramento
nell’organizzazione, agevolare il reinserimento del personale dopo assenze di lungo periodo, attraverso l’adozione di misure che non
pregiudichino, ma piuttosto assicurino, il mantenimento delle competenze lavorative, rispettando la normativa sui congedi parentali.

- Politiche di reclutamento e gestione del personale - Le politiche devono rimuovere i fattori che ostacolano le pari opportunita, in particolare in
relazione alla composizione delle Commissioni esaminatrici di concorsi, selezioni di reclutamento, di individuazione candidati per il conferimento
di incarichi, ed inoltre negli strumenti di valutazione.

- Attivazione Comitato Unico di Garanzia, con lo scopo di creare un organismo paritetico di confronto e promozione delle iniziative sui temi
riportati.

- Formazione e cultura organizzativa - La creazione di una cultura organizzativa deve essere orientata alla valorizzazione delle diversita. La
formazione rappresenta un elemento di leva fondamentale e percio deve essere garantita la possibilita di partecipare a corsi di formazione,
sviluppare la “cultura di genere”, attivare azioni di sensibilizzazione, effettuare statistiche e utilizzare, nella documentazione, un linguaggio non
discriminatorio, promuovere analisi di bilancio che evidenzino se, quali e quante risorse vengano indirizzate a uomini o donne. La successiva
Direttiva del 4 marzo 2011 ha ampliato il portato normativo, insistendo sull’importanza di assicurare la parita e di rafforzare la tutela di
lavoratrici e lavoratori, evitando qualsiasi forma di violenza, diretta o indiretta, che sia legata a eta, razza, religione, orientamento sessuale,
origine etnica, allo stato di salute, senza perdere di vista o distogliere |’attenzione dalle questioni di genere. Le Azioni Positive sono, quindi, un
mezzo di risoluzione delle disparita di trattamento tra i generi e promuovono le pari opportunita per favorire l’inclusione sociale in ogni ambiente
lavorativo. La valorizzazione professionale e il benessere organizzativo sono elementi fondamentali per la realizzazione delle pari opportunita ed
accrescono efficienza ed efficacia, migliorando le condizioni e la qualita del lavoro.

Articolo 3 - Relazione anni precedenti

Il Comune di Zola Predosa, negli anni, ha attivato i passaggi determinanti per ottemperare alle

disposizioni del legislatore e per creare un ambiente lavorativo che fosse espressione dei principi

richiamati piu sopra e delle azioni generali sollecitate.

Alcuni passaggi sono stati determinanti per l’avvio e ’applicazione della normativa, in particolare:

e Delibera di Giunta Comunale n. 49 del 20/04/2011 che costituisce il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.

e Determina dirigenziale n. 249 del 1/06/2011 che nomina i membri del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.



e Regolamento di funzionamento approvazione del CUG nella seduta del 19/07/2011 e Approvazione del Piano triennale delle Azioni Positive
2012-2014 con deliberazione di Giunta n. 113 del 28/12/2011 condiviso dai Comuni afferenti il Distretto di Casalecchio di Reno.

e Approvazione del Regolamento sulla disciplina del Telelavoro con deliberazione di Giunta n. 36 del 23/04/2014.

e Approvazione del Piano triennale delle Azioni Positive 2015-2017 con deliberazione di Giunta n. 19 del 4/03/2015 i cui contenuti sono stati
condivisi e sono state proposte integrazioni dal CUG

e Approvazione della Deliberazione di Giunta Comunale n. 87 del 28 settembre 2016 "Approvazione delle disposizioni in materia di orario di lavoro
del personale dipendente”

e Approvazione del Piano triennale delle Azioni Positive 2018-2020 con deliberazione di Giunta n. 44 del 23/04/2018 i cui contenuti sono stati
condivisi

| precedenti PAP, come si evince dagli atti sopra richiamati, sono stati condivisi a livello distrettuale coinvolgendo i Comuni del Distretto di
Casalecchio di Reno composto da nove Comuni limitrofi accomunati, tra ’altro, da analoghe attivita progettuali sui temi socio-culturali e di
intervento sul territorio e sul tessuto sociale.

Nel corso degli anni, la vita dei comuni interessati e stata oggetto di importanti trasformazioni che hanno portato alla creazione del Comune di
Valsamoggia e dell’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia. | Comuni dell’Unione, dalla sua costituzione, hanno pertanto avviato un
importante lavoro di raccordo ed omogeneizzazione di comportamenti, azioni, atti regolamentari ecc. al fine di declinare ed interpretare
fattispecie eguali in modo uniforme pur mantenendo costante ’attenzione sul fatto che ogni Ente ha una sua “storia”, una sua peculiarita.
Pertanto, negli anni precedenti, corrispondenti alla valenza temporale dei precedenti PAP, le azioni messe in campo si sono sviluppate in ambito
distrettuale di Casalecchio di Reno e di Unione dei Comuni delle Valli del Reno Lavino e Samoggia, allargando e mettendo in rete le risultanze dei
percorsi di ogni singolo Comune relativamente alle pari opportunita attraverso analisi, attivita formative, sviluppo ed approfondimento dei livelli
di conciliazione tra vita e lavoro. Soprattutto su quest’ultimo ambito si e sviluppata un’attivita progettuale che ha avuto ricadute positive sulle
azioni che i singoli CUG, incluso ovviamente quello di Zola Predosa, hanno attuato:

- questionari, restituzione di dati ed analisi socio/culturali, promozione delle politiche della diversita e delle pari opportunita, dialogo con le
amministrazioni di riferimento e con la Regione Emilia Romagna nella figura della Consigliera di parita, sono state le linee guida delle attivita
progettuali svolte.

- attuazione di forme di flessibilita oraria al fine di meglio conciliare i tempi di vita e lavoro.

L’Ufficio Personale Associato nell’Unione dei Comuni delle Valli del Reno, Lavino e Samoggia, sta perseguendo |’obiettivo, cosi come previsto
espressamente dalla convenzione istitutiva del Servizio, della creazione di un unico CUG che sappia raccogliere le istanze e le specificita dei
Comuni associati, traducendoli in azioni globali e rafforzandone soprattutto l’incisivita.

Le attivita svolte nel triennio precedente, in continuita con i Piani degli anni passati, hanno consolidato la promozione delle pari opportunita per
favorire ’'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nei luoghi di lavoro.

Cio si e sviluppato attraverso progetti mirati, quali gli approfondimenti normativi sulle opportunita esistenti per favorire la creazione di un
ambiente lavorativo scevro da discriminazioni e sugli strumenti disponibili per la conciliazione dei tempi di vita personale e lavoro. Inoltre,
attraverso progetti di pilt ampio respiro, si e proseguito nella valorizzazione delle differenze, nella rimozione delle barriere culturali e nel
contrasto alla violenza di genere tanto all’interno dei luoghi di lavoro quanto nella societa civile.



Attualmente sono presenti innumerevoli progetti di politiche attive trasversali di valorizzazione delle pari opportunita, anche attraverso
’Azienda speciale dell’Unione, InSieme.

Di seguito i titoli di alcuni progetti:

« Teatro arcobaleno - Bando pari opportunita

« La violenza illustrata - Bando pari opportunita

« EmpowerME - Bando pari opportunita

« Bando pari opportunita - Prog. CAREfully DONnE

« Protocollo di intesa in attuazione della legge quadro per la parita e contro le discriminazioni di genere (Legge regionale 27 giugno 2014,
n.6)

 La lingua cambia breve guida per un linguaggio non discriminante (protocollo metropolitano sulla comunicazione di genere e sul linguaggio
non discriminatorio delibera c.u. n. 32 del 25/11/2012).

Alcuni importanti elementi si sono sviluppati nel corso dell’ultimo triennio relativamente all’istituto della flessibilita oraria: con |’approvazione
del nuovo Regolamento del personale si e rafforzato l’uso della flessibilita oraria ed e stata introdotta la possibilita di applicare regimi di orario
personalizzati per andare incontro alle esigenze individuali e familiari dei lavoratori.

Sul fronte formativo ed informativo, si e posta particolare attenzione alla diffusione, attraverso mail e quotidiane rassegne interne o a cura del
Servizio Personale Associato dell’Unione, di tutto quanto la normativa sui vari istituti pertinenti al rapporto lavorativo introduca od innovi.

Ultimo, ma non meno importante, e da rilevarsi il corretto funzionamento di Commissioni collegiali (di gara o di frazione, consiliari o di selezione
del personale) relativamente al rispetto di equilibri numerici di genere nella loro composizione e nell’applicazione dei principi di parita e non
discriminazione.

Lo scoppio e il progredire dell’emergenza sanitaria legata al Covid-19 ha, nel corso del 2020, determinato un massiccio utilizzo del lavoro agile. La
gestione dell’emergenza e la necessita di salvaguardare la salute pubblica e del personale del Comune di Zola Predosa hanno reso necessario, per
quanto riguarda ’utilizzo del lavoro in modalita agile, individuare categorie di lavoratrici e lavoratori che presentassero requisiti individuati degni
di priorita considerando i carichi di lavoro domestico e di cura, la distanza tra il luogo di lavoro e la residenza e particolari situazioni di fragilita.
Successivamente e stato attivato lo smart working per tutti i lavoratori che non fossero coinvolti nelle attivita da rendersi esclusivamente in
presenza. Queste azioni attivate hanno consentito a oltre il 70% dei lavoratori di svolgere la loro attivita da remoto. L’ampliamento delle fasce di
flessibilita oraria sono invece state garantite per tutte le lavoratrici e lavoratori.

Una collaborazione tra i Comuni delle Valli del Reno, Lavino e Samoggia e una societa di consulenza, avviata sulla base di un progetto che ha
ottenuto anche un finanziamento regionale, ha consentito di sviluppare un percorso di analisi, valutazione e progettualita legato all’applicazione
della modalita di lavoro agile in via ordinaria. Il percorso si e strutturato secondo le seguenti attivita:

e analisi della forza lavoro

e analisi delle caratteristiche organizzative dei processi

e individuazione delle necessita formative dei dipendenti

e quantificazione delle necessita strumentali e tecnologiche



e definizione e analisi di attivita e procedimenti

e previsione di azioni di sviluppo

Le attivita si sono svolte attraverso la collaborazione in gruppi di lavoro interdisciplinari e azioni
formative/informative che hanno coinvolto tutto il personale comunale.

Articolo 4 Aree di azione e di interesse
Il Comune di Zola Predosa, per il triennio 2023-2025, intende consolidare tutti quegli strumenti che possano favorire la conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro. Il Comune, per il nuovo triennio 2023-2025, individua i seguenti ambiti/centri di interesse su cui focalizzare le proprie azioni di
intervento:
1. Studi e indagini a sostegno della promozione delle Pari Opportunita
e monitoraggio della situazione del personale in riferimento al Piano delle Azioni Positive precedente, anche attraverso |’elaborazione di un
questionario sul benessere organizzativo
e raccolta e analisi dati sulla condizione di lavoro femminile nei diversi settori e aree
e raccolta e analisi dati sulla fruizione dei permessi legati ai vari istituti (congedi parentali, L.104, flessibilita oraria)
2. Formazione e creazione di una cultura delle Pari Opportunita
e valutazione del fabbisogno formativo su temi specifici quali benessere organizzativo, mobbing, reinserimento del personale dopo assenze
prolungate, differenza di genere
e previsione di una significativa attenzione al fine di agevolare, promuovere e facilitare la partecipazione attiva di cittadine e di giovani donne
agli organismi collegiali decisionali o consultivi, anche grazie ai principi e agli istituti partecipativi disciplinati dal Documento Unico di
Partecipazione
e sensibilizzazione di tutti i settori ad impatto culturale, in particolare sulle nuove generazioni, sottolineando la necessita di dare importanza alle
valorizzazioni delle differenze di genere
e nomina del Comitato Unico di Garanzia a livello sovra comunale che include tutti i Comuni dell’Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia e
’Azienda InSieme
e promozione e analisi di un linguaggio non discriminante e volto a riconoscere l’identita di genere in atti amministrativi e nelle denominazioni di
incarichi, ruoli e funzioni politiche e amministrative
e sviluppo di una consapevolezza all’interno dell’Ente di una dimensione di genere di tutte le politiche locali

3. Accesso al lavoro, permanenza e procedure di reclutamento del personale
e particolare attenzione nella composizione delle Commissioni di concorso e selezioni, affinché vengano rispettate adeguatamente le
rappresentanze di genere
e esportazione di esperienze e modelli procedurali legati alle Pari Opportunita e Politiche di genere o che abbiano ripercussioni sulle stesse, agli
altri Comuni appartenenti all’Unione, grazie all’attivita del nuovo Comitato Unico di Garanzia unico per ’Unione dei Comuni Valli del Reno,
Lavino e Samoggia

e sensibilizzazione di Dirigenti e Posizioni Organizzative circa Uopportunita di stabilire momenti di confronto, aggiornamento ed



accompagnamento per favorire il reinserimento dei dipendenti dopo assenze di lungo periodo, quali congedi parentali, maternita o lunghe
malattie

e approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari
istituti di interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all’utilizzo di tutti gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di
vita e lavoro

4. Consolidamento della modalita di lavoro agile

e in attuazione della normativa post-emergenziale, strutturazione del lavoro in modalita agile, o altra forma individuata dalle norme, come
modalita ordinaria, allo scopo di offrire una concreta e valida opportunita di conciliazione dei tempi di lavoro e famiglia e della tutela della salute
e potenziamento delle piattaforme tecnologiche che consentano il lavoro agile e programmazione di percorsi formativi fruibili anche a distanza

e inserimento nel PIAO 2023-2025 della sezione dedicata al Piano Organizzativo del lavoro agile - POLA, volto a incrementare |’utilizzo strutturato
della modalita di lavoro agile

e approvazione di un Regolamento del lavoro reso in modalita agile per rendere operativi gli obiettivi di performance declinati nel POLA, con
particolare attenzione al diritto alla disconnessione

Articolo 5 Durata - Aggiornamento

Il presente Piano delle Azioni Positive ha durata triennale e viene pubblicato sul sito istituzionale del Comune di Zola Predosa. Nel periodo di
vigenza saranno raccolti pareri, osservazioni, suggerimenti e le possibili soluzioni ai problemi incontrati dal personale dipendente, al fine di poter
procedere, alla scadenza, al suo adeguato aggiornamento. Il presente piano € omogeneizzato rispetto ai piani dei Comuni membri dell’Unione.

Ulteriori disposizioni si trovano nei seguenti documenti:

 Disposizioni per gli Utenti disciplinanti ['utilizzo delle Dotazioni Informatiche (di seguito “DUDI”): Deliberazione di Giunta n. 16/2021
aggiornate nella Giunta del 22 febbraio 2023 con atton. 21

» Piano triennale fabbisogni del personale: DGC n. 96 del 19.10.2022: “ PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2022 - 2024 -
INTEGRAZIONE E AGGIORNAMENTO”, DGC n. 117 del 21.12.2022 e DGC n. 32 DEL 16.03.2023.

E’ attivo, in raccordo con U’Unione, un sistema articolato di monitoraggi in maniera omogenea ai Comuni membri. Anche il Nucleo di
valutazione e istituito in forma associata. Unico sistema di misurazione della performance: Attraverso il Sistema di misurazione e
valutazione della performance il Comune intende adottare metodologie di misurazione quanti/qualitative comuni, attraverso:

1. Uimpiego di un set di indicatori idonei, finalizzati alla verifica del grado di raggiungimento di quanto programmato;

2. la valutazione dei comportamenti attuati dai dipendenti nello svolgimento del proprio lavoro, coerentemente con il codice di
comportamento e i valori dell’Ente di appartenenza;



3. la misurazione dell’impatto (outcome) che [’azione amministrativa produce sul territorio, attraverso le proprie politiche;
4. la rendicontazione comunicata ai cittadini anche attraverso un uso sistematico degli strumenti di comunicazione istituzionale tra cui la
sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web.

Unico sistema di graduazione delle responsabilita di servizio:

L’obiettivo del Sistema e quello di concorrere ad uniformare le procedure di istituzione e revoca delle posizioni organizzative in linea con la
metodologia di graduazione della complessita organizzativa nonché delle procedure di conferimento e revoca degli incarichi di responsabilita
proposte dall’Unione adottando il Sistema quale allegato del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei Servizi previsto dall’art 89 Dlgs.
n. 267/2000.

Il Contesto operativo dettagliato si trova nei seguenti documenti:

« Piano degli obiettivi di performance integrati nel presente atto

« Sistema di misurazione e valutazione della performance: Deliberazioni di Giunta n. 42 del 24.04.2019, n. 88/2020, n. 109/2021
» Regolamento unico Nucleo di valutazione associato.

» Relazione sulla performance: delibera di Giunta n. 64 del 22.06.2022
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) annualita 2023

COLLEGAMENTO CON DUP: PROGETTO DI SVILUPPO 2023/2025 — DUP TUTTI GLI OBIETTIVI ‘(Missione 1Servizi istituzionali,
generali e di gestione Programma 01.11)

SERVIZIO: Segretario comunale

Eesponsablle: Clementina IAssessore: Sindaco Davide Dall’lOmo

rizzi
Altri servizi coinvolti: PO, Segreteria Generale Eventuale raccordo con Stakeholders: Amministratori, servizi interni, collettivita

Attivita ordinaria Descrizione obiettivo: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE — TRASPARENZA

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
/Aggiornamento del PIAO Piano Integrato . . "
1 Attivita e Organizzazione Predisposizione del Piano X X X
2 Attuazione del Piano Mantenimento delle misure di prevenzione gia disposte e attivazione/implementazione delle X X X

misure indicate nel Piano

3 Monitoraggio sito della trasparenza Puntuale inserimento dei dati/provvedimenti X X X

4 Miglioramento qualita degli atti- Deliberazioni

consiliari Verifica e controllo dei riferimenti normativi e dello svolgimento delle premesse negli atti deliberativi X X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Predlsposzmne PIAO e presentazione del documento all'Organo 2023 si/no Rispetto dei termini di Legge
lesecutivo
- . . ’ . Partecipazione alle sedute di Conferenza di Direzione e alle altre occasioni
2 Verifica attuazione delle misure di prevenzione 2023 | semestrale | . N p
di verifica
3 |Verifica atti al fine del rispetto degli obblighi di trasparenza 2023 report  [Tutti gli atti oggetto di pubblicazione
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Segretario generale, PO, Segreteria Generale Adeguato alla previsione Partecipazione a momenti formativi
appositamente organizzati
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
- " - —— — Annuale
Garanzia per |”utente finale sulla correttezza e trasparenza dell’azione Aumento della fiducia nella Pa da parte dei cittadini e
amministrativa aumento del benessere soCiale
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software protocollo, att, Attivita parZ|aImery1te |nformat!zzqta relativamente
alladozione di atti
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
. . . . . « creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso . PN " -
. oo Lo . e incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita - " 3 . R L
o . A A . .| corruzione e ridurne I'emersione; « individuare azioni idonee
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui ; . X .
y N ; AN al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. P .
e comportamenti virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai /Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di |iniziative devono confluire in una adeguata programmazione
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all’utilizzo di tutti |e pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro possa impedire la piena realizzazione di pari opportunita.
Note

1/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) annualita 2023

COLLEGAMENTO CON DUP: PROGETTO DI SVILUPPO 2023/2025 — DUP TUTTI GLI OBIETTIVI '(Missione 1Servizi istituzionali,
generali e di gestione Programma 01.11)

SERVIZIO: Segretario comunale Eﬁig?nsab“e: Clementina /Assessore: Sindaco Davide Dal’'Omo
Altri servizi coinvolti: Segreteria Generale Eventuale raccordo con Stakeholders

attivita performante Descrizione obiettivo: PRIVACY

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

1 Attivita di aggiornamento del sito

lAmministrazione Trasparente Mantenimento delle sezione amministrazione trasparente aggiornata X X X

2 \Verifica sugli obblighi di pubblicazione Conmpletezza dei dati pubblicati nelle tabelle relative ad appalti/incarichi/contributi

Condivisione dei principali adempimenti in materia di Privacy e protezione dei dati nello

-
3 Privacy/Coordinamento delle ativita dei servizi svolgimento delle attivita ordinarie/supporto ai Servizi per vari quesiti in materia X X X

I[Aggiornamento registro procedimenti

- - IAggiornamento costante anche in relazione a nuove assunzioni
4 amministrativi

Indicatori di Performance
Fase

Descrizione Anno | Previsione Note

1 Controllo delle sezioni di amministrazione trasparente 2023 | trimestrale |report

Completezza delle informazioni pubblicate tramite programma
2 Jente 2023 | semestrale [relazione controlli interni

- - - . n 2incontri con DPO - n. T incontri con i servizi per aggiornamenti
Incontri di coordinamento con DPO e supporto ai servizi 2023 Report

modifiche/integrazioni di attivita procedimentali/nuovi assunti a

4 |segutio dell'approvazzione del nuovo funzionigramma 2023 silno Ricognizione delle nomine a designato e incaricato dei trattamenti

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Segretario generale, Segreteria Generale Adeguato alla previsione
Partecipazione a momenti formativi
appositamente organizzati

Note

Sistema del Valore Pubblico del’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Rispetto della normativa in materia di privacy e tutela degli

Garanzia di tutela e protezione dei dati personali N
utenti

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

attivita parzialmente informatizzata relativamente

Software protocollo, atti, software Privacy Evo all'aggiornamento del registro dei trattamenti

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai /Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di |iniziative devono confluire in una adeguata programmazione
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all’utilizzo di tutti e pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro possa impedire la piena realizzazione di pari opportunita.

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) annualita 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PROGETTO DI SVILUPPO 2023/2025 - DUP “’ACQUISIZIONE DI FINANZIAMENTI ESTERNI
'VOLANO PER UNA NUOVA PROGETTAZIONE (Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione; Programma 01.11)

Eesponsabile: Clementina
Bl

SERVIZIO: Segretario comunale IAssessore: Sindaco Davide Dall’lOmo

rizzi
Altri servizi coinvolti: Tutti i Servizi Eventuale raccordo con Stakeholders: Amministratori, servizi interni, cittadini
Attivita performante Descrizione obiettivo: Monitoraggio progetti PNRR

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Individuazione dei principali flussi procedurali inerenti i processi di controllo e rendicontazione del
1 Predisposizione di un sistema di controllo e PNRR, richiamando I'attenzione su alcuni elementi, fasi e step procedurali nonché su obblighi e
rendicontazione degli interventi PNRR adempimenti di responsabilita posti in capo ai soggetti coinvolti a vario titolo (e a vari livelli)
nell’attuazione degli interventi PNRR

2 |Coordinamento degli attori Azioni previste nel sistema PNRR X X X
3 Rispetto dei tempi Rispetto dei tempi previsti nel Sistema PNRR X X X

Partecipazione a gruppi tematici a livello di A . .
4 |nione o Metropolitani Partecipazione continuativa X X X
5 In_form_azmne periodica Giunta, informazione Partecipazione continuativa X X X

sui social

Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
=

— assicurare il rispetto delle condizionalita e di tutti gli ulteriori . . . -~ . . . . .
1 requisiti connessi alle misure (investimenti/riforme) del PNRR 2023 si/lno Monitoraggi previsti dal sistema Regis e dal Sistema di controlli

Prevenzione e contrasto alle frodi, al “doppio finanziamento” ed al . . . - . . . . "
2 “conflitto di interessi”. 2023 si/no Monitoraggi previsti dal sistema Regis e dal Sistema di controlli
3 éﬁ;lr?t’;“ DI COMUNICAZIONE: Report semestrale al Segretario, 2023 Report  |Due Report

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Responsabili di Servizio Personale assegnato Partecipazione a momenti formativi
Formazione su Regis e altri portali specifici
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

/Aumento del benessere della comunita, Innovazione e sperimentazione di | Aumento degli indicatori di benessere, introduzione di nuovi
nuovi servizi servizi con potenziamento opportunita per i cittadini

Note ‘

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

Software protocollo, atti attivita parzialmente informatizzata

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi. Pubblicazioni bandi Pnrr su
Amministrazione Trasparente

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. Obblighi specifici di
pubblicazione previsti per i bandi Pnrr.

Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai /Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di |iniziative devono confluire in una adeguata programmazione
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all'utilizzo di tutti |e pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro possa impedire la piena realizzazione di pari opportunita.

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.LA.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
SERVIZIO: Segreteria del Sindaco Responsabile: G. Passerini  [Sindaco Davide Dal’lOmo
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini, associazioni, consulte di frazione e tematiche
L I Descrizione obiettivo: Supporto al Sindaco e alla Giunta nella gestione delle attivita
Attivita ordinaria heeei 5 7
istituzionali
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Gestione dell'agenda del Sindaco Gestione attenta e puntuale X X X
2 Gestione dell’agenda della Giunta Gestione attenta e puntuale X X X
3 Realizzazione di eventi istituzionali Gestione attenta e puntuale dell'attivita organizzativa, preparatoria e di coordinamento degli eventi X X X
Attivita di comunicazione - redazione . —_— . . - . .
4 comunicati stampa e gestione rapporti con i E!)?]blzr?ezé?;ti c?(;rrl#;;i(;?itéhséampa, confronto con il Sindaco e/o gli Assessorati coinvolti, rapporti x X x
mass media g
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
Numero di iniziative istituzionali realizzate nel’ambito del
1 - - A 2023 10
Calendario dei valori e non
2 Numero di comunicati stampa inviati nel corso dell’anno 2023 25
3 Numero di cittadini ricevuti nel corso dell’anno 2023 100 DI persona e/o telefonicamente
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Responsabile Confermata programmazione approvata
Personale assegnato Confermata programmazione approvata
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Semplificazione della relazione tra cittadino e amministratori pubblici Semplificazione e trasparenza dell’attivita amministrativa
AmPIiame_n_to del_la conoscenza e della comprensione dell’azione Aumento della cittadinanza attiva e consapevole
del’Amministrazione comunale
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software protocollo, atti, canali social attivita informatizzata in relazione alla comunicazione
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
- promoziona attivita o iniziative di soggetti terzi su strumenti di - Direziona editoriale esterna; - supporti operativi condivisi
comunicazione istituzionale; - gestione attivita da inserire in agenda (trasparenza)
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa
Note
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.LA.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO ‘ 1 ‘ 1 ‘ 11 ‘ ‘
tSeE:i{t\ql::rziLoz Servizio Comunicazione e Promozione del Responsabile: G. Passerini ‘Assessore: Norma Bai
Altri servizi coinvolti: Servizio Attivita produttive I:Ee‘ﬁirt];l:s;:e raccordo con Stakeholders: gestore della Villa, startup e imprese, scuole e associazioni del
Attivita ordinaria Descrizione obiettivo: Co-Start Villa Edvige Garagnani e lo Sportello Progetti d’Impresa
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

1 Selezione e incubazione delle nuove Start Up

Selezione e incubazione delle nuove Start Up che preveda sessioni di formazione plenaria, attivita
di coaching one-to-one, attivita di temporary management e mentoring.

Ampliare e consolidare le relazioni a livello socio-economico attraverso il coinvolgimento delle
2 Attivita di networking a livello socio-economico |aziende, delle scuole e la partecipazione attiva alla Rete degli incubatori della Regione Emilia- X X X
Romagna, oltreché al Forum Metropolitano degli Spazi per I'lnnovazione.

3 Gestione spazio di coworking

Realizzazione di attivita e servizi a favore di coworkers all'interno di Co-Start Villa Garagnani X X X

Gestione dello Sportello Progetti di Impresa

finanziamento.

Supporto al Servizio Attivita Produttive per la gestione dello Sportello Progetti di Impresa

nell'ambito dell'omonimo progetto metropolitano; le attivita sono gestite online e/o in presenza
4 presso Co-Start Villa Garagnani al fine di fornire attivita di orientamento e supporto alle persone X X X
con un progetto imprenditoriale, nonché attivita di orientamento sulle possibili forme di

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Numero di Start Up partecipanti al nuovo bando di selezione 2023 8
2 Numero di incontri nel’ambito del percorso di incubazione 2023 4
3 |Numero di contratti di coworking in essere 2023 3 Al momento non sono disponibili nuove postazioni
. . . . Due eventi dedicati ai finanziamenti, uno nel’ambito del Festival delle start-up e
4 Eventi realizzati per fare networking 2023 4 partecipazione al Festival della Cultura tecnica

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Personale assegnato

Confermata programmazione approvata

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Sostegno all'imprenditoria giovanile e creativa

Maggiori opportunita lavorative

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software protocollo, atti, piattaforme telematiche di acquisizione beni e
servizi

attivita informatizzata per il bando

Note

Raccordo

con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di

corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori

e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all'utilizzo di tutti
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le
iniziative devono confluire in una adeguata

programmazione e pianificazione che tenda a rimuovere
ogni ostacolo che possa impedire la piena realizzazione

di pari opportunita.

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO

EEENENEN

SERVIZIO: Servizio Partecipazione

Responsabile: G. Passerini

‘Assessore: Ernesto Russo

Altri servizi coinvolti: .
Comuni

Eventuale raccordo con Stakeholders: Consulte tematiche e di frazione, cittadine e cittadini, Unione dei

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Aumentare la partecipazione dei cittadini alla vita dell’Amministrazione

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Realizzazione dell’edizione 2023 del Bilancio |Organizzazione della quarta edizione di Spazio Comune con un coinvolgimento sempre maggiore x
Partecipativo comunale della cittadinanza in fase di elaborazione progettuale e di votazione
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

2 Percorso partecipativo legato al PUG unionale Col_laborazior_\e con I_Uffi_ci_o di Piano dell'Unione dei Comuni Reno—Lavin_o—Samoggia relativamente x
agli strumenti partecipativi e informativi verso la stesura del Piano Urbanistico Generale.
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Numgrg (.il C|ttald|ne e cittadini presenti agli incontri e ai laboratori 2023 20 presenza media per ciascun incontro/laboratorio
creativi di Spazio Comune
2 Numero di votanti per i progetti di Spazio Comune 2023 1500 dato complessivo tra voto cartaceo e online
Numero di cittadine e cittadini presenti ai laboratori unionali e
3 comunali organizzati nell’ambito del percorso del PUG sul 2023 20 presenza media per ciascun incontro
territorio di Zola Predosa
4
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Responsabile del Servizio Confermata programmazione approvata
Personale assegnato Confermata programmazione approvata
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Incremento della partecipazione dei cittadini alla cura del bene comune Miglioramento della qualita della vita di comunita
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
. . attivita informatizzata relativamente alla comunicazione
Software protocollo, atti, social tramite social
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
. . . . . « creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso . PN " -
. oo Lo . e incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita - " 3 . R L
o : A A . .| corruzione e ridurne I'emersione; « individuare azioni idonee
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui ; . X .
y N ; AN al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. P .
e comportamenti virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa
Note
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.LA.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP :PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO ‘ 1 ‘ 1 ‘ 11 ‘ ‘
tseEr:\i.t\c,:rziLO: Servizio Comunicazione e Promozione del Responsabile: G. Passerini  [Assessori : Degli Esposti Giulia, Bai Norma
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: scuole e imprese del territorio
Attivita performante Descrizione obiettivo: Nuovo slancio a Villa Edvige Garagnani
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
Individuazione di un gestore temporaneo di|Affidamento della gestione dal 01/03/23 fino al 31/12/23 della Villa a un soggetto culturale attivo
1 Villa Edvige Garagnani sul territorio che possa fare rete e sistema tra spazi ed esperienze. X
Individuazione del nuovo soggetto gestore di Elaborazione di un bando pubblico per l'individuazione del nuovo soggetto gestore di Villa Edvige
2 " Ny X 99 g Garagnani, con I'obiettivo di mantenere in essere tutte le attivita presenti e di ricevere proposte di X X
Villa Edvige Garagnani N ! N
ulteriore ampliamento dell'offerta culturale della struttura.
3 Realizzazione della quarta edizione della Fiera |Realizzazione dell’edizione 2023 della Fiera del Lavoro, consolidandone partecipazione e x
del Lavoro di Zola Predosa proposte
4
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
. . . . " " si intendono gli eventi organizzati direttamente dal nuovo gestore, dal’Amministrazione
1 Incontri ed eventi organizzati in Villa tra marzo e dicembre 2023 30 comunale o iﬁ collaborazigone 8
2 Numero di cittadine/i partecipanti alla Fiera del Lavoro 2023 50 registrazioni all'evento
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Numero di agenzie, scuole e associazioni partecipanti alla FdL

2023

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile del Servizio

Confermata programmazione approvata

Personale assegnato

Confermata programmazione approvata

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

/Ampliamento dell'offerta culturale del territorio

Miglioramento della qualita della vita di comunita

Sostegno all'occupazione e alla ricerca attiva del lavoro

Maggiori opportunita lavorative

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software protocollo, atti, sito web, social

attivita informatizzata in relazione alla comunicazione tramite
sito web e social

Note

Raccordo

con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO

EEENENEN

SERVIZIO: Servizio Comunicazione e Promozione del
territorio

Responsabile: G. Passerini

IAssessore: Degli Esposti Giulia

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: SIA unionale, struttura comunale

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Implementazione del nuovo sito web comunale e della rassegna stampa

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
Sfruttando le risorse provenienti dal PNRR, gestire il passaggio al nuovo sito web comunale entro
. . la primavera del 2024, garantendo un’ordinata migrazione dei contenuti da quello attuale e
1 Implementazione del nuovo sito web comunale|. L N N N « X X
implementandone le funzioni, in particolare per quanto riguarda la sezione del cd. “Portale del
cittadino” (area riservata)
. L . Valorizzazione dell'adesione alla rassegna stampa metropolitana garantendo un servizio di
2 Irrgspslgm:antseglr?‘nz del servizio interno di rassegna settimanale rivolta agli amministratori attraverso una selezione ragionata di articoli su X X X
9 P tematiche di interesse locale e sovracomunale
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Awvio delle procedure per la migrazione del portale 2023 Agt(;izrg]o
2 Numero di nuove rassegne stampa inviate 2023 25
3 Lancio online del nuovo portale 2024 Prlg’(\)az\gera
4

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile del Servizio

Confermata programmazione approvata
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Responsabile Confermata programmazione approvata
Personale assegnato Confermata programmazione approvata
Note

Sistema del Valore Pubblico del’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Semplificazione della relazione tra cittadino e Pubblica amministrazione Miglioramento dell'immagine del’Ente
Maggiore accessibilita degli strumenti informatici Semplificazione e trasparenza dell’attivita amministrativa

Messa a disposizione della struttura amministrativa di uno strumento di

f : - . Efficientamento dell’attivita amministrativa
lavoro e approfondimento utile e immediato

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Sito web istituzionale Passaggio al nuovo sito web
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO 1 1 2

SERVIZIO: Servizio Partecipazione Responsabile: G. Passerini |Assessore: Ernesto Russo

Altri servizi coinvolti: Servizi Ambiente, LLPP e Manutenzione|Eventuale raccordo con Stakeholders: volontari, associazioni, consulte di frazione e tematiche

Attivita ordinaria Descrizione obiettivo: Gestione del Servizio Partecipazione e Innovazione istituzionale

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Garantire una corretta e puntuale gestione del Registro Unico comunale del Volontariato nelle sue

1 Gestione Registro Unico Volontariato 3 sezioni: Associazioni - Volontari singoli - Assistenti Civici x X X
Gestione segnalazioni Consulte di Frazione Garantire il corretto flusso informativo da e verso i competenti Servizi Comunali delle segnalazioni
2 pervenute dai componenti delle Consulte di Frazione e/o dagli Amministratori X X X

Attivita di coordinamento delle attivita legate alla gestazione e alla stipula di Patti di
3 Patti di collaborazione collaborazione. L'attivita comporta il supporto ai Servizi Comunali interessati nell'elaborazione del X X X
Patto, nell'attivita di monitoraggio e di successiva rendicontazione

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note

Nuove Associazioni iscritte alla sezione A) del Registro Unico di

1 - 2023 2
Volontariato

2 Nuove volontari singoli iscritti alla sezione B) del Registro Unico 2023 2
di Volontariato
Nuovi Assistenti Civici iscritti alla sezione C) del Registro Unico di

3 > 2023 1
Volontariato

4 Segnalazioni gestite 2023 5

5 Nuovi Patti di Collaborazione 2023 1
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Personale assegnato

Confermata programmazione approvata

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

alla cura del bene comune

Incremento del volontariato e in generale della partecipazione dei cittadini

Miglioramento della qualita della vita di comunita

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software protocollo, atti,

attivita informatizzata in relazione all'adozione di atti

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

~r :
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui

incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti. promuovendo valori

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

lavorativa

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PROGRAMMA OBIETTIVO OPERATIVO PROGETTO

SERVIZIO: Comunicazione e Promozione del territorio

Responsabile: G. Passerini

Sindaco Davide Dall’lOmo e Assessore Degli Esposti Giulia

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini, collettivita

Attivita ordinaria

dell’Ente

Descrizione obiettivo: Garantire la gestione della comunicazione istituzionale e del’'immagine

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
Realizzazione periodico comunale . . -
1 Zol@Informa Garantire la corretta e puntuale gestione del periodico comunale X X X
2 ggf{:f:s & aggiornamento sito web del Garantire il corretto e puntuale aggiornamento del sito web del Comune X X X
3 Gestione e aggiornamento pagina Facebook |Garantire la corretta gestione, attraverso una adeguata programmazione di POST, della pagina x X x
del Comune FB del Comune di Zola Predosa
4 Gestione del canale Telegram “ZolaGram” Gestione puntuale del canale Telgram istituzionale quale forma di comunicazione con la comunita
X X X
5 Realizzazione newsletter comunale Garantire una corretta programmazione e realizzazione della newsletter comunale
X X X
Realizzazione grafiche e visual per la Ideazione grafica e realizzazione dei materiali a supporto della comunicazione comunale
6 |comunicazione comunale X X X
Realizzazione newsletter per mondo Garantire una corretta programmazione e realizzazione della newsletter comunale rivolta al
7 |produttivo mondo produttivo X X X
Gestione della sezione Spazio Impresa del Garantire il costante popolamento della sezione del sito comunale dedicata alle imprese
8 sito comunale attraverso I'analisi di bandi e finanziamenti di interesse delle imprese locali X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Numeri periodico comunale 2023 5
Principali Insights della pagina Facebook istituzionale (copertura
2 X S 7S 2023
media post, reazioni, condivisioni)
3 Newsletter inviate 2023 52
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Responsabile

4 Locandine, visual e loghi realizzati 2023 50
5 Newsletter per attivita produttive realizzate 2023 12
6  |Aggiornamenti della sezione Spazio Impresa del sito comunale 2023 20
7 Numero di iscritti al canale ZolaGram 2023 1250
Principali dati statistici del sito internet comunale (numero di
8 e " ; 2023
visite, aggiornamenti)

Confermata programmazione approvata

Personale assegnato

/Ampliamento della conoscenza e della comprensione dell’azione
del’Amministrazione comunale

Aumento della cittadinanza attiva e consapevole

Facilitazione della relazione tra cittadinanza e Pubblica amministrazione

Semplificazione e trasparenza dell’attivita amministrativa

software protocollo, atti, sito web, social

attivita informatizzata in relazione alla comunicazione tramite
sito web e social

- promoziona attivita o iniziative di soggetti terzi su strumenti di
comunicazione istituzionale;

- Direziona editoriale esterna;

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01

SERVIZIO: Servizi Demografici

[Responsabile:Tarozzi
Fabiana

Sindaco Davide Dall’'Omo

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders

Attivita ordinaria

Descrizione obiettivo: Gestione dei servizi demografici, elettorali e statistici

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Formazione e trascrizione atti di stato civile € | ette7a delle procedure e rispetto dei tempi X X X
pubblicazioni di matrimonio
2 /Annotazioni sugli atti di stato civile Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
3 Disposizioni anticipate di trattamento Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
Separazioni e divorzi consensuali e ricezione
4 (di negoziazioni assistite di separazione e Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
divorzio
Autorizzazioni di polizia mortuaria, trasporto
5 salme e ceneri, cremazione, dispersione e Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
affido ceneri
6 Tenuta liste elettorali Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
7  [Censimento permanente della popolazione & |, o674 delle procedure e rispetto dei tempi X X X
statistiche
Pratiche di residenza da altro comune . . .
8 |yallestero da ricomparsa e variazioni inteme Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
Controlli sulla piattaforma GEPI per reddito di
9 cittadinanza e altri controlli sulle Correttezza delle procedure e rispetto dei tempi X X X
autocertificazioni
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Formazio_ne e trascrizione atti di stato civile e pubblicazioni di 2023 750
matrimonio
2 /Annotazioni sugli atti di stato civile 2023 630
3 Disposizioni anticipate di trattamento 2023 10
4 Separazioni e divorzi consensuali e ricezione di negoziazioni 2023 15
assistite di separazione e divorzio
Autorizzazioni di polizia mortuaria, trasporto salme e ceneri,
5 : . : A - 2023 120
cremazione, dispersione e affido ceneri
6 Tenuta liste elettorali e delle liste aggiunte (numero elettori) 2023 15589
7 Censimento permanente della popolazione e statistiche 2023 15
8 Prqtiche d| residenza da altro comune dall’estero da ricomparsa e 2023 1700
variazioni interne
9 Controlli sulla piattaforma GEPI per reddito di cittadinanza e altri 2023 113
controlli sulle autocertificazioni

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

1cat. D/IPO—-2cat. C—1cat. B previsti nel piano fabbisogni personale

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Garanzia di corretta ed efficace gestione dei servizi Semplicita e trasparenza nel rapporto tra cittadini e Comune

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

piattaforma GEPI, software protocollo, atti attivita parzialmente informatizzata

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note
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Fogliol

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 14 PROGRAMMA 14.04

SERVIZIO: Servizi Demografici Responsabi

le: Tarozzi Fabiana

Sindaco Davide Dal’lOmo, Assessora Norma Bai

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: utenti

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Integrazione delle liste elettorali nell’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024
Verifica con SIA e fornitori delle
1 modifiche software necessarie per |Verifica delle caratteristiche tecniche della piattaforma di funzionamento del’ANPR per la sua integrazione con i dati X
la gestione dei dati elettorali sulla [relativi all'iscrizione nelle liste elettorali.
piattaforma ANPR
2 :\;Icﬂgche & integrazioni al software Implementazione del software di gestione servizio elettorale X
3 Riversamento dati Popolamento sulla piattaforma ANPR dei dati degli elettori X
4 Formazione del personale addetto Garfantlre Igggllolrnamentol in ANPR dgl dat] relaltlw al!a qgallta di elletltore: iscrizione alle liste elettorali generali e liste X
aggiunte — iscrizione alle liste elettorali sezionali e ubicazione sezioni
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
Collaborazione con il servizio informatico dell’Unione dei Giugno-
1 Comuni per I'adeguamento dei software ai fini 2023 ott(?bre
dell'integrazione delle liste elettorali nel’ANPR
2 Integrazione nell’ANPR delle liste elettorali 2023 dicembre
3 Formazione del personale addetto 2023 dicembre

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

n. 1 cat. D+P.O0.n.2cat. Cn. 1cat. B

non previste modifiche

Formazione specifica da effettuare con i

fornitori del software di gestione - eventuale
formazione on-line ministero dell'interno

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Semplificazione e digitalizzazione dei servizi al cittadino

/Accesso pubblico da parte del cittadino ai propri dati elettorali e rilascio
certificazioni

Note

Proces:

so di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Gestionali demografici e web-App ANPR

attivita informatizzata per la gestione dei dati elettorali

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
)amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; « incrementare la
capacita di individuare eventuali casi di corruzione e ridurne
I'emersione; « individuare azioni idonee al contrasto dei comportamenti
scorretti, promuovendo valori e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Fogliol

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 14 PROGRAMMA 14.04

SERVIZIO: Servizi Demografici

Responsabile: Tarozzi Fabiana

/Assessora Norma Bai

Altri servizi coinvolti: Eventuale

raccordo con Stakeholders: utenti PA

Attivita performante

Descrizione obiettivo: PNRR Misura 1.2 Abilitazione al cloud per la PA locali

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2025
L Indicazione delle linee di indirizzo per la gestione dei progetti di digitalizzazione finanziati con PNRR e
1 Partecipazione al bando !
nomina RUP del Comune
2 Individuazione del fornitore per la  |Predisposizione atti per I'affidamento del servizio di migrazione: determinazione a contrarre, capitolato,
gestione della migrazione determinazione di affido
3 Migrazione dati e rendicontazione M|gra_Z|or_1e al cloud dglle basi dati e delle apphcazmnl e servizi del’lamministrazione indicati nella domanda e
compilazione del rendiconto attraverso la piattaforma PA2026
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Delibera linee di indirizzo e nomina RUP 2023 febbraio
2 Contrattualizzazione del fornitore 2023 giugno
3 Migrazione dati e rendicontazione 2023/2024 dicembre/
marzo

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo
specifico

Responsabile servizi al cittadino e personale demografici

Non previste modifiche

Note

Sistema de

| Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Utilizzare programmi di supporto e incentivi per migrare sistemi dati e
applicazioni verso servizi cloud qualificati

Ottimizzare la gestione delle banche dati e dei servizi pubblici

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software protocollo, atti, sistemi telematici di acquisizione beni e servizi,
piattaforma PA2026

informatizzata per acquisizione servizio migrazione e utilizzo piattaforma
A2026

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a
lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; * incrementare la
capacita di individuare eventuali casi di corruzione e ridurne
I'emersione; « individuare azioni idonee al contrasto dei comportamenti
scorretti, promuovendo valori e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti
di interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all’utilizzo
di tutti gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

/Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le iniziative devono
confluire in una adeguata programmazione e pianificazione che tenda a
rimuovere ogni ostacolo che possa impedire la piena realizzazione di
pari opportunita.

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 14 PROGRAMMA 14.04 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

SERVIZIO: Servizi Demografici Responsabile: TAROZZI /Assessora Norma Bai

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini, utenti

Descrizione obiettivo: PNRR Misura 1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici — sito

Attivita perf t
vita performante web del Comune

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Indicazione delle linee di indirizzo per la gestione dei progetti di digitalizzazione finanziati con X

1 Partecipazione al bando PNRR e nomina RUP del Comune

Individuazione del fornitore per la
2 creazione/modifica del sito internet del
Comune

Predisposizione atti per I'affidamento del servizio : determinazione a contrarre, capitolato, %
determinazione di affido

Creazione sito web e realizzazione dei servizi a richiesta del cittadino indicati nella domanda di X X

3 Modifica sito web e rendicontazione partecipazione al finanziamento - compilazione del rendiconto attraverso la piattaforma PA2026

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Delibera linee di indirizzo e nomina RUP 2023 febbraio
2 Contrattualizzazione del fornitore 2023 giugno

3 IAggiornamento del sito e rendicontazione 2023/20|  dicembre/

24 marzo
4
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Responsabile servizi al cittadino e demografici non si richiedono modifiche
Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
/Adottare modelli collaudati e riutilizzabili per la creazione di siti internet e [Migliorare I'esperienza del cittadino nell'utilizzo dei servizi
I'erogazione di servizi pubblici digitali pubblici digitali
Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software protocollo, atti, sistemi telematici di acquisizione beni e servizi, attivita informatizzata per acquisizione servizio
sito web creazione/modifica sito web

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai /Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di |iniziative devono confluire in una adeguata programmazione
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all'utilizzo di tutti |e pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro possa impedire la piena realizzazione di pari opportunita.

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.0) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

SERVIZIO: Segreteria Generale E:;g«;r;sabﬂe: Tarozzi Sindaco Davide Dall’Omo, Assessora Daniela occhiali
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Amministratori, servizi interni, cittadini, contraenti

Descrizione obiettivo: Gestione degli atti amministrativi — Supporto agli Organi Istituzionali e
al Segretario Generale

Descrizione Fasi / Azioni

Attivita ordinaria

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Convocazione e verbalizzazione sedute di Rispetto tempi e modalita di convocazione; completezza della documentazione. Tempestivita della X X X
Giunta Comunale \verbalizzazione
2 IConvocazione e verbalizzazione sedute di Rispetto tempi e modalita di convocazione; completezza della documentazione. Tempestivita della % X X
Consiglio Comunale verbalizzazione
3 Convocazione sedute Commissioni Consiliari |Rispetto tempi e modalita di convocazione; completezza della documentazione. X X X
4 Redazione determinazioni di competenza ITempestivita e correttezza della stesura X X X

Correttezza delle attivita di stipula, repertoriazione e registrazione dei contratti rogati dal

5 Gestione contratti comunali Segretario Generale

6 Gestione pratiche PEEP (riscatti,

autorizzazioni) Correttezza procedimentale e rispetto della tempistica X X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note

1 n. delibere Giunta Comunale 2023 125

2 n. delibere Consiglio Comunale 2023 65

3 n. convocazioni Commissioni Consiliari 2023 15

4 n. contratti 2023 5

5 n. procedimenti PEEP 2023

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

n.1cat. DconIPR-n.2cat.C non previste modifiche
Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Garanzia di continuita dei servizi e trasparenza di gestione

Miglioramento dei servizi ai cittadini - .
degli stessi

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
software atti e protocollo Processi tutti gestiti informaticamente
Smart working ammesso
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
/Analisi degli atti e redazione report semestrale corruzione e ridurne I'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo

valori e comportamenti virtuosi.

\Verifiche pre-contrattuali e registrazione Miglioramento audit interno e predisposizione di schemi tipo.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai /Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di |iniziative devono confluire in una adeguata programmazione
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all'utilizzo di tutti |e pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che

gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro possa impedire la piena realizzazione di pari opportunita.

Note

1/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.0) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 03 PROGRAMMA 03.02 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

SERVIZIO: Segreteria Generale E:;g«;r;sabﬂe: Tarozzi Sindaco Davide Dall’lOmo, Assessora Daniela Occhiali
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni
Attivita performante Descrizione obiettivo: Sportelli di tutela dei cittadini: Mediazione Sociale e Tutela Consumatori

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Predisposizione atti per la deliberazione delle linee di indirizzo, predisposizione atti per
I'espletamento della gara per I'assegnazione di un contributo per la gestione dello sportello di X
mediazione sociale e dello sportello di tutela del consumatore per gli anni 2024- 2025

1 Bando di gara per I'assegnazione di contributo
per la gestione degli sportelli

2 Espletamento della gara Nomina commissione, predisposizione atti di gara, esame delle candidature e dei progetti proposti X

3 \Verifica progetti e assegnazione del servizio e

! Ny Determinazioni di assegnazione del servizio e del relativo contributo X
del relativo contributo

4 Monitoraggio dell’attivita degli sportelli e

Verifica delle relazioni annuali \Verifica attivita ed erogazione del contributo X X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Bandi per 'assegnazione dei contributi 2023 ottobre
2 Espletamento della gara 2023 novembre
\Verifica progetti e assegnazione del servizio e del relativo .
3 contributo 2023 dicembre
4
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
n.1catD POn.1cat. DIPRn.2catC non previste modifiche
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Salvaguardia degli interessi e dei diritti del cittadino - istituzione di pratiche
volte a favorire il superamento, la risoluzione o la trasformazione del Tutela dei cittadini e miglioramento dei rapporti sociali
conflitto
Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

software atti protocollo acquisti Telematici Emilia Romagna (Sater —

Intercent-ER Mepa), attivita informatizzata per I'acquisizione dei servizi

Smart working ammesso

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa
Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.0) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.01 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

[Responsabile: Tarozzi
Fabiana

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: servizi interni, cittadini

SERVIZIO: Segreteria Generale /Assessore: Sindaco Davide Dal’lOmo

Descrizione obiettivo: Rilevazione dei procedimenti amministrativi: aggiornamento a seguito
dell’approvazione del Modello Macro Organizzativo dell’Ente

Descrizione Fasi / Azioni

Attivita performante

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

1 IAttivita di ricognizione dei procedimenti

L LS Mantenimento delle sezione del sito amministrazione trasparente aggiornata X
amministrativi

2 IAnalisi dei dati e aggiornamento dell’elenco dei

. ; Coerenza con la riorganizzazione dei servizi X
procedimenti
Elenco definitivo “anagrafe dei procedimenti . . ) - -
3 amministrativi’ Rispetto puntuale della normativa sugli obblighi di pubblicazione X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note

1 Organizzazione dell'attivita di ricognizione dei procedimenti 2023 | Entro luglio

2 IAggiornamento e verifica dei procedimenti con gli uffici 2023 [entro ottobre

3 Elenco definitivo dei procedimenti amministrativi 2023 dicembre [pubblicazione elenco definitivo

4

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
n.1cat. DconIPR-n.2cat.C non risultano modifiche
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Miglioramento del rapporto con i cittadini Garanzia di trasparenza nella gestione dei servizi
Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

attivita informatizzata per I'aggiornamento e pubblicazione

software atti e protocollo, sito web N X .
dei procedimenti

smart working ammesso

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.L.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.05 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

SERVIZIO: Urca-Sportello del Cittadino — Messi comunali — |Responsabile: Tarozzi . . ,
Protocollo generale e Archivio Fabiana Sindaco Davide Dal’'Omo
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders

Gestione front office e back office sportello del cittadino — Gestione notifiche, albo pretorio -
Protocollo generale e gestione documentale

Descrizione Fasi / Azioni

Attivita ordinaria

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Puntuale e corretta gestione dell'attivita di front office con particolare riferimento alle pratiche X X X

1 Attivita di front-office pratiche anagrafiche anagrafiche: carte di identita, residenze, certificati, atti notori, autentiche firme, tessere elettorali

Puntuale e corretta gestione dell'attivita di front office con particolare riferimento alle pratiche|
2 Attivita di front-office urp URP: rilascio SPID, informazioni, anagrafe canina, protocollazione, iscrizioni, pagamenti, X X X
licenze/autorizzazioni

Puntuale e corretta gestione dell'attivita di back office: aggiornamento dati, gestione informazioni
via telefono, gestione agenda appuntamenti, gestione informazioni via mail, gestione pratiche|
lamministrative, incontri interni, aggiornamenti, registrazione contabile delle attivita di sportello

3 Back office

4 Gestione protocollo informatico e pec Puntuale e corretta gestione del protocollo informatico; fascicolazione; gestione PEC X X X
5 Gestione dei documenti di protocollo ai fini Trasmissione alla Regione Emilia Romagna Polo Archivistico, dei documenti ai fini della X X X
della conservazione iconservazione, i

Gestione dei documenti cartacei ai fini della

6 conservazione nell'archivio di deposito o dello Venf.'c.a. perlodlca} dell'archivio e attivazione della procedura di scarto in collaborazione con i vari X X X
servizi interessati
scarto
7  |Notificazione atti Rispetto della procedura e dei tempi di notificazione X X X
8 Gestione albo pretorio on-line Puntuale pubblicazione degli atti all'Albo Pretorio on line X X X
9 Gestione depositi Casa comunale Puntuale deposito degli atti alla Casa Comunale X X X
10 |Consegna carte d'identita elettroniche Corretta consegna delle carte di identita elettroniche ai cittadini X X X
11 Centralino comunale Puntuale risposta alle richieste di informazioni telefoniche X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Emissione Carte di Identita Elettronica (o Carta di identita 2023 1100
cartacea)
Rilascio certificati, autentica di firme e copie, supporto nella
compilazione delle dichiarazione sostitutive di atto di notorieta e
2 o NN P o p | 2023 3949
nelle autocertificazioni, attestazioni di idoneita alloggiativa ai sensi
DLGS. 286/1998
Rilascio tesserini caccia, funghi, pagamento pratiche di
3 autorizzazioni varie: scavi, accesso agli atti, scarico, passo 2023 120
carraio, opere minori, CDU, giostre, ecc.
4 Richieste cambio di residenza effettuate allo sportello 2023 530
5 Gestione anagrafe canina 2023
6 Protocolli in entrata 2023 35864
7 Numero di trasmissioni per la conservazione (parER) 2023 260
8 Numero atti notificati 2023 700
10  |Numero atti depositati 2023 550
11 |Numero CIE consegnate 2023 2332
12 |Numero uscite per commissioni varie 2023 300
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
n.5catCn.5cat. B non sono previste modifiche
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Miglioramento dei servizi — efficacia Trasparenza e semplificazione dei rapporti con i cittadini
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
software protocollo. Atti Processi tutti gestiti informaticamente
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
. . . . . « creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso . PN " -
. oo P . e incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita - id ’ . v individ ioni id
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui ;oégl:]Zt:'gg?oedgi g(l;r:’:lepoergre’rll'zlr?t?(:éo;petlt\i” pﬁgrlfuifllgr%l) Sgﬁﬁi
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. e comportamenti virtut‘)si.

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

nione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai
collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all'utilizzo di tutti
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le
iniziative devono confluire in una adeguata
programmazione e pianificazione che tenda a rimuovere
ogni ostacolo che possa impedire la piena realizzazione

di pari opportunita.

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 nione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.0) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 01 PROGRAMMA 01.05 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

[Responsabile:Tarozzi
Fabiana

Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini, utenti

SERVIZIO: Urca — Sportello del cittadino Sindaco Davide Dall’lOmo

Altri servizi coinvolti:

Descrizione obiettivo: Miglioramento del servizio attraverso la riorganizzazione degli spazi di
ricevimento al pubblico (nuovo sistema eliminacode) e la formazione professionale degli
operatori

Attivita performante

Descrizione Fasi / Azioni

Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

\Verifica e riorganizzazione degli spazi di
ricevimento al pubblico attraverso sistemi di
1 eliminacode integrati che includano anche le
postazioni di consegna dei dispositivi per la
raccolta differenziata

Miglioramento del servizio di accoglienza e attesa dei cittadini negli spazi di accesso agli sportelli X
I~ Piu chiarezza rispetto ai tempi di attesa

Partecipazione a corsi di formazione e di

2 laggiornamento in materia: anagrafica, di stato
civile, di comunicazione, digitalizzazione e
privacy

Miglioramento della qualita delle informazioni e del servizio di sportello X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Vlalutgzmne delle varie possibilita di accoglienza e flusso della 2023 giugno
cittadinanza
2 IAcquisto dei sistemi eliminacode 2023 | settembre
3 Utilizzo a regime dei nuovi sistemi 2023 dicembre
Partecipazione a corsi di formazione in presenza e tramite
4 \webinar per le varie figure presenti nel servizio: ufficiali 2023 gennaio/
d’anagrafe, ufficiali di stato civile, autenticatori Spid, messi dicembre
notificatori, addetti al protocollo

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Servizio Urca e Messi — Portierato non sono previste modifiche

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Ottimizzazione dei costi — valorizzazione delle strutture

Ottimizzazione della gestione — efficienza ) )
esistenti

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

sistema elimina code solo sistema elimina code

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai /Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all’utilizzo di tutti
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro

iniziative devono confluire in una adeguata programmazione
e pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che
possa impedire la piena realizzazione di pari opportunita.

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.0) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MISSIONE 09 PROGRAMMA(09.02 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

SERVIZIO: Urca, Sportello del cittadino Responsabile: Tarozzi Vice Sindaco Matteo Badiali

Altri servizi coinvolti: comunicazione - lavori pubblici —

L Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini residenti
Polizia locale

Descrizione obiettivo: Istituzione di una ZTL in frazione Riale attiva durante gli eventi
pubblici previsti nella struttura Unipol Arena

Descrizione Fasi / Azioni

Attivita performante

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Istituzione della Zona a Traffico limitato Predisposizione atti per la deliberazione della giunta comunale X
2 Predisposizione dei contrassegni ZTL Predisposizione dei contrassegni, numerazione e assegnazione agli aventi diritto X

3 Suddivisione dei contrassegni e Informativa ai [Raccordo con I'ufficio comunicazione per la campagna di informazione sull’istituzione della ZTL e
cittadini interessati la consegna dei contrassegni per il parcheggio

Prima consegna ai residenti nella ZTL e gestione dei movimenti e delle richieste di contrassegni

4 (Consegna e gestione dei contrassegni relativi ai domiciliati (non residenti) e attivita

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Delibera di istituzione della ZTL Riale 2023 febbraio
2 Predisposizione dei contrassegni ZTL 2023 marzo

3 Raccordo con l'ufficio comunicazione per la campagna di

informazione sull’istituzione e la consegna dei contrassegni ZTL 2023 marzo

4 Consegna e gestione dei contrassegni 2023 da marzo

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Sportello urca — messi - portierato non previste modifiche

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Tutelare i residenti dei contesti indicati dall'afflusso e sosta

Tutela degli ambiti urbani a vocazione prettamente residenziale . IR
di automezzi privati

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

attivita informatizzata relativamente all'adozione degli atti

software protocollo, atti deliberativi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
/Approfondimenti normativi, giuridici e operativi diretti al personale e ai /Adozione dei Piani triennali delle Azioni Positive - Le

collaboratori che, in modo immediato e sistematico, illustrino i vari istituti di |iniziative devono confluire in una adeguata programmazione
interesse relativi al funzionamento del rapporto di lavoro e all’utilizzo di tutti e pianificazione che tenda a rimuovere ogni ostacolo che
gli strumenti finalizzati alla conciliazione dei tempi di vita e lavoro possa impedire la piena realizzazione di pari opportunita.

Note

1/
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP :

‘14‘14‘01

SERVIZIO: Attivita Produttive

Responsabile: Gabriele
Passerini

Assessore:Norma Bai

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni di categoria, imprenditori

Attivita ordinaria

Descrizione obiettivo: gestione attivita amministrativa delle attivita economiche del territorio.

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
Gestione procedimenti commercio in sede . . s - . . o
1 fissa e su area pubblica Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
Gestione procedimenti somministrazione di . . s - . . o
2 alimneti e bevande Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
Gestione procedimenti attivita artiginali di s - N L ) . T
3 senvizi alla persona e di produzione alimentare Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
Gestione procedimenti relativi alla polizia
4 lamministrativa (manifestazioni, fuochi artifico |Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
spettacoli viaggianti ecc)
Commissione comunale di vigilanza
5 Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
Pratiche produttive vigili del fuoco L . . . . . e
6 Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
assegnazione matricole ascensori
7 Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
8 Pareri urbanistici per attivita produttive Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
9 Procedimenti impianti di distribuzione G tire il | 0 delle attivita richeist ia istruttoria dei isiti di | ichiesti
carburante arantire il regolare avvio delle attivita richeiste previa istruttoria dei requisiti di legge richiesti X X X
10 |Progetto sportina digitale |Assicurare il supporto alle attivita che richiedono l'iscrizione alla piattaforma X X X
11 Progetto sportello per le imprese Garantire la presenza ai colloqui gestiti in collaborazione con la Citta Metropolitana X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 L ) - 2023
Commercio in sede fissa (compreso e-commerce e farmacie) 56
Commercio su aree pubbliche (scia di subingresso, aut. tipo A,
2 ) P g 2023
aut. tipo B e richieste partecipazione alla spunta) 43
Polizia Amministrativa (autorizzazioni pubblico spettacolo,
3 A L - 2023
spettacoli pirotecnici, varie) 48

2023

4

4 Acconciatori Estetisti e Piercing

5 Attivita Ricettive (compreso agriturismi) 2023

6 Esposti/segnalazioni (verifiche con Arpae per emissioni acustiche

e odorigene) 2023

¢

7 Pubbliche manifestazioni e scia di somministrazione temporanea | 2023

20

2023

4

8 Gas Tossici (Bandi, rilascio e revisione patenti)

Notifiche sanitarie (artigianato alimentare, somministrazione non
9 aperta ad un pubblico indistinto — mense - e stabilimenti
riconosciuti)

2023

10  Ordinanze varie e sanzioni amministrative 2023

i

11 Stabilimenti produttivi industriali e artigianali (scia e comunicazioni

varie) 2023 11

12  |Imprese funebri 2023 2

13  |Pubblici esercizi di somministrazione (bar, pub, ristoranti) 2023

11

14 Centri estivi 2023 8
Servizi per I'infanzia (autorizzazioni al funzionamento, rinnovi,

15 - : 2023
accreditamenti) 6
Strutture sanitarie (autorizzazioni all'esercizio, comunicazioni

16 s P 2023
attivita sanitarie)

13

17  Taxi e Noleggio con conducente 2023 9

18 Vendita diretta di prodotti agricoli e richieste di partecipazione al
mercato contadino
19 Vidimazione registri e (commercio cose usate, agenzie d’affari,

2023

¥

2023

stupefacenti, ecc.) 6
20 |Piscine e palestre 2023 2
21 Benessere Animali 2023 0
22  |[E-mail consulenza 2023 1063
23 insegne 2023 40
24 \igili del fuoco 2023 32
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

nione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

25 |ascensori 2023 12 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Massimo Minuzzo
Davide Pisciotta
Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Sviluppo economico del territorio

garantire celerita nei procedimenti amministrativi

/Apertura e mantenimento delle attivita
esistenti in essere attraverso il servizio di

consulenza e supporto amministrativo

Note

Processo di

informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Utilizzo Software dedicati: archiweb

attivita parzialmente informatizzata

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee

affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita

lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : ‘ ‘ 14 ‘ 14 ‘ 01
SERVIZIO: Attivita Produttive Respor_\s_abile: Gabriele ‘Assessore:Norma Bai
Passerini
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni di categoria, imprenditori
Attivita ordinaria Descrizione obiettivo: bando il piccolo commercio
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Incontri con associazioni di categoria per far conoscere alle associazioni di categoria i contenuti del progetto relativo alla erogazione dei X
presentazione progetto contributi perequativi accordo urbanistico Unipol arena

2 predisposizione del bando far uscire il bando entro il 15 febbraio X

3 partecipazione agli incontri post uscita bando incrementare la conoscenza e la diffusione dei contenuti del bando X

4 s:lrts;pl’aozlone agli incontri della seconda fase affiancare i soggetti ammessi al contributo nella realizzazione del progetto ammesso X

5 inaugurazione delle opere-progetti realizzati promuovere sul territorio i progetti realizzati X

6 rendicontazione ed erogazione contributo attraverso la raccolta_d_ei giustificatiyi di spesa proce_dere alla quuid_azione dgl contributo agli X

esercizi commerciali che hanno realizzato i progetti ammessi
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note

1 n. incontri 2023 5

2 scadenza bando 2023 15/02/23

3 n. incontri 2023 4
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

4 n. incontri ‘ 2023 ‘ 6 ‘

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Massimo Minuzzo

Davide Pisciotta

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
sostenere il piccolo commercio a fronte della espansione della grande incrementare I'afflusso di clienti all'interno degli esercizi . -
e e n. attivita sul territorio
distribuzione commerciali

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software protocolli, atti attivita informatizzata per la predisposizione di atti
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : ‘ ‘ 14 ‘ 14 ‘ 01 ‘

SERVIZIO: Attivita Produttive Respor_ls_abile: Gabriele ‘Assessore:Norma Bai
Passerini

Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni di categoria, imprenditori

Altri servizi coinvolti:

Attivita ordinaria Descrizione obiettivo: bando contributi per negozi sfitti.

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Lﬁ:z::i:;gna;;?ggeztit%m di categoria per far conoscere alle associazioni di categoria i contenuti del progetto in continuita con il 2022 X
2 predisposizione del bando far uscire il bando entro il 15 giugno X
3 promozione del bando incrementare la conoscenza e la diffusione dei contenuti del bando X

4 fornire consulenza alle attivita che intendono

. affiancare i soggetti economici interessati
partecipare

5 istruttoria per ammissibilita candidati predisposizione della graduatoria

6 Individuare una procedura efficace per I'organizzazione del corso e la gestione dell’elenco,

. . attraverso una definizione puntuale dei ruoli del Comune e del fornitore del servizio
erogazione del contributo

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 n. incontri 2023 2
2 scadenza bando 2023 15/06/23
3 n. attivita comunicative (sito, social media, volantini ecc) 2023 10
4 n. contatti (mail telefono) 2023 15
5 termine istruttoria 2023 30/07/23
entro il 15 di
6 termine erogazione del contributo 2023 ciascun
mese
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Massimo Minuzzo

Davide Pisciotta

Sostenere il tessuto commerciale del territorio in particolare nei locali sfitti diminuire i locali commereciali sfitti decremento dei negozi sfitti

Software protocollo, atti attivita informatizzata per la predisposizione di atti

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : ZOLA PER LA LETTURA E LO STUDIO - CULTURA ‘ ‘ ‘ 05 ‘ 05 ‘ 02
SERVIZIO: Biblioteca Responsabile: Gabriele Assessore: Giulia Degli Esposti
Passerini
Eventuale raccordo con Stakeholders: utenti biblioteca, scuole, professionisti della cultura, Distretto culturale, Citta
Altri servizi coinvolti: Metropolitana
Attivita ordinaria Descrizione obiettivo:Gestione servizi bibliotecari

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Coordinamento Generale del servizio per

apertura al pubblico,gestione prestiti e prestiti

1 interbibliotecari, gestione delle collezioni, Garantire svolgimento delle attivitd secondo criteri di efficienza ed efficacia e garantendo I'offerta
gestione logistica degli spazi, gestione di un servizio di qualita per l'utenza

postazioni pubbliche. Progettazione attivita,

indirizzi strategici e comunicazione all'utenza

Gestione ragazzi in Servizio civile e volontari
2 lAuser; organizzazione attivita, redazione dei
progetti, tutoraggio

Curare l'inserimento dei volontari, favorendo l'integrazione degli stessi nel gruppo di lavoro ed in
coerenza con gli obiettivi e le attivita specifiche a loro assegnate

IAttivita di promozione della lettura, della
3 cultura e dell'informazione: attivita per la libera

Ltenza, presentazione libri, gruppi di lettura, Garantire la puntuale gestione delle attivita programmate X X X
laboratori e attivita con le scuole
Attivita di comunicazione e informazione per
I'utenza. Bollettino novita e recensioni, - , e . . ) . . .
4 gestione blog, comunicazione con | mezzi Garantire un’ampia diffusione dei servizi e dei progetti proposti dalla biblioteca X X X
istituzionali
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 n. prestiti 2023 14000
2 n. utenti presenti annui 2023 13000
3 n. partecipanti eventi/iniziative/progetti 2023 1500
4 n. bollettini/recensioni 2023 12

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Fabrizio Di Tommaso

Annalisa De Maria

Gian Marco Passerini

Maria Capanei

Sabrina Scardovi

Monica Martinelli

Note

Sistema del Valore Pubblico del’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Indicatori relativi al benessere della
popolazione, al successo scolastico, al tasso
di frequenza degli eventi culturali.

Dati sugli iscritti alla biblioteca e lettori attivi

Accrescere la consapevolezza dei benefici della lettura nella
Crescita culturale e sociale crescita culturale, sociale, emotiva e cognitiva delle
persone, con particolare riguardo alle nuove generazioni

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software protocollo, atti, software interno Gestione informatizzata dell'agenda e delle attivita
Utilizzo Software gestionale Sebina Next e Emil Lab
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; «
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : ZOLA PER LA LETTURA E LO STUDIO - CULTURA ‘ ‘ ‘ 05 ‘ 05 ‘ 02

Responsabile: Gabriele

SERVIZIO: Biblioteca o
Passerini

Assessore: Giulia Degli Esposti

Eventuale raccordo con Stakeholders: alunni e insegnanti dei nidi, scuole dell’infanzia, scuole primarie e
Altri servizi coinvolti: 'scuola secondaria del territorio

Descrizione obiettivo: promozione di attiivita laboratoriali per le scuole di educazione alla

Attivita performante . !
P lettura e all’informazione

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Redazione di una offerta di proposte da
presentare alle scuole. Le proposte sono

suddivise per ordine di studio, dai nidi, alla Garantire proposte di qualita alle scuole, attraverso la valorizzazione delle competenze interne e
1 scuola secondaria di primo grado. Es. di I'efficiente utilizzo di fondi dedicati. Distribuire in modo equo le opportunita fra i diversi istituti del X
proposte: gare di letture, visite guidate, incontri territorio

con autori, laboratori tematici (es. fumetto, fake
news), letture ad alta voce, storie di altri mondi

gestione operativa dei laboratori:

programmazione, raccordo coni docenti, . . sy

2 estione logistica, coordinamento con Garantire la puntuale gestione delle attivita programmate X
eventuali esperti esterni
verifica del gradimento delle attivita proposte, . . ) e ) " .

3 attraverso somministrazione di questionari Verificare il gradimento e I'efficacia delle proposte, al fine di prevedere una programmazione X

semi-striturati alle classi aderenti mirata per i successivi anni scolastici

4
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 N. di attivita/laboratori proposti 2023 12 Contate dal libretto
2 N. classi aderenti 2023 75 per ogni classe viene erogato un laboratorio
3 Grado di soddisfazione delle classi 2023 |Giudizi buonilAnalisi esiti questionari somministrati al termine delle attivita
4 Laboratori erogati con risorse interne all’Amministrazione 2023 42

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Fabrizio Di Tommaso

Annalisa De Maria

Gian Marco Passerini

Maria Capanei

Sabrina Scardovi

Monica Martinelli

Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Accrescere la consapevolezza dei benefici della lettura nella
Crescita culturale e sociale crescita culturale, sociale, emotiva e cognitiva delle nuove
generazioni . R—— -~ R
Dati sugli iscritti alla biblioteca e lettori attivi
Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
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Software protocollo, atti, software interni

Moduli on line per la prenotazione dei laboratori

Agenda biblioteca in formato digitale

Note

Raccordo

con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

ragazzi, eventi, proposte di lettura, gruppi, foto

COLLEGAMENTO CON DUP : ZOLA PER LA LETTURA E LO STUDIO - CULTURA ‘ ‘ 05 ‘ 05 ‘ 02
SERVIZIO: Biblioteca Responsabile: Gabriele Assessore: Giulia Degli Esposti
asserini
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders:
Attivita performante Descrizione obiettivo: Implementazione e gestione del blog della biblioteca comunale
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
Pubblicazione Blog con informazioni sul
1 servizio e sezioni tematiche (es. Bambini e Costruire I'impianto del blog e le sezioni tematiche sulla base dei servizi della biblioteca e degli X

interessi degli utenti.

gallery)
2 ::r)]iffcf#rsniglne blog attrvaerso canali formali ed Agevolare la diffusione del blog come strumento di informazione per i cittadini
3 IAggiornamento blog Mantenere costantemente aggiornato il blog (es. news, bibliografie, eventi)
4
Indicatori di Performance
Fase

Descrizione Anno | Previsione Note
1 Numero di contenuti inseriti 2023 20
2 Diffusione del blog attraverso altri canali 203

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Fabrizio Di Tommaso

Annalisa De Maria

Gian Marco Passerini

Maria Capanei

Sabrina Scardovi

Monica Martinelli

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Equo accesso alle informazioni

Agevolare I'accesso alle informazioni di carattere culturale e
ai progetti e servizi di promozione della lettura e della
cultura fra la cittadinanza

Dati annuali sull'utilizzo del blog da parte dei
cittadini e degli operatori culturali. Risconti da
parte dei cittadini sull'utilita dello strumento

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software protocollo, atti, software interni

Blog della biblioteca

Note

Raccordo

con misure del Piano Anticorruzione
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Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; «
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : CONSOLIDAMENTO DELLE ATTIVITA RIVOLTE Al GIOVANI ‘ ‘ ‘ 06 ‘ 06 ‘ 02

SERVIZIO: CIOP - in staff con Responsabile di Area Responsabile: Gabriele Passerini  [Assessore: Norma Bai

Eventuale raccordo con Stakeholders: utenza con fragilita lavorative (giovani neet, disoccupati, immigrati e donne),

Altri servizi coinvolti: URCA - Sportello del Cittadino; . P s .
'Servizi Sociali e Centro per I'lmpiego

Biblioteca Comunale

Descrizione obiettivo: Azioni integrate volte ad accrescere I’occupabilita delle persone con
difficolta di inserimento nel mercato del lavoro

Descrizione Fasi / Azioni

Attivita ordinaria

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
Gestione e conduzione colloqui “Sportello Aumentare I'occupabilitd e agevolare I'accesso alle risorse disponibili per la ricerca attiva del lavoro.
1 Lavoro” per stesura Curriculum Vitae e Raccordo con operatori dei servizi sociali e dell'unita di strada per intercettare i bisogni dell'utenza piu X X X
supporto nella ricerca attiva del lavoro fragile

Coordinamento delle attivita di Facilitazione
Digitale per contribuire al superamento del

2 digital divide sia in riferimento all'accesso al Contribuire ad accrescere le competenze digitali dei cittadini attraverso la creazione di percorsi di X X X
9 " : . - accompagnamento quanto piu possibile personalizzati

mondo del lavoro che all'interfaccia coni servizi
pubblici

3 Diffusione delle opportunita di Corsi di Italiano Contribuire a ridurre lo svantaggio che la carenza di un’adeguata conoscenza della lingua italiana X X X
rivolti alle persone straniere determina nell'inclusione sociale e nell'accesso al mercato del lavoro
Raccordo con i servizi del Centro per I'lmpiego Favorire il passaggio di informazioni fra i diversi soggetti che si occupano di fornire strumenti per

4 e con i servizi per le imprese e le start-up 'accesso al mercato del lavoro; organizzare momenti comuni rivolti alla cittadinanza (es. Fiera del X X X
presenti all'interno di Villa Edvige Garagnani Lavoro)

5 Stesura e gestione di progetti di servizio civile Contribuire alla crescita umana e professionale dei giovani mediante la promozione di esperienze di X X X
e di altri progetti di volontariato giovanile volontariato e di servizio civile

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
Utenti che accedono allo Sportello Lavoro” del CIOP di Zola
1 Predosa 2023 40
2 Utenti che accedono allo Sportello CIOP che necessita di un 2023 15
lavoro di rete con i servizi sociali territoriali
3 Utenti che usufruiscono di percorsi di facilitazione digitale 2023 20
4 Incqntri di raccordo con il Centro per I'lmpiego e i servizi di VEG 2023 4
per il lavoro
5 Giovani avviati in progetti di servizio civile presso I'ente 2023 4

Piano Organizzativo

Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
Personale assegnato PYY

De Pasquale Annalisa

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Aumento del grado di occupazione fra le persone piu fragili;
Riduzione diseguaglianza sociale - Rlduz!one q|g|tal gﬂwdg.. i - L .
Miglioramento inclusione cittadini stranieri Analisi dati relativi all'occupazione;
report annuale sull'utenza del servizio ciop
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Collegamento con Data base SILER dell’Agenzia Regionale per il
lavoro
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

Note
Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Note




Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : CONSOLIDAMENTO DELLE ATTIVITA RIVOLTE Al GIOVANI ‘ ‘ ‘ 06 ‘ 06 ‘ 02

SERVIZIO: CIOP - in staff con Responsabile di Area Responsabile: Gabriele Passerini  |[Assessore: Norma Bai

Eventuale raccordo con Stakeholders: Agenzia Regionale per il Lavoro del’Emilia Romagna, Comuni dell’lUnione

Altri servizi coinvolti: Lavori Pubblici; Segreteria Generale Reno, Lavino Samoggia

Descrizione obiettivo: rinnovo convenzione per la gestione del Centro per I'lmpiego e per la
Attivita performante cessione da parte del Comune di Zola Predosa all’Agenzia Regionale per il Lavoro di locali presso
la sede municipale ad uso del centro stesso

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
/Analisi preliminare per definizione iter
procedurale per rinnovo della convenzione e - . . R X
1 accordo fra i comuni delPUnione per Ia Individuazione iter giuridicamente e corretto ed efficace X
suddivisione degli oneri economici
Confronto con Giunta dell’'Unione per
2 condivisione iter procedurale per rinnovo della Individuazione iter condiviso fra le Amministrazioni Comunali X
convenzione e accordo fra i Comuni
dell'Unione
Confronto preliminare con Dirigente
dell’Agenzia Regionale per il Lavoro del’Emilia - - . . . L .
3 Romagna per definizione dei termini Definizione preliminare degli spazi e degli obblighi delle parti X
dell'accordo
4 Stesura e approvazmn_elschema di . Approvazione schema di convenzione e sottoscrizione convenzione X
convenzione. Sottoscrizione convenzione
Definizione e sottoscrizione accordo fra i
4 Comuni per la suddivisione degli oneri Sottoscrizione e approvazione Accordo fra i comuni X
leconomici
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Incontri tecnici e politici preliminari 2023 3 Incontri con: responsabile lavori pubblici, segretario generale, sindaco e assessori
competenti
2 Incontri con Sindaco per presentazione modalita in G. Unione 2023 2
3 Incgntrq_con dirigente dell’Agenzia Regionale per il Lavoro 2023 | Entro il 30/06/2023
dell’Emilia Romagna
4 /Atto approvazione schema convenzione Con RER 2023 | Entro 30/09/2023
5 accordo tra i Comuni 2023 | Entro 30/11/2023
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
IANNALISA DE PASQUALE
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Integrazione fra i servizi del territorio Maggior integrazione fra i servizi comunali e i servizi regionali
dedicati al lavoro - .
Verifica annuale della convenzione
Efficienza nella gestione degli spazi pubblici Valorizzazione del patrimonio pubblico attraverso la
9 9l spazip riorganizzazione degli spazi
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
. attivita informatizzata per I'approvazione di atti deliberativi e
Software protocollo, atti determinazioni

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; * incrementare la
capacita di individuare eventuali casi di corruzione e ridurne
I'emersione; « individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti
virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : ZOLA PER LA LETTURA E LO STUDIO - CULTURA 05 05 02

COLLEGAMENTO CON DUP : SPORT DI TUTTI E PER TUTTI 06 06 01

COLLEGAMENTO CON DUP : TEMPO LIBERO: CENTRI SOCIO CULTURALI 06 06 01
[Responsabile: PASSERINI

SERVIZIO: CULTURA SPORT E TEMPO LIBERO /Assessore: ERNESTO RUSSO

GABRIELE

Eventuale raccordo con Stakeholders: CITTADINI, ASSOCIAZIONI, SCUOLE, SOCIETA’ SPORTIVE, CENTRI

Altri servizi coinvolti: SOCIO_CULTURALLI, DISTRETTI CULTURALI, UNIONE, FONDAZIONI, SOCIETA’ PRIVATE E ARTISTI

Attivita ordinaria Descrizione obiettivo: gestione attivita afferenti al servizio “cultura, Sport e tempo libero”

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

1 Gestione centri socio culturali Garantire il regolare svolgimento delle attivita secondo quanto stabilito dalle convenzioni in essere X X X

Programmazione, organizzazione e presidio di
eventi culturali (mostre, rassegne teatrali e musicali)
2 realizzati direttamente all'interno degli spazi del

Comune (Auditorium Spazio Binario, Municipio —
galleria 1° piano, Casa delle associazioni) e sul
territorio

Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X

Gestione dell’ Auditorium “Spazio Binario”
3 Rassegna teatrale; laboratori teatrali nelle scuole e |Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X
rappresentazioni teatrali in orario scolastico

Presidio di eventi e rassegne ormai consolidati
all'interno del territorio, realizzati attraverso la
4 stipula e la verifica di apposite convenzioni,

Convenzione con la Fondazione Culturale Ca' la Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X
Ghironda, con Pro Loco e Ass. La Ronca, Attivita
del Corpo Bandistico Bellini

5 |Rassegna Zola Jazz and wine Garantire il regolare svolgimento delle attivita

6 Coordinamento ativita dello spazio la "Mandria” per Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X

le attivita culturali

Partecipazione a supporto alla Consulta Comunale
7 della Cultura, alla Consulta Comunale Sportiva e  |Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X
alla Consulta dei centri Socio-culturali

Gestione degli spazi della Casa delle Associazioni
Gestione dei rapporti con le associazioni per la

8 programmazione e realizzazione delle feste e fiere |Garantire il regolare avvio delle attivita previa istruttoria dei requisiti di legge X X X
estive

Gestione dei contratti e convenzioni con i
concessionari gli impianti sportivi comunali e

9 controllo della corretta direzione tecnica e
gestionale: Gestione impianto sportivo Palazola,
piscina di Gessi, palariale, impianto sportivo di
Ponte Ronca: piani tariffari ed utilizzo degli stessi,
10 Partecipazione al tavolo del project: concessione
costruzione impianti sportivi

Collaborazione all'assegnazione annuale degli
Y spazi nelle palestre scolastiche e campi da calcio

Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X

Garantire il regolare svolgimento delle attivita

alle societa sportive sulla base del Regolamento Garantire la regolare assegnazione degli spazi come da reg. comunale X X X
vigente in accordo coi gestori degli impianti sportivi
Sostegno delle manifestazioni sportive promosse
dalle associazioni sportive locali
12 |Erogazione dei contributi relativi alla promozione  |Provvedere alla erogazione dei contributi come da regolamento comunale X X X

sportiva
Sport e Salute
Sport e Integrazione

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 n. Centri socio culturali in gestione 2023 5
2 n. eventi realizzati e patrocinati 2023 35
3 n. spettacoli teatrali 2023 20
4 n. eventi presidiati 2023 20
5 n. presenze medie spettacoli 2023 60
6 n. laboratori scuole 2023 10
7 n. incontri consulte 2023 10
8 n. societa sportive da coordinare 2023 25
9 n. spazi da assegnare 2023 15
10  |presenze rassegna zola jazz and wine 2023 1000
Piano Organizzativo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formggixo specifico
\Valeria Alberghini
/Annarita Laporta

Note

Sistema del Valore Pubblico del’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Supporto alla libera iniziativa dei cittadini e delle loro aggregazioni

Diffusione della cultura

Promozione dell’attivita sportiva e di stili di vita sani

Promozione aggregazione-solidarieta

Dati annuali di fruizione degli eventi culturali e
della pratica sportiva da parte dei cittadini.
Incrocio dei dati con variabili socio-anagrafiche!

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Gestione informatizzata delle prenotazioni; siti tematici
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui

affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; * individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

ICOLLEGAMENTO CON DUP : SPORT DI TUTTI E PER TUTTI

‘ ‘06‘06‘01

SERVIZIO: CULTURA SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile: PASSERINI

GABRIELE Assessore: ERNESTO RUSSO

Altri servizi coinvolti:

SERVIZI SOCIALI, EDUCATORI, UFFICI URBANISTICI DELL’'UNIONE

Eventuale raccordo con Stakeholders: SCUOLE, SOCIETa SPORTIVE, FAMIGLIE, SPORTIVI,CITTADINI,

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Sviluppo progetto Zola Spot Plan — piano strategico per lo sport zolese

Descrizione Fasi / Azioni

Descrizione

Risultati Attesi

2023 2024 2025

1 somministrazione questionari sulla pratica sportiva
e impiantistica

L'obiettivo finale & quello di restituire alla Cittadinanza, alla Scuola, agli sportivi ed alle
associazioni sportive un documento che racchiuda impegni e desideri del mondo sportivo e che X
permetta di immaginare percorsi e progettualita future per ’Amministrazione Pubblica

2 Stati Generali dello Sport”

Evento lancio,tavoli partecipati, ed evento evento finale di restituzione e analisi dei dati X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 n. questionari compilati 2023 2500
2 n. soggetto coinvolti nel percorso partecipativo 2023 100

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni per le (

Piano formativo specifico

Valeria Alberghini

/Annarita La Porta

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

promozione pratica sportiva e stili di vita sani e uso efficace degli spazi sportivi

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
questionari online
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui

affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; * individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : TEMPO LIBERO: CENTRI SOCIO CULTURALI

‘06‘06‘01

SERVIZIO:CULTURA SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile: PASSERINI
GABRIELE

Assessore: ERNESTO RUSSO

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: CENTRI SOCIO CULTURALI, CITTADINI, FAMIGLIE, ASSOCIAZIONI

Attivita performante

Socio Culturali e adozione di un documento programmatico per le attivita dei Centri anche
sulla base delle risultanze del Progetto "Centro anch'io”

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
Supporto alla redazione e diffusione del progetto
1 “Centro anch’io” dei Centri Socio Culturali Comunali |rilevazione dati dei questionari presentati ai fruitori dei Centri Socio Culturali e analisi dei dati sulla X
( somministrazioni questionari agli utenti e cittadini base dei quali orientare le azioni degli stessi
frequentanti e non)
redazione in collaborazione con i Centri Sociali
2 anche sulla base delle risultanze del Progetto X
"Centro anch'io"
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 n. questionari compilati 2023 1500
2 n. soggetto coinvolti nel percorso partecipativo 2023 400
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni per: le (outlook) Piano formativo specifico
Valeria Alberghini
/Annarita La Porta
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Mantenimento del rapporto di collaborazione attraverso le attivita svolte dai Benessere socio culturale del territorio. Mantenimento della
centri socio culturali del territorio collaborazione e delle relazioni tra soggetti
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software in uso all’ente , applicativi in dotazione al servizio
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato + creare un contesto sfavorevole alla corruzione; »
N o L N g s ’ incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita N 3 3 3 AP e
amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui corruzione e ridume 'emersione; - individuare azioni idonee
N L Ja parte 99 P al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. : oo .
valori e comportamenti virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza S . A
NPT 7 N - Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa
Note
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : ZOLA PER LA LETTURA E LO STUDIO - CULTURA ‘ 05 ‘ 05 ‘ 02

SERVIZIO:CULTURA SPORT E TEMPO LIBERO

Responsabile: PASSERINI
GABRIELE

/Assessore: Giulia Degli Esposti
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders

Attivita performante

Binario.

Descrizione obiettivo:Promozione e valorizzazione dell'Auditorium Spazio Binario :
monitoraggio della concessione e stagioni teatrale in linea con il capitolato, sostegno nella
promozione delle attivita e spettacoli ,nell'aggiornamento del sito comunale dello Spazio

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
verifica del rispetto delle azioni previste nella
concessione della Gestione dell’Auditorium Spazio |, N A T .
s y N N incrementare la partecipazione della cittadinanza ,delle scuole, delle associazioni culturali, alle

1 E::s?gH;atfzgltzrzli‘z:r?r?uzIzrgrEZiZ;JOrZthzI/I:orsi attivita teatrali del territorio in particolare dell’Auditorium Spazio Binario X
teatrali
collaborazione con il gestore dell’Auditorium per la
gestione e valorizzazione dell’efficienzal/efficace del

2 sito internet comunale “Spazio Binario”, della dare maggiore diffusione ai cittadini delle attivita dell’auditorium X
promozione della Rassegna con post su fb ,
newsletter, comunicati stampa
sostegno e partecipazione al Tavolo dei Distretti

3 Culturali dell’'Unione per la promozione di laboratori |maggiore coinvolgimento del Comune nella progettualita dei distretti X
e spettacoli teatrali per le scuole e cittadinanza

Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note

1 presenza media a spettacoli 2023 60

2 n. like o post su fb 2023 50

3 n. incontri 2023 4

4

Piano Organizzativo

Personale assegnato

fabhi

Piano triennale gni per: le (outlook)

Piano formativo specifico

\Valeria Alberghini

/Annarita La Porta

Note

Sistema del Valore Pubblico del’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto

Monitoraggio

Benessere socio-culturale

Favorire la fruizione da parte dei cittadini di un’offerta
teatrale di qualita, secondo principi di economicita ed
inclusione

teatrali e fruitori dei laboratori

Report annuale sugli spettatori degli spettacoli

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software protocollo, atti, sito web

attivita informatizzata per aggiornamento Sito dedicato
all’Auditorium

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; * individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena osservanza
delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PER UNA CULTURA DEL RISPETTO E DELLA NON DISCRIMINAZIONE: | DIRITTI CIVILI 01 01 1
COLLEGAMENTO CON DUP : CONSOLIDAMENTO DELLE ATTIVITA RIVOLTE Al GIOVANI 06 06 02
COLLEGAMENTO CON DUP : POLITICHE INNOVATIVE PER LA CASA 12 12 06
COLLEGAMENTO CON DUP :SERVIZI SOCIALI 12 12 05
COLLEGAMENTO CON DUP : SANITA 12 12 07

Responsabile: Gabriele

L Assessore: Daniela Occhiali
Passerini

SERVIZIO: Cura, diritti e benessere delle persone

Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini, associazioni, ASC InSieme. Distretto, Citta Metropolitana,

Altri servizi coinvolti: IACER, scuole, enti gestori dei servizi

Descrizione obiettivo: gestione attivita afferenti al servizio “Cura, diritti e benessere delle

Attivita ordinaria ”
persone

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Progetti diritti e benessere delle persone:
giornata internazionale delle persone con
disabilita’, progetti immigrazione, progetto
1 famiglie accoglienti, recupero beni; riduzione
sprechi, banco alimentare, progetto profughi,
malattie rare, obiettivo salute. Convenzioni con
lassociazioni di volontariato. Progetto
Cohousing.

Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X

sociale

Orti comunali: informazioni, graduatoria
lassegnazione.

Consulta cura, diritti e benessere delle
2 |persone Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X
\Volontassociate

Rapporti associazioni stranieri

Raccolta dati inerenti progetti gestiti da ASC
Insieme, Supporto al Direttore dell’Area in
merito alla partecipazione dei TRIC enelle L .
3 |progettualita di carattere sociale di AsC|Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X

InSieme

ICoordinamento Ufficio Casa: gestione
graduatorie ERP gestione alloggi emergenza
4 gestione alloggi via predosa, gestione nulla
osta alloggi edilizia convenzionata. Progetti di
miglioria per gli spazi comune in alcuni edifci
IAcer.

Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X

Coordinamento progetti e servizi di politiche
giovanili e di supporto pedagogico:

5 doposcuola, educativa territoriale, educativa di
strada. Spazio di aggregazione, sale prove,
centro torrazza, progetti legge 14, doposcuola
parrocchiali, eventi e serate per i giovani

Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X

Gestione sportello pedagogico 4-11 anni,

6 organizzazione serate formative per genitori ,
insegnanti ed educatori. Coordinamento tavolo
di comunita e commissione disagio

Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X

Gestione ludoteca e Centro per Bambini e

Famiglie “La Ducentola” Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X
gestione attivita Consiglio Comunale dei

7 Ragazzi e delle Ragazze; elaborazione piano |Garantire il regolare svolgimento delle attivita X X X
di comunita

Indicatori di Performance
s Descrizione Anno | Previsione Note

1 Progetti/Iniziative realizzate 2023 20

2 n. convenzioni 2023 6

3 n. appezzamenti orti 2023 129

4 n. alloggi gestiti 2023 160

5 n. progetti co-gestiti 2023 6
iscritti servizio doposcuola 2023 70
Giovani 11-29 coinvolti servizi/iniziative 2023 400

6 Presenze medie giornaliere La Ducentola 2023 15

7 Progetti scuole 2023 10

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Elisabetta Veronesi

/Anna Maria Rais X . _
Gestione pensionamento Domenichini

Gestione assenza per infortunio della pedagogista

Lilia Priorie

Daniela Domenichini

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Incremento del benessere sociale della popolazione, anche
in collaborazione con le realta associative del territorio, in
un’ottica di sussidiarieta. Particolare attenzione alle fasce
Benessere sociale e socio-abitativo piu deboli della popolazione. Incremento del benessere
abitativo e conseguente riduzione delle diseguaglianze
sociali, grazie ad una efficace gestione del patrimonio
abitativo pubblico

Report annuale del servizio con dati relativi
all'utenza e allimpatto delle azioni realizzate

Promozione di una comunita educante, attraverso
Benessere socio-educativo dei minori, delle famiglie e dei giovani I'integrazione fra diverse istituzioni, agenzie educative e
professionalita. Riduzione dei segnali del disagio giovanile

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

attivita informatizzata per comunicazioni e approvazione

Software protocollo, atti ! L
determinazioni

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : CONSOLIDAMENTO DELLE ATTIVITA RIVOLTE Al GIOVANI ‘ ‘ ‘ 06 ‘ 06 ‘ 02

Responsabile: GABRIELE
PASSERINI

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders COOPERATIVE, GIOVANI, FAMIGLIE

SERVIZIO: CURA DIRITTI E BENESSERE DELLE PERSONE Assessore: GIULIA DEGLI ESPOSTI

Descrizione obiettivo:Integrazione, all’interno del servizio Cura, Diritti e benessere delle

Attivita ordinaria persone delle attivita afferenti alle politiche giovanili e pedagogiche.

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Conoscenza dei percorsi afferenti alle politiche |Giungere ad una conoscenza approfondita dei percorsi afferenti alle politiche giovanili e X
giovanili e pedagogiche pedagogiche
IConoscenza delle figure professionali esterne
2 al’A.C. che operano per il funzionamento dei |Consolidare una buona rete di collaborazione con le figure esterne all’ente X
servizi
3 Suddivisione delle attivita tra il personale del Distribuzione delle attivita secondo criteri di efficienza ed efficacia X

servizio

Realizzazione delle linee di attivita specifiche
4 delle politiche giovanili e pedagogiche, con Mantenere X
un’attenzione alla qualita dei servizi erogati

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Incontri di raccordo che referenti interni allamministrazione 2023 20
2 Incontri di raccordo con referenti esterni allamministrazione 2023 20
3 |Attivita/servizi realizzati 2023 20

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Elisabetta Veronesi

Gestione pensionamento Domenichini

Anna Maria Rais Gestione assenza per infortunio della pedagogista

Daniela Domenichini

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Promozione di una comunita educante, attraverso
Benessere socio-educativo dei minori, delle famiglie e dei giovani I'integrazione fra diverse istituzioni, agenzie educative e Verifica integrazione delle attivita
professionalita. Riduzione dei segnali del disagio giovanile

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

attivita informatizzata per invio comunicazioni e

Software protocollo, atti - A
approvazione determinazioni

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione;
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : POLITICHE INNOVATIVE PER LA CASA ‘ ‘ ‘ 12 ‘ 12 ‘ 06
SERVIZIO: Cura, diritti e benessere delle persone \l'\,':fg:enssiabile: Elisabetta /Assessore: Daniela Occhiali
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: associazioni, cittadini, scuole

Descrizione obiettivo: Coresidenza a Zola Predosa:realizzazione delle proposte emerse dal

Attivita ordinaria Workshop realizzato nel 2022

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
IAnalisi delle proposte emerse dal Workshop
1 da parte della cabina di regia impegnata sul  |Condurre una prima analisi di contenuto e di fattibilita delle proposte emerse X
progetto.
Individuazione dei progetti che possono essere|, . . . . - . . .
2 realizzati, sulla base della realta esistente Individuare progetti realizzabili con coinvolgimento degli stakeholder X
3 IAvvio progetti individuati Concretizzare le proposte emerse dal workshop in azioni/servizi utili per la cittadinanza X X
4 conclusione progetti X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 n. proposte emerse dal workshop 2023 3
2 n. incontri di rete 2023 5
3 n. progetti da realizzare 2023 1

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Elisabetta Veronesi ‘ ‘ ‘ ‘

Lilia Priore

Daniela Domenichini

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Promuovere un modello di convivenza all'interno della citta
improntato e valori di prossimita e solidarieta, con beneficio
Benessere sociale e socio-abitativo in termini di benessere sociale per tutta la cittadinanza con
particolare rilievo per le persone piu fragili (es. anziani,
famiglie straniere,)

Valutazione quanti qualitativa dei progetti
realizzati

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

attivita informatizzata per comuicazione e approvazione

Software protocollo, atti Lo
determinazioni
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Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne 'emersione; « individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo
valori e comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : CONSOLIDAMENTO DEI SERVIZI SCOLASTICI

|04|04|06

SERVIZIO: Servizi Scolastici

Responsabile: Gabriele
Passerini

/Assessore: Giulia Degli Esposti

Altri servizi coinvolti: Ufficio tecnico,
Economato, Coordinamento Pedagogico

enti sovracomunali; soggetti gestori dei servizi

Eventuale raccordo con Stakeholders: famiglie con minori; istituzioni scolastiche;

Attivita ordinaria

Descrizione obiettivo: Organizzazione servizi scolastici

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
. A . Garantire la frequenza ai nidi dei bambini 9 - 36 mesi residenti
1 Gestione nidi dinfanzia con obiettivo zero liste d'attesa X X X
Gestione servizio di refezione Garantire il servizio di refezione scolastica: organizzazione e
2 . gestione del servizio; rette; coordinamento lavori della X X X
scolastica o ’ : ) S
commissione mensa; rapporti con fornitore, asl, famiglie
Gestione del servizio di pre e post/Garantire il servizio di prolungamento scolastico:
3 scuola organizzazione e gestione del servizio; rette; ; rapporti con X X X
fornitore, scuole e famiglie
Gestione del servizio trasporto|Garantire la puntuale gestione del trasporto scolastico
scolastico e servizio piedibus attraverso il piano del trasporto coordinato con mezzi in
4 appalto e autisti comunali; rapporto con fornitore, famiglie e X X X
gestione rette. Garantire gestione servizio piedibus in
collaborazione con Auser e Comitati Genitori e verifica
istituzione nuovi percorsi;
Gestione centri estivi Garantire la corretta e puntuale organizzazione del servizio in
5 rapporto alle richieste pervenute e verifica del progetto X X X
educativo scritto nel capitolato d'appalto. Rapporti con gestore,
famiglie e scuole.
Erogazione contributi libri di testo e[Contributi libri di testo: verifiche domande e liquidazione agli
6 gestione cedole librarie aventi diritto. Coordinamento con Ergo e famiglie. Cedole: X X X
garantire fornitura libri di testo e/o alternativi ad alunni scuola
primaria.
/Acquisto e manutenzione arredi ed
attrezzature per le scuole e nidi e|garantire la fornitura in tempi congrui degli arredi ed
7 materiale ludico didattico attrezzature per le scuole e gli asili nido. Manutenzione X X X
attrezzature.
Progetti diritto allo studio ed
erogazione contributi alle dirigenze . . - . .
8 scolastiche per acquisto materiale di Rapporti con le scuole e predisposizione atti conseguenti. X X X
consumo.
Gestione delle entrate e dellajggjiettazione mensile rette; solleciti e gestione procedura
9 procedura di riscossione coattiva coattiva. X X X
Gestione aspetti contabili e amministrativi convenzione con
10  [Rapporti con scuola paritaria. scuola paritaria; Convenzione Urbanistica; contributo per X X X
servizio mensa alle famiglie.
1 Dispersione scolastica Gestione comunicazioni rischio dispersione scolastica X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 iscritti ai nidi d'infanzia 2023 175
2 Iscritti refezione scolastica 2023 1177
3 Iscritti prolunamento scolastico 2023 450
4 iscritti servizio trasporto scolastico 2023 160
5 iscritti Pediedibus 2023 53
6 iscritti ai centri estivi 2023 150
7 n. contributi erogati 2023 150
8 n. atti per acquisti 2023 4
9 n. progetti 2023 9
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) |Piano formativo specifico
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Daniela Fasci

Annalisa De Pasquale

Simonetta Piccinini

Tommaso Manferdini

Giancarlo Fusai

Luca Degli Esposti

Luigi Patrese

Armaroli Angela

Cantelli Marina

Cardone Elisabetta

Facchini Laura

Fanini Milena

Lorenzini Chiara

Patisso Paola

Raimondi Rossella

Stanzani Barbara

Moretti Michela

Panaccio Francesca

Sabbi Barbara

Venneri Maria Stella

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Benessere socio-educativo

Garanzia delle pari opportunita di accesso
all'istruzione e ai servizi scolastici, con particolare
riguardo alle fasce piu deboli della popolazione

Report annuale iscrizioni ai
servizi scolastici

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita
(Descrizione)

Software protocollo, atti, software interni

Misure

Utilizzo Software dedicati: Sociali - Datagraph e
Programma Sosia/Softech

Software aggiuntivo per collegamento banca dati
Inps

Modulistica Elixform

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere
inteso in senso lato, come comprensivo delle varie
situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si
riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali
casi di corruzione e ridurne I'emersione; ¢
individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e
comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la
piena osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase| Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
e aspetto della vita lavorativa

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : CONSOLIDAMENTO DEI SERVIZI SCOLASTICI 04 04 06
COLLEGAMENTO CON DUP : EQUITA SOCIALE 01 01 04
SERVIZIO: Servizi scolastici E::spgr'i‘z?b“e: Gabriele /Assessore: Giulia Degli Esposti

Eventuale raccordo con Stakeholders:famiglie utenti servizi scolastici, gestore

Altri servizi coinvolti: -
servizio mensa

Attivita performante Descrizione obiettivo: Entrate servizi scolastici

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Analisi rette attuali ed ipotesi
1 rimodulazione sistema tariffario in ~ [Nuovo piano tariffario piu equo per le famiglie degli utenti ed X

base alla situazione economica delle|aumento della copertura del servizio
famiglie degli utenti

2 /Approvazione nuovo piano tariffario [Vedi sopra X

3 Riorganizzazione gestione entrate

A - : /Aumento delle entrate comunali X
servizio di refezione scolastica

stipula nuovo contratto con il

4 gestore: modifica degli articoli
riguardanti il sistema di gestione
delle entrate

/Avvio nuova procedura di gestione delle entrate del servizio
con conseguente riduzione dei tempi dei solleciti e della X
riscossione

Indicatori di Performance
Fase

Descrizione Anno | Previsione Note

1 Simulazione nuovo piano tariffario per servizi

. 2023 4 ipotesi nuove tariffe
prolungamento scolastico e trasporto
Incontri con gestore per definizione nuova
2 L : . 2023 2
procedura entrate servizio refezione scolastica
3 Stipula nuovo contratto 2023 | 30/06/2023

4 Riduzione tempi solleciti da parte del gestore

Y : 2023 riduzione |Analisi comparativa tempistiche dei solleciti
con conseguente miglior gestione delle entrate

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) |Piano formativo specifico

Daniela Fasci

Annalisa De Pasquale

Simonetta Piccinini

Tommaso Manferdini

Giancarlo Fusai

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

garantire rette piu eque in base alla situazione

Equita sociale } L
economica delle famiglie

piano tariffario

Aumento entrate sul bilancio comunale maggio capacita di spesa pubblica aumento entrate

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Gestione informatizzata delle attivita
(Descrizione)
Utilizzo Software dedicati: Sociali - Datagraph e
Programma Sosia/Softech

Dotazioni informatiche Misure

Software protocollo, atti, software interni
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Software aggiuntivo per collegamento banca dati
Inps

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali
casi di corruzione e ridurne I'emersione; ¢
individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e
comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere
inteso in senso lato, come comprensivo delle varie
situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si
riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la
piena osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase| Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
e aspetto della vita lavorativa

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : CONSOLIDAMENTO DEI SERVIZI SCOLASTICI 04 04 06

Responsabile: Gabriele

SERVIZIO: Servizi Scolastici /Assessore: Giulia Degli Esposti

Passerini
Altri servizi coinvolti: Ufficio tecnico, Eventuale raccordo con Stakeholders: famiglie con minori 0-3; persone non occupate;
coordinamento pedagogico gestori servizi infanzia

Descrizione obiettivo: Ampliamento e qualificazione del sistema dei
Attivita performante servizi per la prima infanzia: apertura nuovo nido e conseguente
riorganizzazione dell'intero servizio; istituzione elenco baby sitter.

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Riorganizzazione servizio nidi in

1 appalto e in gestione diretta:
istruttoria, incontri con personale, atti
deliberativi, incontri e comunicazione
alle famiglie

atti deliberativi di riorganizzazione X

Allestimento nuovo nido C4:
verifiche prelimari, acquisiti arredi, |allestimento del nuovo nido in modo funzionale e rispondente
attrezzature e materiale ludico alle linee pedagogiche

didattico e spazi cucina

Gara d'appalto: predisposizione
2 capitolato, espletamento gara con |Individuazione gestore nuovo nido d'infanzia C4 X
Sag, aggiudicazione.

4 Inaugurazione nido Inaugurazione X

/Avvio del servizio nidi infanzia con |Organizzazione funzionale ed efficiente del servizio e
nuova organizzazione rispondente ai bisogni delle famiglie del territorio

Individuare una procedura efficace per I'organizzazione del
Corso baby sitter: incontro con corso e la gestione dell’elenco, attraverso una definizione X
formatore e aspetti organizzativi del |puntuale dei ruoli del Comune e del fornitore del servizio
corso; pubblicita e raccolta iscrizioni

Contribuire alla qualificazione, attraverso I'acquisizione di
Corso baby sitter: svolgimento corso |competenze di carattere teorico, pratico e relazionale utili nel

e stage lavoro di baby sitter, di persone che gia svolgono tale attivita X
professionale o interessate ad intraprenderla;
5 Mettere a disposizione delle famiglie interessate nominativi di X
Corso baby sitter: gestione elenco personale qualificato per la cura dei propri bambini
Indicatori di Performance
Fase

Descrizione Anno | Previsione Note
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Incontri tra: personale
1 Incopt'ri pt'er'deﬁnizione nuova organizzazione 2023 10 amministrativo e e'ass.essore;
servizio nidi personale educativo;
famiglie; attuale gestore
2 Acquisti di arredi e attrezzature nido 2023 5 n. atti/ acquisti
3 Atti e documenti di gara 2023 4 n. documenti
4 Data avvio nuova gestione nidi 2023 | 01/09/2023 |data avvio
N. iscritti corso Baby sitter 2023 20
5 N. richieste elenco baby sitter 2023 15
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) |Piano formativo specifico
Daniela Fasci
Annalisa De Pasquale
Simonetta Piccinini
Tommaso Manferdini
Giancarlo Fusai
Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Benessere socio-educativo

Offrire servizi educativi di qualita anche nell'ottica
della conciliazione fra i tempi di lavoro e di cura

Iscritti nuovo nido; Corso
baby sitter: Andamento

Benessere socio-lavorativo

Aumentare 'occupazione regolare nel settore della
cura della prima infanzia; fornire competenze utili
ad accrescere I'occupabilita di persone non
occupate

iscrizioni; questionari di
gradimento; n. richieste
elenco

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita
(Descrizione)

Misure

Software protocollo, atti, software interni

Utilizzo programma Datagraph - Sociali

Accesso banda dati Inps per dichiarazioni Isee

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere
inteso in senso lato, come comprensivo delle varie
situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si
riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali
casi di corruzione e ridurne I'emersione; ¢
individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e
comportamenti virtuosi.

Note

Raccordo

Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la
piena osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase
e aspetto della vita lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2023

SERVIZIO: in staff con Responsabile di Area

Responsabile: Gabriele Passerini

/Assessore:Giunta Comunale

Altri servizi coinvolti: Servizi della Il Area

Eventuale raccordo con Stakeholders: Operatori e Servizi dell’ente, utenti dei servizi della seconda area

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Attivita in staff al Responsabile di Area: raccolta ed elaborazione dati per
una piu efficace programmazione strategica dei Servizi, simulazioni ed analisi socio-demografiche,
percorsi strutturati di rilevazione dei gradimento dei servizi da parte dell’utenza.

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

Omogenizzazione delle modalita di definizione Giungere ad una definizione omogenea degli obiettivi ordinari e strategici dell’area attraverso il

1 genizzazione de L N coinvolgimento attivo dei responsabili dei servizi in un’ottica di capacitazione degli stessi e dei loro X
degli obiettivi ordinari e strategici dell'area y

collaboratori

2 Sistematizzazione della raccolta dei dati Giungere ad una ottimizzazione dei processi dedicati alla raccolta e diffusione dei dati relativi ai servizi X
relativi ai servizi dell'Area dell’Area (sia rispetto all'utenza che ai procedimenti interni)

3 Analisi dei dati relativi ai servizi, anche Contribuire ad offrire, in collaborazione con i Responsabili dei servizi, una lettura ragionata e strategica X

una valutazione completa e strategica
dell’efficacia dei servizi

mettendoli in relazione con i dati economici per|dei dati di performance dei servizi

Percorsi di rilevazione della soddisfazione
degli utenti, attraverso I'utilizzo di strumenti
4 qualitativi e quantitativi. Coinvolgimento nei
percorsi dei responsabili e degli operatori dei

Fornire dati utili ad una pianificazione strategica dei servizi che tenga conto della qualita percepita dagli
utenti. L’azione & condotta anche attraverso la valorizzazione e condivisione degli strumenti di X
rilevazione utilizzati dai fornitori dei servizi.

servizi
X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note

1 Schede obiettivi 2023 7

2 Creazione di 1 database per ogni servizio 2023

3 Report annuale di analisi dei dati dei servizi 2023 entroz%i;gmbre

4 Percorsi di rilevazione della soddisfazione degli utenti 2023 4

5

Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

IANNALISA DE PASQUALE
Note

Sis

tema del Valore Pubblico del’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Efficacia dei procedimenti amministrativi

Maggior efficacia dei procedimenti amministrativi e della
pianificazione strategica dei servizi; maggior orientamento

all'utenza

Report annuale relativo ai servizi dell'Area;

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software protocollo, atti, software interni

Database omogenei per la rilevazione dei dati

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; * incrementare la
capacita di individuare eventuali casi di corruzione e ridurne
'emersione; « individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti

virtuosi.

Note

Ra

ccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

La legislazione, nel suo complesso, evidenzia I'obiettivo di rimuovere le
disparita di genere che possano essere subite da uomini e donne negli
ambienti lavorativi, per consentire I'accesso a pari opportunita di
progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale. Presupposto € il
pieno godimento e I'esercizio dei diritti e liberta fondamentali in ogni campo
della vita e nel pieno esercizio del diritto di cittadinanza.

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

nione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PROGETTO DI MANTENIMENTO 2023/2025- DUP ‘ CDR ‘ 310 ‘ ORD ‘ 08 ‘ 01
ATTIVITA' ORDINARIA
SERVIZIO: Urbanistica e Assetto del territorio g:;;‘):rr:‘siabile: Simonetta |IAssessore: Ernesto Russo
Altri servizi coinvolti: Sit e Segreteria d’Area Eventuale raccordo con Stakeholders: Investitori privati e categorie tecnici Lavori Pubblici
S Descrizione obiettivo: Attivita Urbanistica Ordinaria - Gestione Strumenti Urbanistici
Attivita ordinaria A .
generali/Paesaggio
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Rilascio Certificazioni in materia Urbanistica Emissione dei certificati di contenuto urbanistico X X
2 Conclusione Procedimenti urbanistici in corso Conclusione dell'lter di Strumenti in corso e convenzionamento X
3 Cprpmlssmne Urpanlstlcg € Collegio di Predisposizione Atti ed Istruttoria per Commissione, relazione e consulenza X
Vigilanza Accordi Operativi
4 Deliberazioni, Pubblicazioni, Amministrazione Istruttoria, Proposta, Pareri, Pubblicazione atti X
Procedimento e rilascio Autorizzazioni . . .
5 Paesaggistiche D.Lgs. 42/2004 Istruttoria-Gestione CdS- Proposta- Provvedimento X X

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
Emissione dei certificati e conclusione dei procedimenti nei tempi n. . . . RS . L L
1-5 di legge con riguardo ad urgenze segnalate 2023 80(+15/2024) Contrazione dei tempi medi di rilascio, con tempi inferiori per urgenze segnalate
2 Approvazione strumenti in itinere entro la Il Fase LR 24/2017 2023 n.3 Conclusione entro il termine assegnato dalla LR: 31/12/2023
Predisposizione materiale, relazione istruttoria e presenza sedute . . R
3 Comm.ne e Collegio Vigilanza AA.QO. 2023 n.5 Deposito del materiale con almeno 7 gg di anticipo
4 g[?’ggf__\fa alla GC e CC deliberazioni e pubblicazioni A.T. e 2023 n. 10 Rispetto dei tempi amministrativi e programmazione dell'Ente

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area + Istruttore Direttivo cat. D(IPR)*

Istruttore D Comandato al 50* UdP (PUG) + 50% al SUE

Supporto di Staff (SIT+Segreteria d'Area)

(Supporto organizzativo e direttivo)

Affiancamento del Responsabile

Note

*L'Istruttore direttivo D tecnico (IPR) del Servizio Pianificazione Urbanistica & parzialmente comandato al SUE a supporto dell'lstr. Direttivo assegnatario
del SUE fino al 31/12/2023. E' inoltre comandato al 50% all'UdP associato per le attivita di formazione del PUG

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Presidio e Tutela dei beni paesaggistici e ambientali

> Qualita architettonica e ambientale delle trasformazioni

Rigenerazione urbana e mitigazione degli impatti

> Sostenibilita delle trasformazioni

Controllo congiunto
Comune/Regione/Soprintendenza BCA

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
/ARCHI-WEB gestione digitale strumenti attuativi
Monitoraggio ed aggiornamento in continuo
GIS gestione informatizzata dati territoriali e strumenti urbanistici
Note Consultabili anche da parte di utenza e stake older

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Commissione qualita architettonica

Formazione di Piani Urbanistici, approvazione piani attuativi; gestione

Misure di trasparenza; verifica sulla completezza dei
documenti; verifica degli Enti sovraordinati;verifica
dichiarazioni;acquisizione dichiarazioni di non sussistenza
di conflitti di interesse

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena

lavorativa

osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

nione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PROGETTO DI MANTENIMENTO 2023/2025- DUP ‘ CDR ‘ 310 ‘ ORD ‘ 08 ‘ 01
ATTIVITA' ORDINARIA
. I ‘Responsabile'Simonetta
SERVIZIO: SUE (Sportello Unico Edilizia) Bernardi . |IAssessore: Ernesto Russo
Altri servizi coinvolti: Sit-Segreteria d’Area-Urbanistica Eventuale raccordo con Stakeholders:Investitori privati
Attivita ordinaria Descrizione obiettivo:Gestione e controllo dell'attivita edilizia e procedimenti SUE
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Titoli: PdC e SCIA Recupero dell'arretrato e riconduzione dei processi ai tempi standard assegnati dalla norma X
2 Val Prev e Pareri CQAP Gestione e definizione nei tempi assegnati dalla norma, indizione CQAP ogni 21 gg X
3 CILA-CILAS Recupero dell'arretrato e riconduzione dei processi ai tempi standard assegnati dalla norma X
4 'VIOLAZIONI-SCCEA Vigilanza sulle costruzioni in tempi di Legge (30 gg) e riavvio controlli campione SCCEA X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Gestione dei procedimenti, istruttoria, Conferenza dei Servizi, 2023 . 180 x 0.7 Riallineamento di tempi e processi con recupero del pregresso causato dalla carenza di
lacquisizione CQAP e Autorizzazione Paesaggistica i ’" |personale nel 2022 (risultato atteso 80%)
2 Gestione dei procedimenti, istruttoria, acquisizione CQAP 2023 n. 30 Riallineamento di tempi e processi con recupero del pregresso causato dalla carenza di
personale nel 2022
Gestione dei procedimenti, istruttoria, Conferenza dei Servizi, Riallineamento di tempi e processi con recupero del pregresso causato dalla carenza di
3 P N N P 2023 n. 650 x 0,9
lacquisizione CQAP e Autorizzazione Paesaggistica personale nel 2022
4 Recupero dei tempi di repressione delle violazioni e reintroduzione 2023 | n.100x07 Riallineamento di tempi e processi con recupero del pregresso "Violazioni" e sorteggio a
controlli SCCEA a campione : " |campione SCCEA, causato dalla carenza di personale nel 2022 (risultato atteso 80%)

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Istruttore Direttivo D + 1 Istruttore tecnico C

n. 3 posti Istruttore tecnico "C" vacanti da ricoprire in corso

Supporto di Staff (SIT+Segreteria d'Area)+ Istruttore D(IPR)-Urbanistica
parzialmente comandato al SUE

d'anno

Affiancamento di tutto il personale destinato al
SUE, privo di esperienza specifica + Corsi di
formazione

Note

Situazione transitoria legata alla fase post. Emergenza SUE determinata dalla pressoché totale scopertura del SUE nell'anno 2022 e alla attuale scopertura di n. 3 istruttori cat C

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Rientro nei termini di Legge e maggior soddisfacimento delle richieste di
parte: garanzia di Celerita del procedimento

Modalita e tempistica di gestione e conclusione dei
procedimenti maggiormente dinamica e celere

Restituzione dati e processi consultabili telematicamente: garanzia di
Trasparenza, Efficacia ed Efficienza

Trasparenza e imparzialita

Report di gestione e monitoraggio delle attivita;
Piani di lavoro gestiti da Responsabile +IPR

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Archi-web + C-Portal

gestione digitale pratiche edilizie

M

GIS

gestione informatizzata dati edilizi/territorio

Monitoraggio ed aggiornamento in continuo

Note

Utilizzo e consultazione diretta/immediata anche da parte dell'utenza e stake olders

Raccordo

con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Controllo dell'attivita edilizia e dei titoli edilizi

controllo sui lavori eseguiti mediante campione di SCCEA

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : INNOVAZIONE DIGITALE ‘ CDR ‘ 310 ‘ PERF ‘ 08 ‘ 01
ATTIVITA' di SVILUPPO
SERVIZIO: Sit ‘g::r?:rr:‘siabile:Simonetta |IAssessore: Ernesto Russo
gltri s_erv_iz_i co_involti: Segreteria amministrativa — Eventuale raccordo con Stakeholders: Categorie Libero professionali Tecniche+utenti interni
ue/Pianificazione
Attivita performante Descrizione obiettivo: Informatizzazione pratiche archivio edilizia
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Start Up Sperimentazione e definizione metodologica 150 pratiche X / /
2 Accesso atti digitale Accessibilita atti nei 15 gg successivi alla domanda di accesso X X /
3 Dematerializzazione archivio Restituzione digitale pratiche cartacee d'archivio X X !
4 Riversamento negli applicativi gestionali Migrazione dei dati dal contenitore operativo all'applicativo gestionale SUE X X !

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Rispetto dei termini assegnati ad ogni fase 2023 100%
2 Miglioramento del servizio di accesso all'utenza 2024 100%
3 Contrazione del dispendio di risorse interne di Segreteria 2023 50% gTArgdzegggare al recupero e miglioramento delle altre attivita pregresse ed altri obiettivi
4 (?ét‘ttiimizzazione delle attivita’ di conservazione ed estrazione dei 2024 100%

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Istruttore C- SIT + Istruttore direttivo Tecnico D (IPR) -Urbanistica

allineato al Piano della performance DGC 66/2022
Supporto di staff (Segreteria d'area)

Note Il Contributo fornito dall'lstruttore Direttivo D (IPR) discende dal comando parziale di supporto alle funzioni del SUE e dall'esperienza specifica maturata nel ruolo precedente

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Dematerializzazione archivi cartacei pratiche edilizie/SUE celerita del servizio a favore dell'utenza esterna e interna . s e
Controllo di qualita e Certificazione

Verifiche da parte della Soprintendenza

Riordino e fascicolazione dei provvedimenti ed endo-procedimenti univocita organizzativa ed operativa interna

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

Affidamento a risorse esterne Totale dematerializzazione archivi cartacei SUE . . . .
Controllo adempimenti e fasi contrattuali,

collaudo/certificazione di qualita

/Applicativi in dotazione : Archi-Web + GIS Conservazione dati/documenti e interfaccia con utenza

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

3/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PRESIDIO DELLE TRASFORMAZIONI E SVILUPPO DEL TERRITORIO ‘ CDR ‘ 310 ‘ PERF ‘ 08 ‘ 01
ATTIVITA' di SVILUPPO
SERVIZIO: SUE ‘g::r?:rr:‘siabile:Simonetta |IAssessore: Ernesto Russo
Altri servizi coinvolti: Segreteria d’Area-Pianificazione Eventuale raccordo con Stakeholders: Categorie Libero professionali Tecniche+untenti interni
Attivita performante Descrizione obiettivo: Riforma di riassetto organizzativo del SUE
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Inserimento funzionale n. 3 risorse umane ridefinizione funzionale dell'organizzazione interna, attribuzione di funzioni specifiche X / /
2 assegnazione mansionale ripartizione delle mansioni, rivisitazione ed efficientamento delle metodologie, X X /
3 formazione e crescita affiancamento addestramento e formazione X X /
4 entrata a regime del Servizio rientro dell'arretrato e rispetto dei termini di legge, miglioramento del servizio all'utenza X X !

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Rispetto dei termini assegnati ad ogni fase 2023 50% da completare nel 2024
2 Miglioramento del servizio di accesso all'utenza 2024 60% da completare nel 2024
3 Contrazione dei tempi di rilascio/definizione titoli 2023 50% da completare nel 2024
4 Ottimizzazione delle attivita di back office e front office 2024 100%  |da avviare e portare a regime nel 2024

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

- istica+ - +| i i = i
Istruttore D-Urbanistica+Istruttore D-SUE+Nuovi assunti cat C-tecnico 3 Istrutori Tecnico Dir D (di oui 1 P.O: e 1 IPR) + 4 istruttori

C Tecnico (di cui 3 da ricoprire)

Affiancamento + Corsi formativi specifici
Supporto di staff (Segreteria d'area) +Responsabile d'Arera

Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Ottimizzazione delle attivita di back office: Efficienza recupero dei tempi procedimentali
Supervisione del Responsabile d'area

Efficientamento delle attivita di front office: Efficacia relazioni esterne di qualita

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

IARCHI WEB + C Portal gestione digitale pratiche edilizie

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

La legislazione, nel suo complesso, evidenzia I'obiettivo di rimuovere le
disparita di genere che possano essere subite da uomini e donne negli
ambienti lavorativi, per consentire 'accesso a pari opportunita di
progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale. Presupposto & il
pieno godimento e I'esercizio dei diritti e liberta fondamentali in ogni campo
della vita e nel pieno esercizio del diritto di cittadinanza.

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

nione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE PUG

‘CDR‘ 310 ‘PERF‘ 08 ‘ 01

SERVIZIO: Pianificazione urbanistica

Responsabile:Simonetta
Bernardi

|IAssessore: Ernesto Russo

Altri servizi coinvolti: SIT+Segreteria d'Area

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Tecnici LP, Investitori privati, Imprese, Associazioni e
Rappresentanti di categoria

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Adozione PUG

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 /Approvazione strategie Delibera di approvazione del Documento Strategico X
2 Partecipazione Presentazione, Laboratori corpi intermedi , Interviste stake olders X
3 Proposta di PUG + assunzione Delibera GC di assunzione Proposta di Piano X X
4 lI;Bbebllcazmne + controdeduzioni ed Adozione Delibera CC di Adozione del PUG
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 Formulazione Documento Strategie PUG e proposta alla Giunta 2023 aszl?'g'éme dipende da dibattito politico e tempistiche Ufficio Associato
Conclusione
2 Processo partecipativo e consultazione pre-adozione 2023 | partecipazione [dipende da tempistiche Ufficio Associato
prelim.
3 Formulazione contenuti del PUG e proposta alla Giunta 2023 ASZL:rg('?ne dipende da tempistiche Ufficio Associato
4 Controdeduzione Osservazioni e contributi ed Adozione del PUG | 2024 |deposito atti |[dipende da dibattito politico e tempistiche Ufficio Associato

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile d'Area (Istruttore Direttivo D P.O.)

Comando al 50% presso UDP associato del personale

Istruttore C- SIT + Istruttore direttivo D Urbanistica

SIT/Urbanistica e Responsabile

Note L
partecipativa

|Attivita coordinata e diretta da Ufficio di Piano di Unione — Tempi non direttamente dipendenti dalle singole strutture comunali oltrea a forte discrezionalita politica e

Siste

ma del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Nuovi strumenti e modelli di gestione e pianificazione territorio improntati
alla qualita ecologico ambientale e al consumo zero di territorio al
2050

Aumento della qualita ecologico ambientale delle
trasformazioni,

Recupero e rigenerazione aree degradate,
Incremento delle dotazioni collettive e servizi

Controllo delle attivita e delle tempistiche da
parte del Coordinatore Scientifico del progetto
di PUG e dalla Giunta

Note

IAttivita fortemente condizionata da variabili di carattere politico, strategiche, partecipative.

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

APPLICATIVI DI UNIONE

Interazione dei dati territoriali e demografici col progetto di
Piano

GIS

Strumenti urbanistici interamente digitali

Note

Raccordo

con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Formazione dei Piani Urbanistici

Misure di trasparenza e verifiche degli Enti sovraordinati

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : Missione 1 — servizi istituzionali , generali e di gestione ‘ cbc ‘ 410 ‘ ‘ ORD. ‘
SERVIZIO: Area 4 Responsabile: Roberto Costa Sindaco Davide Dall’lOmo, Assessori Matteo Badiali, Russo Ernesto
Altri servizi coinvolti: Urca , Ragioneria Eventuale raccordo con Stakeholders: cittadini, associazioni, consulte di frazione e tematiche

Descrizione obiettivo: Gestione attivita ordinaria servizio in funzione dei nuovi carichi di lavoro
Attivita ordinaria derivanti dai finanziamenti e delle entrate in vigore di nuovi appalti, come il servizio rifiuti, verde,
calore, project impianti sportivi ecc.

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 gestione autorizzazioni servizio ambiente Gestione attenta e puntuale X X X
2 gestione autorizzazione servizio lavori pubblici Gestione attenta e puntuale X X X
3 gestione contabile Gestione attenta e puntuale X X X
4

Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 numero segnalazioni 2023
2 numero autorizzazioni 2023
3 numero fatture pagate 2023
4

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Responsabile di Area (1 unita)

Personale Categoria D con IPR (2 unita)

Personale categoria D senza IPR (1 unita)

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
Personale Categoria C (tecnico) (5 unita) + corsi specifici per utilizzo mezzi ed
attrezzature

necessarie 2 unita per personale gia andato in pensione piu' un

Personale Categoria B (tecnico) (7 unita) unita con pensionamento previsto per il 31/12/2023

Personale Categoria C (amministrativo) (3unita)

Personale Categoria B (amministrativo) (1 unita) forse pensionamento entro 31/12/2023

Note

Sistema del Valore Pubblico del’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’'obiettivo Impatto Monitoraggio

Semplificazione della relazione tra cittadino e amministratori pubblici Semplificazione e trasparenza dell’attivita amministrativa

/Ampliamento della conoscenza e della comprensione dell’azione

, - . Aumen lla ci inanz; \% n vol
dell’Amministrazione comunale umento della cittadinanza attiva e consapevole

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software in uso all’Ente, protocollo atti, applicativi interni del servizio Tutti i processi
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

creare un contesto sfavorevole alla corruzione; incrementare la
capacita di individuare eventuali casi di corruzione e ridurne
I'emersione; individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti
virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
losservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa
Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MOBILITA’ SOSTENIBILE E VIABILITA’

‘ cbc ‘ 410 ‘ ‘ PERF. ‘
missione 10-programma 10.05
SERVIZIO: lavori pubblici Responsabile: Roberto Costa /Assessore: Matteo Badiali, Ernesto Russo, Sindaco Davide Dall'Omo
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Amministratori, Enti, Associazioni.

Descrizione obiettivo: llluminazione pubblica — Addendum Concessione. Sostituzione di oltre
Attivita performante 1400 punti luce al sodio alta pressione con led a bassa potenza, per migliorare i livelli di
luminosita’ e ridurre i consumi, investimento di oltre 600 000€

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 definizione addendum e pef 30/04/23
2 approvazione addendum 30/06/23
3 |awvio lavori 30/09/23
4 ultimazione lavori 31/12/23

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 definizione addendum e pef 23 aprile
2 approvazione addendum 23 giugno
3 avvio lavori 23 settembre
4 ultimazione lavori 23 dicembre

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Responsabile di Area (1 unita)

Personale Categoria D con IPR (2 unita)

Personale categoria D senza IPR (1 unita)

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
+ corsi specifici per utilizzo mezzi ed

attrezzature. Aggiornamento normativo codice
contratti e codice della strada, sicurezza 81/08

Personale Categoria C (tecnico) (5 unita)

necessarie 2 unita per personale gia andato in pensione piu' un

Personale Categoria B (tecnico) (7 unita) unita con pensionamento previsto per il 31/12/2023

Personale Categoria C (amministrativo) (3unita)

Personale Categoria B (amministrativo) (1 unita) forse pensionamento entro 31/12/2023

Note

Sistema del Valore Pubblico del’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Implementazione e miglioramento sistema di illuminazione pubblico gia Miglioramento del benessere sociale, ambientale e della
esistente sicurezza dei cittadini

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

Software in uso all’Ente, protocollo atti, applicativi interni del servizio;

piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi Tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
/Approvazione e gestione delle opere attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
pubblicita delle procedure

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa
Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : MOBILITA’ SOSTENIBILE E VIABILITA’

‘ cbc ‘ 410 ‘ ‘PERF.‘

missione 10-programma 10.05

SERVIZIO: Lavori pubblici

Responsabile: Roberto Costa

/Assessore: Matteo Badiali, Ernesto Russo, Davide Dall'Omo

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Ar

ratori, Enti, A

ioni.

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Realizzazione sottopasso ferroviario ciclopedonale via Ippolito Nievo -
PNRR 1.000.000€

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 affidamento lavori 31/01/23
2 inizio lavori 31/03/23
3 fine lavori 30/10/23
4 collaudo 31/12/23
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 affidamento lavori 23 gennaio Procedura di gara negoziata con 10 ditte
L . . laccordo con fer e gestori sottoservizi per individuare modalita e tempi di disallaccio e
2 inizio lavori 2 marzo spostamento delle reti esistenti
3 (fine lavori 23 ottobre
4 collaudo 23 dicembre

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile di Area (1 unita)

Personale Categoria D con IPR (2 unita)

Personale categoria D senza IPR (1 unita)

Personale Categoria C (tecnico) (5 unita)

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
+ corsi specifici per utilizzo mezzi ed
attrezzature

Personale Categoria B (tecnico) (7 unita)

necessarie 2 unita per personale gia andato in pensione piu' un
unita con pensionamento previsto per il 31/12/2023

Personale Categoria C (amministrativo) (3unita)

Personale Categoria B (amministrativo) (1 unita)

forse pensionamento entro 31/12/2023

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Implementazione opere legate alla circolazione e alla fruibilita di servizi
esistenti

Miglioramento della qualita del servizio offerto, del benessere
sociale e ambientale dei cittadini

Note

Processo

di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software in uso all’Ente, protocollo atti, applicativi interni del servizio;
piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi

Tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

/Approvazione e gestione delle opere

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
pubblicita delle procedure

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : MOBILITA’ SOSTENIBILE E VIABILITA’ ‘ cbe ‘ 410 ‘ ‘ PERF. ‘

missione 10-programma 10.05

SERVIZIO: Lavori pubblici Responsabile: Roberto Costa /Assessore: Matteo Badiali, Ernesto Russo, Sindaco Davide Dall'Omo

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: collettivita

Descrizione obiettivo: Manutenzione adeguamento marciapiedi Frazione Riale, consistente
Attivita performante nell’adeguamento e superamento barriere architettoniche, riorganizzazione dei parcheggi e
realizzazione percorsi sicuri casa/scuola

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 affidamento lavori entro il 15/04/2023
2 inizio lavori entro il 30/04/2023
3 (fine lavori entor il 30/09/2023
4 collaudo entro il 31/12/2023
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 affidamento lavori 23 aprile
2 inizio lavori 23 aprile
3 fine lavori 23 settembre
4 collaudo 23 dicembre

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Responsabile di Area (1 unita)

Personale Categoria D con IPR (2 unita)

Personale categoria D senza IPR (1 unita)

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
Personale Categoria C (tecnico) (5 unita) + corsi specifici per utilizzo mezzi ed
attrezzature

necessarie 2 unita per personale gia andato in pensione piu'

Personale Categoria B (tecnico) (7 unita) una unita con pensionamento previsto per il 31/12/2023

Personale Categoria C (amministrativo) (3unita)

Personale Categoria B (amministrativo) (1 unita) forse pensionamento entro 31/12/2023

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Realizzazione di interventi migliorativi legati alla piu agevole fruibilita del Miglioramento del benessere e della qualita sociale, ambientale:
territorio (marciapiedi , barriere architettoniche, percorsi sicuri) e della sicurezza della comunita
Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

Software in uso all’Ente, protocollo atti, applicativi interni del servizio;

piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi Tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
Approvazione e gestione delle opere attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
pubbilicita delle procedure

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
losservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : ZOLA CITTA SICURA ‘ cDC ‘ 410 ‘ ‘ PERF. ‘

missione 03-programma 03.02

SERVIZIO: Lavori pubblici Responsabile: Roberto Costa Assessore: Giulia Degli Esposti, Matteo Badiali, Sindaco Davide Dall'Omo

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Enti Terzi per autorizzazioni

Descrizione obiettivo: Potenziamento videosorveglianza territorio mediante installazione e
Attivita performante sostituzione di 11 telecamere di tipo Watch dog per lettura targhe su diverse posizioni in accesso
ed uscita del territorio comunale

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 affidamento lavori 31/01/23
2 inizio lavori 31/04/2023
3 fine lavori 31/08/23
4 collaudo 31/12/23
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 affidamento lavori 23 gennaio
2 inizio lavori 23 mar/apr
3 fine lavori 23 luglio/ago
4 collaudo 23 nov/dc

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Responsabile di Area (1 unita)

Personale Categoria D con IPR (2 unita)

Personale categoria D senza IPR (1 unita)

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
Personale Categoria C (tecnico) (5 unita) + corsi specifici per utilizzo mezzi ed
attrezzature

necessarie 2 unita per personale gia andato in pensione piu’ un

Personale Categoria B (tecnico) (7 unita) unita con pensionamento previsto per il 31/12/2023

Personale Categoria C (amministrativo) (3unita)

Personale Categoria B (amministrativo) (1 unita) forse pensionamento entro 31/12/2023
Note
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Implementazione dei sistemi di sicurezza del territorio Miglioramento del benessere sociale e della sicurezza dei cittadini

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

Software in uso all’Ente, protocollo atti, applicativi interni del servizio;

piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi Tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
/Approvazione e gestione delle opere attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
pubblicita delle procedure

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : VERDE E AMBIENTE ‘ cDC ‘ 410 ‘ ‘ PERF. ‘

missione 09-programma 09.02

SERVIZIO: Ambiente Responsabile: Roberto Costa Assessore: Matteo Badiali

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: collettivita

Descrizione obiettivo: Gestione e verifica appalto complesso manutenzione verde pubblico ed

Attivita perf t i i giardini i
Vialperiolmante arredi parchi giardini, base pluriennale

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 prosecuzione lavori manutenzione puntuale del verde X X
2
3
4

Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 controllo e verifica appalto e incarichi ad esso collegato 23  |gennaio-dicembre
2
3
4

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Responsabile di Area (1 unita)

Personale Categoria D con IPR (2 unita)

Personale categoria D senza IPR (1 unita)

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
Personale Categoria C (tecnico) (5 unita) + corsi specifici per utilizzo mezzi ed
attrezzature

necessarie 2 unita per personale gia andato in pensione piu' un

Personale Categoria B (tecnico) (7 unita) unita con pensionamento previsto per il 31/12/2023

Personale Categoria C (amministrativo) (3unita)

Personale Categoria B (amministrativo) (1 unita) forse pensionamento entro 31/12/2023

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Cura del verde pubblico e degli arredi dei parchi e dei giardini comunali Miglioramento della vivibilita e del benessere sociale e ambientale

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software in uso all'Ente, protocollo atti, applicativi interni del servizio Tutti i processi
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
/Approvazione e gestione delle opere attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
pubblicita delle procedure

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
osservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE E RIGENERAZIONE URBANA

‘ cbc ‘ 410 ‘ ‘PERF.‘

missione 01-programma 0105 Gestine dei beni demaniali e patrimoniali

SERVIZIO: Lavori pubblici Responsabile: Roberto Costa /Assessore: Giulia Degli Esposti, Davide Dall'Omo

Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: famiglie, collettivita

Descrizione obiettivo: Realizzazione Casa famiglie-PNRR, trasformazione dell’attuale edificio
Attivita performante adibito a nido/ludoteca sito in via Cellini, in nuovo centro unionale per le famiglie, tramite
finanziamento PNRR

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 affidamento lavori 30/06/23
2 inizio lavori 30/09/23
3 [fine lavori 30/06/24
4 collaudo 30/09/24
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 affidamento lavori 23 giugno
2 inizio lavori 23 settembre
3
4

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Responsabile di Area (1 unita)

Personale Categoria D con IPR (2 unita)

Personale categoria D senza IPR (1 unita)

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
Personale Categoria C (tecnico) (5 unita) + corsi specifici per utilizzo mezzi ed
attrezzature

necessarie 2 unita per personale gia andato in pensione piu' un

Personale Categoria B (tecnico) (7 unita) unita con pensionamento previsto per il 31/12/2023

Personale Categoria C (amministrativo) (3unita)

Personale Categoria B (amministrativo) (1 unita) forse pensionamento entro 31/12/2023

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Ampliamento dei servizi offerti al territorio attraverso la trasformazione di Miglioramento del livello di benessere sociale, educativo e
una struttura esistente non utilizzata vivibilita del territorio

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

Software in uso all’Ente, protocollo atti, applicativi interni del servizio;

piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi Tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

Controllo preventivo e successivo dei provvedimenti, controllo
Approvazione e gestione delle opere attestazioni assenza di conflitti di interesse, trasparenza e
pubbilicita delle procedure

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
losservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -
lavorativa
Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O) 2023
‘ coc ‘ 410 ‘

COLLEGAMENTO CON DUP : Missione 1 — servizi istituzionali , generali e di gestione ‘ ORD. ‘

SERVIZIO: Area 4 Responsabile: Roberto Costa Sindaco Davide Dall’Omo,Assessori Matteo Badiali, Russo Ernesto

Altri servizi coinvolti: Eventual

e raccordo con Stakeholders: cittadini, scuole

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Rendicontazione e verifica, in seguito all’acquisizione di numerosi
finanziamenti per opere e servizi (PNRR, protezione civile, RER, ecc) occorre rendicontare e
giustificare le spese sostenute e da sostenere, sulle varie piattaforme. Partecipazione nuovi bandi
Conto termico edifici pubblici e PSFER RER efficientamento energetico edifici.

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 rendicontazione contributi tra gennaio e dicembre X
partecipazione ad eventuali nuovi bandi, conto . .
2 termico PSFER tra gennaio e dicembre X
3
4
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
_— e tra gennaio a
1 lapprovazioni studi di fattibilita 2023 dicembre
2 invio documenti tramite portali specifici 2023 tra gennaio a
dicembre
3
4

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile di Area (1 unita)

Personale Categoria D con IPR (2 unita)

Personale categoria D senza IPR (1 unita)

Personale Categoria C (tecnico) (5 unita)

Personale Categoria B (tecnico) (7 unita)

necessarie 2 unita per personale gia andato in pensione piu' un unita
con pensionamento previsto per il 31/12/2023

Personale Categoria C (amministrativo) (3unita)

Personale Categoria B (amministrativo) (1 unita)

forse pensionamento entro 31/12/2023

affiancamento personale in servizio + corsi ifel
+ corsi specifici per utilizzo mezzi ed
attrezzature

Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Creazione di nuove opere e miglioramento di opere e servizi gia esistenti
a disposizione dei cittadini

Miglioramento del livello di benessere sociale e vivibilita del territorio.
Garanzia di continuita dei servizi offerti

Note

Process:

o di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software in uso all’Ente, protocollo atti, applicativi interni del servizio;
piattaforme telematiche di acquisizione lavori e servizi

Tutti i processi

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
)amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; « incrementare la
capacita di individuare eventuali casi di corruzione e ridurne
'emersione; « individuare azioni idonee al contrasto dei
comportamenti scorretti, promuovendo valori e comportamenti
virtuosi.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

Le Amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere la piena
losservanza delle norme e delle direttive in ogni fase e aspetto della vita
lavorativa

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni -

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1.A.0) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Progetto di mantenimento 2023/2025: Missione 1 - Programma 3

Responsabile: Gabriele

Passerini Sindaco: Davide Dall'Omo

SERVIZIO: Area Risorse Finanziarie ed Economali

Eventuale raccordo con Stakeholders: Amministratori, Revisori dei Conti, Corte dei Conti, Direttori di Area,

Altri servizi coinvolti: Dipendenti ente, Colleghi Unione ed ASC, Fornitori

Descrizione obiettivo: Presidio e controllo della gestione contabile del’Ente — Redazione del

Attivita ordinaria h A A A q q
Bilancio di previsione e Rendiconto della gestione

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Presidio del processo di redazione del bilancio lispetto delle scadenze di leage
e del rendiconto P 99 X X X
Presidio ed efficientamento dell'attivita
2 gestionale e controllo contabile degli atti di mantenimento efficienza X X X
impegno di spesa ed accertamento entrata
Presidio dell'attivita di pagamento a tutela . -
3 degli equilibri di bilancio mantenimento efficienza X X X
Servizio economato: garantire le linee di . .
4 attivita ordinaria mantenimento efficienza X X X
5 Supporto contabile progetti PNRR ladeguamento contabile alla normativa X X X
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
1 Predisposizione documentazione bilancio, rendiconto, variazioni gggi: entro i termini
bilancio 2025 dilegge
- - PP : 2023-
o  [Presidio ed efficientamento dell'attivita gestionale e controllo 2024- |<7 gg di lavoro
contabile degli atti di impegno di spesa ed accertamento entrata 2025 9
2023-
3 Indice annuale tempestivita dei pagamenti 2024- <0
2025
Acquisto tramite buoni
economali: entro 7
Gestione acquisti tramite buoni economali. Verifica fabbisogno 2023- | giomi dalla richesta.
4 |\vestiario e cancelleria: acquisto e liquidazione spesa. Gestione | 2024- | Sestne fabbisoano
servizio telefonia e pulizie locali. 2025 | periodico. Gestione
telefonia e servizio
pulizie: periodico
2028- 1 oo i termini
5 /Adeguamento contabile alle normative ministeriali 2024- di
ilegge
2025
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico
n.2 istruttori direttivi, cat. D n.2 istruttori direttivi, cat. D
n. 3 amministrativi contabili, cat. C n. 5 amministrativi contabili, cat. C
Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

L'indice negativo della tempestivita dei pagamenti (pagamenti
entro 30gg) garantisce immissione di liquidita tempestiva nella
rete economica del territorio

Contribuire al benessere economico generato dal funzionamento
contabile/amministrativo dell'ente

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

per redazione Bilancio/Variazioni/Consuntivo - emissione

liente: sistema gestionale contabile ordinativi di incasso/pagamento

Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
Emissione mandati di pagamento ai fornitori Misure di trasparenza
Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

La legislazione, nel suo complesso, evidenzia I'obiettivo di rimuovere le
disparita di genere che possano essere subite da uomini e donne negli
ambienti lavorativi, per consentire I'accesso a pari opportunita di
progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale.

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Progetto strategico 2023/2025: Missione 1 - Programma 3

SERVIZIO: Area Risorse Finanziarie ed Economali Responsabile: Gabriele Sindaco Davide Dall'Omo
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Amministratori, Direttori di Area, Dipendenti ente
Attivita performante Descrizione obiettivo: Implementazione Controllo di gestione
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 ggset%uamento sistema gestionale con centri di Implementazione del sistema gestionale contabile con centri di costo X
2 lrjifgifazgig:e”?jg?géiziztiégzgzgt::: d%?rsfwizi Report periodici di contabilita analitica a supporto delle scelte gestionali. Rendiconti annuali X X
3
4
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno Previsione Note
2023-
1 Rendiconto con contabilita analitica 2024- | 1 report I'anno
2025
2
3
4
Piano Organizzativo
Personale assegnato Piano triennale fabbisogni per: le (outlook) Piano formativo specifico
n. 2 dipendenti, cat. D n. 2 dipendenti, cat. D
Note

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio

Lettura dei dati finanziari, secondo la contabilita analitica per

Maggiore trasparenza in merito alla gestione economica dell'ente Ay
99 P 9 centri di costo

Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
liente: sistema gestionale contabile implementazione centri di costo-imputazione spesa/entrata
Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; « individuare azioni idonee al
contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori e
comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
/Applicazione norme di settore in materia Applicazione norme di settore in materia
Note
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.I.A.0) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP: Missione 1 EQUITA' SOCIALE ‘ 1 ‘ 4 ‘ 1 ‘ 4 ‘ 2023

SERVIZIO: Tributi e Riscossione Responsabile: Manuela Volta Sindaco Davide Dall’lOmo

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Imprese, Amministrazione, Organi collegiali, Associazioni,

Altri servizi coinvolti: Enti istituzionali

Attivita ordinaria Descrizione obiettivo: Gestione, Riscossione e Controllo entrate tributarie

Descrizione Fasi / Azioni

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Gestione diretta tributi comunali (imu, tasi, laggiornamento database, gestione delle riscossioni, gestione domande di agevolazione ed _ _ _
imposta di soggiorno) lesenzione, dichiarazioni e autocertificazioni

2 Gestione entrate minori, affidate a terzi vigilanza sull att!wta gvolta dal concessionario, gestione dei flussi finanziari, gestione dei rapporti _ _ _
utenza/concessionario

3 Gestione rimborsi restituzione ai contribuenti - - -

Recupero evasione con attivita di compliance, . . . . . . . . . o
4 per favorire adempimenti tardivi, e con attivita elaborazione e gestione dei ravvedimenti operosi, elaborazione accertamenti e gestione notifica _ _ _

di accertamento d'ufficio att

5 Revisione pratiche in autotutela, gestione del

reclamo-mediazione. del contenzioso gestione del conflitto con i contribuenti, gestione dei ricorsi in Commissione tributaria - - -

6 Gestione delle rateizzazioni valutazione istanze ed emissione piani di ammortamento - - -

. . . predisposizione liste di carico, gestione delle diverse fasi e del rapporto con il soggetto riscuotitore, _ _ _
7 Riscossione coattiva dal 2020 anche per le entrate PL

8 Predisposizione atti per intervento nelle
procedure concorsuali

Gestione residuale tributi minori (tosap

b/canone unico) laggiornamento database, gestione delle riscossioni, gestione eventuali domande di agevolazione - - -

10 |Gestione sportello e flussi di pubblico Attivita di front office, attivita di risposta al contribuente via telefono o con mail - - -

11 Predisposizione atti necessari allo svolgimento |predisposizione e monitoraggio dati di bilancio, gestione flussi finanziari, assunzione atti
delle funzioni affidate al servizio deliberativi e determine, liquidazione spese

12 Soensgzggéarssglciorgning;bslfge;rr\ri]It:ist)tﬁ:frliogsih €|confronto con enti per la ricerca e sviluppo di soluzioni operative utili a migliorare e semplificare i _ _ _
contribuenti, con enti interni servizi resi al cittadino, con enti interni per il reperimento di dati e informazioni

13 Attivita di confronto con Organi Collegiali, raccolta dati, studio e definizione modifiche organizzative derivanti dall'evoluzione normativa,
partecipazione a momenti istituzionali redazione regolamenti, delibere tariffarie

14 Attivita di coordinamento del Servizio e con la |partecipazione a incontri e conferenze intersettoriale per la gestione della attivita trasversali
struttura all'Ente

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 variazione IMU/TASI 2023 7900
1 variazione TARI 2023 1700
1 agevolazioni IMU 2023 450
1 lagevolazioni TARI 2023 120
1 regolazione incassi (gestione provvisori di entrata) 2023 750
1 avvisi di pagamento TARI 2023 10000
3 rimborsi TARI n.ro provvedimenti 2023 40
3 rimborsi TARI - importo 2023 € 11.000
3 rimborsi IMU/TASI n.ro provvedimenti 2023 100
3 rimbosi IMU/TASI - importo 2023 €70.000
4 attivita di compliance TARI 2023 100
4 |accertamenti TARI 2023 1500
4 recupero evasione TARI 2023 €30.000
4 attivita di compliance IMU/TASI 2023 30
4 |accertamenti IMU/TASI 2023 500
4 recupero evasione IMU/TASI 2023 | €904.000
5 istanze di revisione atti emessi 2023 50
5 ricorsi depositati nell'anno 2023 5
6 richieste di rateizzazione 2023 20
7 posizioni avviate alla risc coattiva 2023 2000
8 insinuazioni in fallimenti/ricognizione del credito 2023 5
10 |persone ricevute dal front office dello sportello tributi 2023 100
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

nione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

10 |telefonate gestite in entrata dallo sportello tributi 2023 1600
10 |protocolli generali assegnati al Servizio 2023 3200
13  |deliberazioni (CC e GC) 2023 5

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile di Servizio cat D con PO

Istruttore Direttivo cat D con IPR

Istruttore Direttivo cat. C

previsto un ulteriore C

Istruttore Amministrativo cat. C

affiancamento ai neo assunti e formazione
specifica

Note 1 Istruttore categ. C in servizio dal 1/2/2023

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo

Impatto

Monitoraggio

Attuare le politiche tributarie necessarie al reperimento delle risorse
finanziarie dell’ente, in una logica di equita fiscale e di sviluppo del territorio

Efficacia e semplificazione dell'azione amministrativa -

Aumento del benessere economico-sociale mediante il

reperimento di risorse da destinare al miglioramento dei
servizi rivolti a cittadini e imprese.

Note

Processo di informatizzazione dei servizi pubblici

Dotazioni informatiche

Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione)

Misure

Software specifico e software in uso all'Ente

Procedure informatizzate

Note

Raccordo

con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare

Misure del Piano Anticorruzione applicabili

Monitoraggio

Controlli e accertamenti tributari

Misure di controllo report sulle attivita

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare

Misure applicabili

Monitoraggio

La legislazione, nel suo complesso, evidenzia I'obiettivo di rimuovere le
disparita di genere che possano essere subite da uomini e donne negli
ambienti lavorativi, per consentire 'accesso a pari opportunita di
progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale.

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP: Missione 1 EQUITA' SOCIALE

BEEEEEREEREE

SERVIZIO: Tributi e Riscossione

Responsabile: Manuela Volta

Sindaco Davide Dall’omo

Altri servizi coinvolti:

Eventuale raccordo con Stakeholders: Cittadini, Imprese, Amministrazione, Organi collegiali, Associazioni,

Enti istituzionali

Attivita performante

Descrizione obiettivo: Gestione Tributi- Presidio e controllo della gestione corrente delle
principali attivita, in una fase di riorganizzazione e turn over del personale in organico
all'Ufficio

Descrizione Fasi / Azioni

Descrizione

Risultati Attesi

2023 2024 2025

1 Gestione ordinaria entrate tributarie

2 Gestione recupero evasione N
formazione

3 Gestione rimborsi

mantenimento efficienza con ufficio in riorganizzazione per entrata nuovo personale in corso di

Indicatori di Performance

Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
1 predisposizione attivita propedeutiche all'emissione della 2023 bollettazione alle scadenze
bollettazione TARI 2023 previste dal Regolamento
1 gestione delle variazioni IMU propedeutiche all'emissione degli 2023 completamento inserimento
laccertamenti 2018 (in scadenza al 31/12) docfa, mui, locazioni anno 2018
gettito accertato, nella misura
2 lemissione atti di accertamento, ravvedimenti e rateizzazioni 2023 minima dell'80% rispetto del
budget assegnato
3 lemissione rimborsi 2023 entro 180 gg dalla richiesta

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook)

Piano formativo specifico

Responsabile di Servizio cat D con PO

2/




Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024

Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Istruttore Direttivo cat D con IPR ffi to ai tie f .
previsto un ulteriore C : fcr;f(i:g;nen 0 ai neo assunti e formazione
Istruttore Direttivo cat. C s
Istruttore Amministrativo cat. C
Note 1 Istruttore categ. C in servizio dal 1/2/2023
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
. . . N . ) Efficienza dell'azione amministrativa — Garantire continuita
Assicurare continuita nella gestione del servizio, in regime di personale o S "
ridotto e in corso di formazione dell'azione amministrativa a t_utela del regolare andamento
del Bilancio
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software specifico e software in uso all'Ente Procedure informatizzate
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso in c.r :r:]e:r:g?; Igocr:;:::?t;fgivﬁlr;\c?cﬁ :r“ea ecvc:rrlttﬁ;ing s'i di
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita : : ¥ e 4 i I
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui clorruzt|onte edr|g1urne Ier;nerswtr_'ne, |ndt|t\_/|duare a2|oné|don|ee_
affidato al fine di ottenere vantaggi privati al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
. e comportamenti virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio
La legislazione, nel suo complesso, evidenzia I'obiettivo di rimuovere le
disparita di genere che possano essere subite da uomini e donne negli L . I
o - S . a Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
ambienti lavorativi, per consentire 'accesso a pari opportunita di
progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale.

Note

SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.l.A.O) 2023

COLLEGAMENTO CON DUP: Missione 1 EQUITA' SOCIALE

‘ 1 ‘ 4 ‘ 1 ‘ 4 ‘ 2023

SERVIZIO: Tributi e Riscossione Responsabile: Manuela Volta Sindaco Davide Dall’lOmo
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Imprese, Amministrazione, Enti istituzionali
Attivita performante Descrizione obiettivo: Recupero evasione Imu e Tasi

Descrizione Fasi / Azioni

dell'esecutivita degli stessi

N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025
1 Estrazione delle posizioni anomale Ottenere elenco dei contribuenti che mostrano potenziali violazioni da accertare -
2 Controllo delle posizioni anomale \Verificare il corretto aggiornamento delle posizioni con i dati in possesso dell'Ufficio -
Elaborazione ed emissione atti, monitoraggio e
3 gestione delle notifiche a garanzia Emissione atti e notifica dei provvedimenti entro i termini di legge - -

Revisione pratiche in autotutela, gestione dei

Garantire e preservare un rapporto di fiducia e collaborazione con il contribuente anche in

4 " - d circostanze critiche e delicate come le verifiche tributarie, nel rispetto del legittimo affidamento e - - -
reclami/mediazione e del contenzioso S s S
della legittimita delle azioni della PA
5 Verifica del gettito atteso e gestione delle Garantire il raggiungimento dell'obiettivo nei termini utili e compatibili con la gestione delle risorse _ _ _
riscossioni in tutte le sue fasi, fino alla coattiva |di Bilancio
Indicatori di Performance
Fase

Descrizione

Anno | Previsione

Note

2 posizioni verificate

2023 80%

rispetto alle posizioni che presentano incongruenze significative, stimate in 600

3 lemissione atti

2023 Set/Dic

4 annullamenti eseguiti per cause imputabili all'Ufficio

2023 15%

rispetto agli atti emessi, a conferma della correttezza dell'operato

Piano Organizzativo

Personale assegnato

Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

3/



Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

Responsabile di Servizio cat D con PO

Istruttore Direttivo cat D con IPR ) . . .
affiancamento ai neo assunti e formazione

previsto un ulteriore C

R specifica
Istruttore Direttivo cat. C s
Istruttore Amministrativo cat. C
Note 1 Istruttore categ. C in servizio dal 1/2/2023
Sistema del Valore Pubblico dell’Ente
Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
Sviluppare una cultura della legalita; Garantire e preservare un rapporto di | Efficacia e trasparenza dell’azione amministrativa - Equita
fiducia e collaborazione con il contribuente anche in circostanze critiche e | fiscale e continuita nel reperimento di risorse finanziarie per
delicate come le verifiche tributarie, nel rispetto del legittimo affidamento e il miglioramento del benessere economico-sociale della
della legittimita delle azioni della PA collettivita
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure
Software specifico e software in uso all'Ente Procedure informatizzate
Note
Raccordo con misure del Piano Anticorruzione
Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio
. " ] . . « creare un contesto sfavorevole alla corruzione; *
In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso . PN " -
. oo Lo . e incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita - " 3 . R L
o . A A . .| corruzione e ridurne I'emersione; « individuare azioni idonee
amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui ; . X .
N N ; RN al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
affidato al fine di ottenere vantaggi privati. - .
e comportamenti virtuosi.
Note
Raccordo Piano delle Azioni positive
Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

La legislazione, nel suo complesso, evidenzia I'obiettivo di rimuovere le
disparita di genere che possano essere subite da uomini e donne negli
ambienti lavorativi, per consentire 'accesso a pari opportunita di
progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale.

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note
SCHEDA PROGRAMMAZIONE PIANO INTEGRATO ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (P.1LA.O) 2023
COLLEGAMENTO CON DUP: Missione 1 EQUITA' SOCIALE ‘ 1 ‘ 4 ‘ 1 ‘ 4 ‘ 2023
SERVIZIO: Tributi e Riscossione Responsabile: Manuela Volta Sindaco Davide Dall’lOmo
Altri servizi coinvolti: Eventuale raccordo con Stakeholders: Imprese, Amministrazione, Enti istituzionali
Attivita performante Descrizione obiettivo: Istituzione Imposta di soggiorno
Descrizione Fasi / Azioni
N.ro Descrizione Risultati Attesi 2023 2024 2025

1 Analisi e studio della normativa; Verifica dei Acquisire il nuovo quadro normativo e individuare gli strumenti adeguati alla gestione del nuovo
pgm e delle applicazioni necessarie tributo

. Consentire agli Amministratori una valutazione dell'impatto del nuovo tributo; Definizione della _
2 Confronto con la Giunta Comunale manovra tariffaria

3 Predisposizione atti (regolamento e tariffe) Dotare I'Ente degli strumenti regolamentari necessari per la gestione della Imposta di Soggiorno - - -

4 Divulgazione informazioni verso l'esterno,

S . N . Supportare le attivita economiche coinvolte nella gestione del nuovo tributo - - -
presidio per i rapporti con |'esterno

5 Configurazione software, raccolta dati e

registrazione utenti (gestori delle strutture) Creare le condizioni di utilizzo del portale messo a disposizione dei gestori

6 (Gestione delle riscossioni e verifica del getlito Monitorare I'impatto del nuovo tributo sul Bilancio - - -

atteso
7 Verifica congruita dell’ impianto tariffario Modificare il regolamento per risolvere le eventuali criticita - - -
Indicatori di Performance
Fase
Descrizione Anno | Previsione Note
3 /Adozione Regolamento e Tariffe 2023 Marzo  |Per istituzione imposta di soggiorno prevista per il 1/6/2023
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Allegato A) Peg / Piano della performance 2022 - 2024 Unione dei comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia

4 Incontri con le aziende coinvolte 2023 Aprile_-

Maggio
4 /Aggiornamento SITO e predisposizione nuova modulistica 2023 Maggio
5 Formazione sul software 2023 Maggio

Piano Organizzativo

Personale assegnato Piano triennale fabbisogni personale (outlook) Piano formativo specifico

Responsabile di Servizio cat D con PO

Istruttore Direttivo cat D con IPR X . . .
affiancamento ai neo assunti e formazione

previsto un ulteriore C

Istruttore Direttivo cat. C specifica
Istruttore Amministrativo cat. C
Note 1 Istruttore categ. C in servizio dal 1/2/2023

Sistema del Valore Pubblico dell’Ente

Descrizione Valore pubblico collegato all’obiettivo Impatto Monitoraggio
. . . . . Efficacia e semplificazione dell'azione amministrativa —
Reperire nuove risorse economiche da destinare alla promozione e L " . st .
. . o . . N Miglioramento dell'immagine turistica della citta; Aumento
sviluppo del sistema turistico locale e alla valorizzazione del territorio " .
del benessere sociale, educativo e culturale
Note
Processo di informatizzazione dei servizi pubblici
Dotazioni informatiche Gestione informatizzata delle attivita (Descrizione) Misure

gestione del front-office (a cura dell'attivita ricettiva verso il

cliente), gestione delle comunicazioni che I'attivita ricettiva

deve all'Ente; gestione delle attivita di verifica e controllo da
parte del'Ente

Software specifico per gestione nuovo tributo

Note

Raccordo con misure del Piano Anticorruzione

Descrizione attivita da monitorare Misure del Piano Anticorruzione applicabili Monitoraggio

« creare un contesto sfavorevole alla corruzione; ¢
incrementare la capacita di individuare eventuali casi di
corruzione e ridurne I'emersione; ¢ individuare azioni idonee
al contrasto dei comportamenti scorretti, promuovendo valori
e comportamenti virtuosi.

In questo contesto, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso
lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dell'attivita
lamministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Note

Raccordo Piano delle Azioni positive

Descrizione attivita da monitorare Misure applicabili Monitoraggio

La legislazione, nel suo complesso, evidenzia I'obiettivo di rimuovere le
disparita di genere che possano essere subite da uomini e donne negli
ambienti lavorativi, per consentire 'accesso a pari opportunita di
progressione di carriera e nella vita lavorativa in generale.

Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni

Note

5/



SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI DEL PIAO

ANNI 2023-2025



INDICE

PREMESSA

IMPOSTAZIONE E STRUTTURA DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIAO
RISCHI CORRUTTIVI

LE FINALITA’ DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIAO

LE FONTI NORMATIVE ED I RIFERIMENTI AMMINISTRATIVI

I SOGGETTI COINVOLTI

PROCESSO DI ADOZIONE DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA E METODOLOGIA SEGUITA
CONTENUTI DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

IL QUADRO REGIONALE

IL. QUADRO DELLA CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA

IL QUADRO LOCALE

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

MAPPATURA E GESTIONE DEI RISCHI

PIANO DI MONITORAGGIO E RIESAME

LE MISURE ORGANIZZATIVE

REGISTRO EVENTI RISCHIOSI ED ELENCO DEI PROCESSI

SISTEMA DEI VALORI E CODICE DI COMPORTAMENTO

TRASPARENZA

TRASPARENZA: ELENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 192 STRUTTURAZIONE DEL PIANO E RIFERIMENTI DI CONTESTO

PREMESSA L'art. 6 del dl 80/2021 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di 50 dipendenti, a esclusione delle
scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, devono adottare il PIAO - Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,
per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa, per migliorare la qualita dei servizi resi a cittadini e
imprese (anche attraverso la costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi), per garantire il diritto di
accesso (nelle forme ulteriori rispetto a quelle classiche previste dalla . 241/1990) armonizzando queste finalita con il vigente
apparato normativo di settore e con due disposizioni in particolare, il Dlgs 150/2009 e la Legge n. 190/2012. Nel disegno del
legislatore, il nuovo documento accorpa e integra in un testo organico altri documenti dell’Ente, tra quali il programma
triennale del fabbisogno del personale, il piano delle performance e il piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza.



La stessa norma istitutiva, al comma 5, ha demandato ai provvedimenti attuativi il compito di «individuare e abrogare» gli
adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di nuovo conio. La redazione della presente Sezione tiene conto del lavoro di
sinergia e coordinamento condotto a far tempo dal 2018 (e tuttora in corso) dai RPCT dei Comuni dell’Unione Reno, Lavino e
Samoggia, che ha portato alla redazione di PTPCT - Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
coordinati, ovvero composti da parti comuni ed omogenee per tutti gli Enti (normativa, soggetti coinvolti, contesto esterno,
contesto interno - parte generale, misure organizzative generali, sistema dei valori e codice di comportamento, trasparenza-
parte descrittiva generale e trasparenza-parte tabellare obblighi di pubblicazione) e da alcune parti personalizzate (mappatura
dei processi e misure specifiche, valutazione del rischio). Il descritto processo di raccordo e coordinamento ha coinvolto anche
I’Azienda consortile dell’Unione ASC -Insieme e si € esteso fino a ricomprendere la redazione di un Codice di comportamento
unico aggiornato alle Linee Guida di ANAC di cui alla delibera n. 177 del 19.02.2020, codice approvato dalla Giunta del Comune
con deliberazione n. 44 del 27.04/2022 ed allegato alla presente Sezione del PIAO. Per la redazione della presente Sezione Rischi
Corruttivi del PIAO coordinata e la elaborazione di parti comuni e condivise tra I’Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia ed i
Comuni facenti parte della stessa, ha esercitato un ruolo determinante la Conferenza dei Segretari. In ciascun Comune e
nell’Unione 'ufficio che supporta il RPCT nella prevenzione della corruzione € la Segreteria Generale. La redazione della
presente sezione, inoltre, non puo non tener conto della situazione geopolitica attuale che vede ancora in corso il conflitto in
Ucraina e della ripresa post pandemica. Gli Enti Locali e i Comuni in particolare, nel corso degli anni 2020 e 2021 sono stati in
prima linea a fronteggiare la situazione emergenziale soprattutto dal punto di vista socio-economico, per sostenere cittadini e
attivita economiche le cui condizioni sono state fortemente compromesse da una grave crisi in epoca moderna. L’emergenza
sanitaria ha necessariamente imposto la revisione delle priorita nelle attivita dell’Ente e nelle loro modalita di svolgimento,
anche con riferimento all’ambito della prevenzione della corruzione.

IMPOSTAZIONE E STRUTTURA DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIAO

L’ambito istituzionale di riferimento della presente Sezione €& quello del Comune di Zola Predosa.

Sotto il profilo strutturale la presente Sezione si articola in tre sottosezioni:

1. la prima sottosezione contiene |’analisi dei rischi corruttivi che, a sua volta, si articola in:

- analisi del contesto esterno, interno e del modello organizzativo dell’Ente;

- mappatura delle aree a rischio di corruzione;

- azioni correttive previste, responsabilita e tempistica di attuazione per ciascuna azione/misura individuata.

2. la seconda sottosezione contiene il “Sistema dei Valori e Codice di comportamento” adottato ai sensi del D. Lgs. n.
165/2001 e s.m.i. e del D.P.R. n. 62/2013.

3. la terza sottosezione include le misure per ’attuazione e la promozione della Trasparenza unitamente all’elenco degli
obblighi di pubblicazione dei dati, dei documenti e delle informazioni, comprensivo dei nominativi dei soggetti responsabili della
trasmissione e della pubblicazione ai sensi di quanto previsto dal D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. e dalle Linee Guida dell’ANAC -
Autorita Nazionale Anti Corruzione. Secondo le direttive contenute nel PNA 2022, la presente Sezione é riferita al periodo 2023-
2025 e tiene conto delle recenti delibere dell’ANAC.



Struttura della Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza
del PIAO




SEZIONE PRIMA RISCHI CORRUTTIVI
LE FINALITA’ DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIAO

La principale finalita della Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO e quella di identificare le misure organizzative volte
a contenere il rischio di assunzione di decisioni non imparziali; al fine di prevenire e contrastare detto rischio, I’Amministrazione
valuta e gestisce il rischio corruttivo secondo una metodologia che comprende |’analisi del contesto esterno e interno, la
valutazione del rischio con l’identificazione, ’analisi e la ponderazione dello stesso ed il successivo trattamento mediante
l’identificazione, programmazione e attuazione delle misure di prevenzione. La Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO,
dunque, si configura anche come atto di organizzazione e strumento ottimizzazione e razionalizzazione delle attivita, redatto
nell’ambito di un quadro normativo ben definito e delineato dal legislatore e completato dalle deliberazioni e Linee Guida
dell’ANAC; U’attivita di redazione di tale sezione ha tenuto conto dei principi strategici, metodologici e finalistici indicati nel
PNA 2022



LE FONTI NORMATIVE ED I RIFERIMENTI AMMINISTRATIVI

LA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIAO:
PRINCIPALE DISCIPLINA NORMATIVA

Legge 6 novembre 2012, n. 190

Disposizioni per la prevenzione e
la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella Pubblica
Amministrazione

/Piano Nazionale Anticorruzio ne\

Approvato con delibera ANAC n. 631
del 3 agosto 2016, aggiornato
con le delibere ANAC n. 1208 del
22 novembre 2017, en. 1074
del 21 novembre 2018¢
rivisto con la delibera ANAC n.1064
del 13 novembre 2019 (PNA2019) e
da ultimo con delibera ANAC

1L dei dipendenti pubblic )

“Ki incarichi presso le pubbliche amministrazioni e pressd

i D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 )
Regolamento recante codice di comportamento

D.LGS. 14 marzo 2013, n. 33 ss. mme ii.
Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
g nella Pubblica Amministrazione )
( D.LGS. 8 aprile 2013, n. 39 h
Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita

gli enti privati in controllo pubblico

. /

é L. 30 novembre 2017, n. 179 h
Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuti a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro

\_ pubblico o privato y.

Q? del 17 gennaio 2023 (PNA2D2?

.L. 24 giugno 2014 n. 90, convertito con modificazioni

conL.11agosto 2014, n. 114
Art. 19 — soppressione dell'Autorita per la vigilanza
sui contratti pubblici, servizi e forniture e definizione
delle funzioni dell'Autorita nazionale Anticorruzione

| SOGGETTI COINVOLTI

Il processo di adozione
della presente sezione e
la sua attuazione
prevede ’azione
coordinata dei soggetti di
seguito indicati.

Gli Organi politici. |l
Sindaco ha individuato,
sulla base del modello
organizzativo dell’Ente,
la figura del R.P.C. e
della  trasparenza e

dell’Accesso civico: in tale ruolo e stato individuato il Segretario comunale Dott.ssa Clementina Brizzi quale Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e dell’Accesso Civico in considerazione dei compiti e delle funzioni di
assistenza giuridico amministrativa svolti (provvedimento sindacale P.G. n. 1083/2023).
La Giunta ha adottato il Piano e i suoi aggiornamenti come previsto nel PNA.

Il Consiglio ha approvato gli obiettivi strategici anche in materia di prevenzione della corruzione sono stati previsti nei principali
atti di programmazione dell’Ente quali il DUP - Documento Unico di Programmazione 2023/2025 e il PEG - Piano Esecutivo di
Gestione 2023-2025. Nella definizione degli indirizzi e delle strategie, € valorizzato lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione e sono incentivati percorsi formativi e di sensibilizzazione del personale. Gli organi
politici sopra citati, ciascuno per quanto di propria competenza, hanno individuato gli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione raccordandosi in modo sinergico con la struttura burocratica e il RPCT, al fine di garantire una



sostanziale integrazione tra il ciclo di gestione della performance e la prevenzione della corruzione mediante il processo di
gestione del rischio.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza - RPCT _

Svolge i compiti indicati nel PNA ed in particolare quelli indicati nel PNA 2022 ed i compiti di vigilanza in materia di
inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi (art. 15 D.Lgs. 39/2013). Nello svolgimento dei compiti e funzioni attribuite, il
RPCT puo verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti che possono
intaccare, anche solo potenzialmente, corruzione e illegalita e puo richiedere ai dipendenti che hanno istruito un procedimento
di fornire motivazione per iscritto circa le circostanze di fatto e di diritto che sottendono all’adozione del provvedimento finale.
- in stretto raccordo e sinergia con i R.P.C.T. dei Comuni facenti parte dell’Unione elabora la proposta della Sezione Rischi
corruttivi e Trasparenza del PIAO;

- svolge, inoltre, i compiti esplicitati nella L. n. 190/2012, nella Circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1/2013 e
nelle delibere dell’ANAC che nel tempo sono state approvate.

- Si coordina ed interagisce in fase di programmazione e monitoraggio del PIAO con i Responsabili dell’elaborazione delle altre
sezioni e sottosezioni del Piano mediante la convocazione di incontri di audit.

- Collabora e si coordina con i RUP - Responsabile Unico del Procedimento ricevendo da questi ultimi le segnalazioni di eventuali
anomalie emerse dagli esiti dei tracciamenti degli affidamenti di contratti pubblici di lavori, forniture e servizi.

- Collabora e interagisce con il gestore delle segnalazioni di operazioni sospette in materia di contrasto al riciclaggio per quanto
di competenza e su specifica segnalazione del gestore.

- Elabora la relazione annuale sull'attivita svolta, assicurandone, altresi, la pubblicazione.

- Svolge un’attivita limitata alla vigilanza e all’impulso per quello che riguarda ’adozione delle misure di prevenzione della
corruzione da parte delle societa controllate dall’Unione con particolare riferimento a quelle in house, in conformita alla
Determina dell’ANAC n. 1134/2017.

- Svolge un’attivita di monitoraggio sulle richieste di accesso civico “semplice” e “generalizzato” come precisato nella sezione
dedicata di questo Piano.

- Si avvale del supporto del Responsabile della Protezione dei Dati personali, se necessario, eventualmente anche per la gestione
delle istanze di riesame di decisioni sull’accesso civico generalizzato fermo restando il potere del RPC di richiedere un parere al
Garante per la protezione dei dati personali.

- Svolge le funzioni in materia di trasparenza individuate dall’art. 43 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. ed in particolare svolge
un’attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente assicurando la
completezza, la chiarezza e ’aggiornamento delle informazioni pubblicate

- Segnala all’organo di indirizzo e all’Organismo Indipendente di valutazione (OIV) le disfunzioni inerenti all’attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione. In caso di assenza temporanea ed improvvisa il RPCT viene sostituito da un
nominato dal Sindaco all’occorrenza. In prospettiva verra individuato un sostituto permanente.

| Responsabili di Servizio titolari di posizione organizzativa, i titolari degli uffici di diretta collaborazione.

- Partecipano al processo di gestione del rischio (mappatura dei processi a rischio).

- Propongono per ogni singolo processo le azioni di prevenzione e relativa tempistica di attuazione.



- Osservano le misure contenute nella presente Sezione e partecipano al periodico monitoraggio dello stesso, collaborando
attivamente con il RPCT.

- Assicurano l’osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione da parte del proprio personale
tenendone conto in sede di valutazione della performance individuale.

- Adottano le misure gestionali, quali 'avvio di procedimenti disciplinari, o la sospensione e la rotazione del personale in
conformita alle previsioni contenute nella presente Sezione.

- Hanno U’obbligo di informare il RPCT su ogni fatto o atto che sia rilevante per il funzionamento e [’osservanza della presente
Sezione.

Il Nucleo di Valutazione (unico per i Comuni dell’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia e per l’Unione stessa).
Unitamente ai Comuni facenti parte dell’Unione e all’Unione e stato istituito il Nucleo di Valutazione Associato; e stato
incaricato il Prof. Luca Mazzara, professionista esterno all’Amministrazione, distinto dal RPCT cosi come diversi sono il ruolo e le
responsabilita delle due figure.

In particolare UOIV:

- Svolge i compiti connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa.

- Promuove e attesta ’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza.

- Esprime un parere sul Codice di comportamento.

- Partecipa al processo di gestione del rischio.

- Verifica, anche ai fini della validazione della relazione sulla performance, che la presente Sezione del PIAO sia coerente con gli
obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico - gestionale e, altresi, che nella misurazione e valutazione delle
performance si tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla trasparenza.

- Verifica i contenuti della relazione predisposta annualmente dal RPCT recante i risultati dell’attivita svolta.

L’Ufficio per i procedimenti disciplinari (U.P.D.) (unico per i Comuni dell’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia
e per I’Unione stessa). L’esercizio della funzione disciplinare datoriale € stato delegato dall’Unione delegato, anche per conto
dei Comuni facenti parte dell’Unione, all’Ufficio Procedimenti Disciplinari metropolitano, istituito presso la Citta Metropolitana
di Bologna, secondo quanto previsto dall’Accordo approvato dalla Giunta dell’Unione con deliberazione n. 130 del 05/12/2022. Il
responsabile di detto ufficio € un soggetto esterno all’Amministrazione, distinto dal RPCT, cosi come diversi sono il ruolo e le
responsabilita delle due figure. In particolare il Responsabile dell’UPD:

- Gestisce i procedimenti disciplinari nell’ambito di propria competenza.

- Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria.

- Propone [’aggiornamento del Codice di comportamento.

Il DPO - Data Protection Officer o RPD - Responsabile della Protezione dei dati personali In conformita agli artt. 37-39 del
Regolamento (UE) 2016/679 in materia di protezione dei dati personali, questo Ente ha individuato quale DPO lo Studio Legale
Wildside Human First - Referente Avv. Cathy La Torre; si tratta quindi di un soggetto esterno all’Amministrazione, distinto dal
RPCT cosi come diversi sono il ruolo e le responsabilita delle due figure.

In particolare il DPO:

- Collabora con il RPCT.



- Costituisce una figura di riferimento per il RPCT per le questioni di carattere generale riguardanti la protezione dei dati
personali, ferme restando le funzioni e le responsabilita del RPCT.

| Dipendenti del Comune di Zola Predosa.

- Partecipano al processo di gestione del rischio.

- Osservano le misure contenute nella presente Sezione del PIAO e nel Codice di comportamento, collaborando attivamente con
il RPCT.

- Segnalano le situazioni di illecito al R.P.C.T.

- Segnalano i casi personali di conflitto di interesse e la sussistenza di procedimenti penali a proprio carico.

| Collaboratori a qualsiasi titolo dell’Amministrazione.

- Osservano le misure contenute nella presente Sezione del PIAO e nel Codice di comportamento.

- Segnalano le situazioni di illecito.

| Cittadini, le Associazioni, le Organizzazioni portatrici di interessi (Stakeholders).

- Partecipano alla costruzione e all’aggiornamento della presente Sezione del PIAO con la formulazione di osservazioni e
proposte. In una logica di sensibilizzazione e di promozione della partecipazione attiva dei cittadini alla cultura della legalita,
’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia pubblica annualmente un avviso per la presentazione di contributi o di
suggerimenti per la redazione e l’aggiornamento della presente Sezione del PIAO; i contributi eventualmente pervenuti formano
oggetto di specifica valutazione, i cui esiti sono tenuti in considerazione nella fase redazionale del Piano per il triennio
successivo e nella fase di monitoraggio sono resi noti mediante la pubblicazione del presente documento nella specifica sezione
del sito web istituzionale. Per la redazione della presente Sezione del PIAO per il triennio 2023/2025 il citato avviso e stato
pubblicato all’albo pretorio on line dell’Ente dal 19.01.2023 al 29.01.2023 e diffuso nel medesimo periodo sul sito istituzionale;
non sono pervenuti contributi, suggerimenti, proposte da parte di soggetti esterni. L’attivita redazionale ha comunque tenuto
conto degli esiti del monitoraggio semestrale sull’attuazione e ’idoneita delle misure generali e specifiche previste nei Piani
precedenti nonché delle risultanze del processo di riesame sul funzionamento complessivo del sistema che periodicamente viene
svolto dal RPCT in occasione della relazione annuale.

PROCESSO DI ADOZIONE DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA E METODOLOGIA SEGUITA

Nel percorso di costruzione della presente Sezione, sono stati tenuti in considerazione i seguenti aspetti di ordine sostanziale:

1. il coinvolgimento dei Responsabili operanti nelle aree a piu elevato rischio dell’Ente nell’attivita di analisi e valutazione, di
proposta e definizione delle misure e di monitoraggio per l'implementazione della presente Sezione. Tale attivita - che non
sostituisce ma integra l’opportuna formazione rispetto alle finalita e agli strumenti della Sezione stessa, € stata il punto di
partenza per la definizione di azioni preventive efficaci rispetto alle reali esigenze dell’Ente;

2. la rilevazione delle misure di contrasto (controlli specifici, valutazioni ex post dei risultati raggiunti, particolari misure
nell’organizzazione degli uffici e nella gestione del personale addetto, specifiche misure di trasparenza sulle attivita svolte) gia
adottate, oltre all’indicazione delle misure che, attualmente non presenti, si prevede di adottare in futuro;

3. la sinergia strutturale e interrelazione tra misure anticorruttive e disciplina della trasparenza, in un’ottica non solo di rispetto
del recente dettato normativo (D.Lgs n. 97/2016), ma anche di qualificazione dell’agire amministrativo volta al generale



efficientamento del sistema;

4. il recepimento del codice di comportamento del pubblico dipendente dettato dal DPR n. 62 del 18 Aprile 2013, con la
conseguente condivisione di un sistema di valori uniforme in un ambito territoriale istituzionalmente definito che si estende
all’intero territorio di competenza dell’Unione;

5. la previsione e |’adozione di specifiche attivita di formazione del personale, anch’esse tendenzialmente uniformi tra gli Enti
dell’Unione, con attenzione prioritaria al responsabile anticorruzione dell’amministrazione e ai Responsabili competenti, per le
attivita maggiormente esposte al rischio di corruzione. Questo Ente ha inoltre aderito alla Rete dell’Integrita e della Trasparenza
della Regione Emilia Romagna che si occupa, tra l’altro, di strutturare un percorso formativo di base in materia di anticorruzione
e di trasparenza da somministrare, tramite una specifica piattaforma, ai dipendenti degli Enti aderenti. La stesura della
presente Sezione e stata quindi realizzata mettendo a sistema tutte le azioni operative proposte dai Responsabili di Servizio e le
azioni di carattere generale che ottemperano le prescrizioni della L.190/2012. Particolare attenzione e stata posta nel garantire
la “fattibilita” delle azioni previste, sia in termini operativi, che finanziari (evitando spese o investimenti non sostenibili da
parte dell’Ente), attraverso la verifica della coerenza rispetto agli altri strumenti di programmazione nonché alle altre sezioni
del PIAO. Dal punto di vista metodologico, al fine di procedere alla mappatura delle aree a maggiore rischio di corruzione e di
individuare le azioni correttive, nella redazione, in passato, del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, dei suoi
successivi aggiornamenti e della presente Sezione del PIAO, il RPCT ha sentito i referenti dei singoli servizi (Responsabili di
Servizio) acquisendo i loro contributi, in modo da svolgere una verifica diretta sullo stato di attuazione delle azioni previste dal
precedente Piano e quindi condividere alcune proposte di implementazione o modifica delle stesse. Cid ha consentito di
considerare in maniera specifica la singola realta organizzativa sia per cio che attiene la mappatura dei processi, sia per la parte
di analisi del rischio, sia in ultimo per cio che riguarda l’individuazione di misure correttive; ha consentito, inoltre, una
responsabilizzazione fattiva ed effettiva di tutti i soggetti appartenenti alla struttura stessa Si € tenuto, inoltre, in debita
considerazione delle risultanze relative alle verifiche ed ai monitoraggi svolti nel periodo di riferimento, attivati dal RPCT con
modalita adeguate all’organizzazione interna dell’Ente, fermo restando l'obbligo di informazione in capo ai Responsabili di
Servizio circa l’eventuale necessita di intervenire tempestivamente sui processi e sulle misure; Dunque, si € tenuto conto dei
contributi degli stakeholders, delle indicazioni via via impartite dagli Amministratori e degli esiti del monitoraggio semestrale
sull’attuazione e ’idoneita delle misure generali e specifiche previste dai Piani precedenti nonché delle risultanze del processo
di riesame sul funzionamento complessivo del sistema che periodicamente viene svolto dal RPCT in occasione della relazione
annuale. In particolare, ’attivita di monitoraggio, nel corso dell’anno 2022 é stato attuata tenendo conto delle indicazioni
contenute nel PNA 2022 e che ha riscontrato l"attuazione delle misure di trattamento del rischio e l’idoneita delle stesse con
particolare riferimento ai processi concernenti appalti. Si rinvia allo specifico paragrafo dedicato. Analogamente si intende
procedere per l’anno 2023 prestando particolare attenzione alle procedure di affidamento di contratti pubblici finanziati con
risorse PNRR/altri fondi europei o regionali.

CONTENUTI DELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI
Per poter essere efficace e garantire il risultato preordinato alla sua adozione la Sezione Rischi Corruttivi deve contenere:
a) analisi del contesto (esterno ed interno);



b) analisi del modello organizzativo scelto dall’ente integrato nel PIAO: definizione di ruoli e responsabilita;
c) le aree di rischio (cd. mappatura dei rischi);

d) misure organizzative obbligatorie ed ulteriori per la prevenzione;

e) la progettazione di un efficace Sistema di Controllo interno;

f) la formazione in generale ed in particolare in tema di prevenzione della corruzione.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

Il contesto esterno di riferimento viene analizzato sulla base di dati acquisiti in autonomia ed anche sulla base del contributo
fornito dalla Rete Regionale dell’Integrita e della Trasparenza - RIT, a cui questo Ente ha aderito e di cui si parlera piu nel
dettaglio nei paragrafi che seguono.

IL QUADRO REGIONALE

Premessa*

Come generale inquadramento della situazione e dell’evoluzione del quadro demografico regionale si rimanda al PTPCT
2022/2024 approvato dalla Giunta della Regione Emilia-Romagna, consultabile al seguente link:
https://trasparenza.regione.emilia-romagna.it/altri-contenuti/anticorruzione Per meglio comprendere a quali tipi di eventi
corruttivi le Amministrazioni della realta regionale risultano maggiormente esposte, e quindi individuare i fattori di rischio e
conseguentemente gli interventi e le misure da porre in essere in ottica di prevenzione e repressione della corruzione, e
necessario riportare una serie di informazioni sulle caratteristiche del contesto ambientale (dinamiche economiche, sociali,
criminologiche e culturali del territorio. Nei paragrafi che seguono sono riportati alcuni dati informativi che si ritengono a tal
fine significativi. Si evidenzia che il paragrafo riportato di seguito costituisce il prodotto di una collaborazione interistituzionale,
nell’ambito della “Rete per U’Integrita e la Trasparenza” della Regione Emilia Romagna, per condividere, tra tutti i Responsabili
della prevenzione della corruzione e Trasparenza degli enti aderenti, documenti e criteri di riferimento per la descrizione del
contesto, socio-economico e criminologico, del territorio regionale emiliano-romagnolo, in fase di aggiornamento dei Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della Trasparenza, e dal corrente anno delle Sezioni Rischi Corruttivi e Trasparenza
del PIAO, delle amministrazioni.

1. Scenario economico-sociale a livello regionale

L’andamento dell’economia mondiale dipende dall’evoluzione del conflitto in Ucraina, dalla pressione dell’inflazione,
dall’irrigidimento delle politiche monetarie e dal rallentamento dell’attivita in Cina. La guerra in Ucraina ha effetti diretti e
indiretti non solo in Europa, ma anche a livello globale con l’aumento dei prezzi e la riduzione della disponibilita di materie
prime, in particolare energetiche e alimentari. Gli aumenti degli alimentari e dell’energia colpiranno ovunque le fasce piu
povere della popolazione. | lock down conseguenti alla gestione dei casi di covid in Cina hanno bloccato alcune filiere produttive
mondiali e ulteriormente rallentato ’attivita, pesando sul commercio mondiale, inoltre, la crisi del settore immobiliare ha reso
piu difficile la gestione dell’indebitamento privato e dei governi locali. L’irrigidimento della politica monetaria della Banca
centrale statunitense (Fed), dovuto all’aumento dell’inflazione fino ai massimi da 40 anni, & stato seguito da quasi tutte le



banche centrali, ha determinato un’eccezionale rivalutazione del dollaro e ha messo sotto pressione i paesi con squilibri
commerciali e quelli con un elevato indebitamento, soprattutto in dollari, ponendo problemi di stabilita finanziaria. | rischi di
un’errata calibrazione delle politiche monetarie, fiscali e finanziarie sono decisamente aumentati a fronte di una maggiore
fragilita dell’economia mondiale e dei mercati finanziari. A ottobre il Fondo monetario internazionale ha ulteriormente ridotto
le stime della crescita globale, che si ridurra dal 6,0 per cento del 2021 al 3,2 nel 2022 e non andra oltre il 2,7 per cento nel
2023, ma un terzo dell’economia mondiale sara in recessione l’anno prossimo. L’inflazione a livello globale salira dal 4,7 per
cento del 2021 al I’8,8 per cento per ’anno in corso, per ridursi gradualmente al 6,5 per cento nel 2023, con il rischio di
disordini in molti paesi in via di sviluppo. La consistente ripresa del commercio mondiale dello scorso anno (+10,1 per cento) si
ridurra nel 2022 al 4,3 per cento e risultera ancora piu contenuta nel 2023 (+2,5 per cento). Per quanto concerne lo scenario
regionale, nelle stime la ripresa del prodotto interno lordo prevista per il 2022 e stata nuovamente rivista al rialzo (+3,6 per
cento), per quattro decimi in piu, in considerazione dell’elevato livello di attivita nei primi nove mesi dell’anno e fors’anche
nell’aspettativa di un rientro dei prezzi dell’energia, cio permetterebbe a fine anno di superare il livello del Pil del 2018, il piu
elevato antecedente alla pandemia. Ma la ripresa dovrebbe bruscamente arrestarsi nel 2023 (+0,2 per cento), a seguito degli
elevati costi dell’energia, in una situazione di possibile razionamento, e della pesante riduzione del reddito disponibile, in
particolare, per le famiglie a basso reddito, tanto che la stima della crescita e stata ridotta di un punto percentuale e otto
decimi. Da uno sguardo al lungo periodo emerge che la crescita € rimasta sostanzialmente ferma da piu di 20 anni. Il Pil
regionale in termini reali nel 2022 dovrebbe risultare superiore dello 0,8 per cento rispetto al livello massimo toccato nel 2007 e
superiore di solo |’11,3 per cento rispetto a quello del 2000. Nel 2022 la ripresa dell’attivita a livello nazionale sara trainata dal
nord ovest, dalla Lombardia in particolare, con l’Emilia-Romagna sul terzo gradino del podio nella classifica delle regioni italiane
per ritmo di crescita, dietro il Veneto. Nel 2023 la stagnazione riallineera la crescita delle regioni italiane, che sara guidata dal
Lazio, seguito dalla Lombardia, ma ’Emilia-Romagna si confermera al terzo posto. Anche a causa dell’aumento dei prezzi di beni
essenziali, come alimentari ed energia, nel 2022 la crescita dei consumi delle famiglie (+5,5 per cento) superera la dinamica del
Pil imponendo una riduzione dei risparmi. Lo stesso avverra anche nel 2023 (+0,5 per cento), ma con una dinamica decisamente
inferiore a seguito della necessita di effettuare tagli ad altre voci di spesa. Gli effetti sul tenore di vita saranno evidenti. Nel
2022 i consumi privati aggregati risulteranno ancora inferiori del 2,1 per cento rispetto a quelli del 2019 antecedenti la
pandemia. Rispetto ad allora, il dato complessivo cela anche un aumento della diseguaglianza, derivante dalle asimmetrie degli
effetti dell’inflazione sul reddito disponibile di specifiche categorie lavorative e settori sociali.Anche nel 2022, grazie alla
ripresa dell’attivita produttiva, gli investimenti fissi lordi registreranno una crescita prossima alle due cifre (+9,8 per cento),
continuando a trainare la ripresa nonostante ’aumentata incertezza. L’atteso stop del ritmo di crescita dell’attivita, in un
quadro di notevole incertezza sull’evoluzione futura, blocchera anche lo sviluppo dell’accumulazione nel 2023 (+0,2 per cento).
Nonostante la rapida crescita dei livelli di accumulazione dell’economia per ’anno corrente essi risulteranno superiori del 20 per
cento a quelli del 2019, ma ancora inferiori del 7,5 per cento rispetto a quelli del massimo risalente ormai al 2008, prima del
declino del settore delle costruzioni. Il rallentamento dell’attivita nei paesi che costituiscono i principali mercati di sbocco delle
esportazioni regionali ne conterra la crescita prevista per quest’anno (+5,4 per cento), che comunque offrira un sostanziale
sostegno alla ripresa. Nonostante un atteso rallentamento della dinamica delle vendite all’estero nel 2023 (+2,3 per cento), le
esportazioni continueranno a fornire un contributo positivo alla crescita. Al termine del 2022 il valore reale delle esportazioni



regionali dovrebbe risultare superiore del 9,6 per cento rispetto a quello del 2019 e, addirittura, del 40,4 per cento rispetto al
livello massimo precedente la lontana crisi finanziaria, toccato nel 2007. Si tratta di un chiaro indicatore dell’importanza
assunta dai mercati esteri, ma anche della maggiore dipendenza da questi, nel sostenere ’attivita e i redditi regionali a fronte
di una minore capacita di produzione di valore aggiunto. Nel 2022, esaurita la spinta derivante dal recupero dei livelli di attivita
precedenti, le difficolta nelle catene di produzione internazionali, ’aumento delle materie prime, ma soprattutto dei costi
dell’energia ridurranno decisamente la crescita del valore aggiunto reale prodotto dall’industria in senso stretto regionale allo
0,6 per cento. Il settore non sfuggira alla recessione nel 2023 subendo una riduzione dell’1,1 per cento del valore aggiunto. Al
termine dell’anno corrente, il valore aggiunto reale dell’industria risultera superiore di solo lo 0,7 per cento rispetto a quello del
2019 e del 6,0 per cento rispetto al massimo del 2007 precedente la crisi finanziaria. Grazie ai piani di investimento pubblico e
alle misure di incentivazione adottate dal governo a sostegno del settore, della sicurezza sismica e della sostenibilita ambientale
anche nel 2022, si sta registrando una notevole crescita del valore aggiunto reale delle costruzioni (+13,8 per cento), che
trainera la crescita complessiva, anche se con una dinamica inferiore a quella dello scorso anno. La tendenza positiva subira un
decisissimo rallentamento nel 2023 (+1,4 per cento), con lo scadere delle misure adottate a sostegno del settore e il
rallentamento del complesso dell’attivita. Al termine del corrente anno il valore aggiunto delle costruzioni risultera superiore
del 28,8 per cento a quello del 2019. Cio nonostante, sara ancora inferiore del 24,5 per cento rispetto agli eccessi del
precedente massimo del 2007. La dinamica dell’inflazione e l’aumentata incertezza hanno posto un freno alla ripresa dei
consumi che pero conterra solo leggermente la tendenza positiva dei servizi nel 2022 (+4,1 per cento). Ma nel 2023 il deciso
rallentamento della dinamica dei consumi e la variazione della loro composizione a favore di quelli essenziali, soprattutto da
parte delle fasce della popolazione a basso reddito, dovrebbero ridurre decisamente il ritmo di crescita del valore aggiunto dei
servizi (+0,7 per cento), che solo al termine del prossimo anno recuperera i livelli del 2019 (+0,2 per cento) e risultera superiore
di solo il 3,1 per cento rispetto al massimo antecedente la crisi finanziaria toccato nel 2008, soprattutto per effetto della
compressione dei consumi e dell’aumento della diseguaglianza. Nel 2022 le forze di lavoro cresceranno solo modestamente (+0,2
per cento) e non potranno ancora compensare il calo subito nel 2020 nemmeno nel 2023, quando la loro crescita accelerera
ulteriormente (+0,8 per cento) sotto la spinta della necessita di impiego. Il tasso di attivita, calcolato come quota della forza
lavoro sulla popolazione presente in eta di lavoro, si manterra al 72,4 per cento nel 2022 e si riprendera nel 2023 salendo al 72,9
per cento, ma sara ancora 1,2 punti percentuali al di sotto del livello del 2019. Nonostante le misure di salvaguardia adottate, la
pandemia ha inciso sensibilmente sull’occupazione, colpendo particolarmente i lavoratori non tutelati e con effetti protratti nel
tempo. Nell’anno in corso si avra una leggera accelerazione della crescita dell’occupazione (+0,9 per cento), contenuta
dall’aumento delle ore lavorate, ma gli occupati a fine anno rimarranno ancora al di sotto del livello del 2019 di un punto e
mezzo percentuale. Nel 2023 si avra una decelerazione della crescita dell’occupazione (+0,7 per cento), una previsione soggetta
a notevoli incertezze. Il tasso di occupazione (calcolato come quota degli occupati sulla popolazione presente in eta di lavoro)
nel 2022 risalira al 69,0 per cento, un punto e due decimi al di sotto del livello del 2019, e nel 2023 nonostante la ripresa non
dovrebbe risalire oltre il 69,4 per cento un livello ancora inferiore a quello del 2019.Il tasso di disoccupazione era pari al 2,8 per
cento nel 2002, ¢ salito fino all’8,5 per cento nel 2013 per poi gradualmente ridiscendere al 5,5 per cento nel 2019. Le misure di
sostegno all’occupazione e ’ampia fuoriuscita dal mercato del lavoro ne hanno contenuto U'aumento nel 2020. Nel 2022,
nonostante la crescita dell’attivita e dell’occupazione, il progressivo rientro sul mercato del lavoro, evidenziato dall’aumento



delle forze di lavoro, conterra la riduzione del tasso di disoccupazione che dovrebbe scendere al 4,8 per cento. Nel 2023,
’aumento dell’offerta di lavoro e il contenimento della crescita dell’occupazione sosterranno il tasso di disoccupazione che
risalira al 4,9 per cento. *Fonte: Unioncamere- Ufficio studi

2. Profilo criminologico del territorio regionale*

Come ormai provato da diverse indagini delle forze investigative, anche in Emilia-Romagna si deve registrare una presenza
criminale e mafiosa di lunga data, la cui pericolosita, per diverso tempo, € rimasta confinata nell’ambito dei mercati illeciti
(soprattutto nel traffico degli stupefacenti), ma che in tempi recenti sembrerebbe esprimere caratteristiche piu complesse.
Infatti occorre ricordare, in primo luogo, la progressione delle attivita mafiose nell’economia legale, specie nel settore edile e
commerciale, e, parallelamente, lo strutturarsi di un’area grigia formata da attori eterogenei, anche locali, con cui i gruppi
criminali hanno stretto relazioni al fine di sfruttare opportunita e risorse del territorio (appalti, concessioni, acquisizioni di
immobili o di aziende, ecc.). A rendere tale scenario ancora piu complesso occorre considerare, inoltre, la presenza di gruppi
criminali stranieri, i quali generalmente sono impegnati nella gestione di alcuni grandi traffici illeciti, sia in modo autonomo che
in collaborazione con la criminalita autoctona (fra tutti, si ricorda il traffico degli stupefacenti e lo sfruttamento della
prostituzione). Non vanno trascurati, da ultimo, il comparire della violenza e i tentativi di controllo mafioso del territorio, i cui
segni piu evidenti sono rappresentati dalle minacce ricevute da alcuni operatori economici, esponenti politici, amministratori
locali o professionisti dell’informazione, oltre che dalla preoccupante consistenza numerica raggiunta dalle estorsioni, dai
danneggiamenti e dagli attentati dinamitardi e incendiari (reati, questi, solitamente correlati fra di loro). Secondo le recenti
indagini giudiziarie, il nostro territorio oggi sembrerebbe essere quindi di fronte a un fenomeno criminale e mafioso in via di
sostanziale mutamento: non piu isolato dentro i confini dei traffici illeciti come € avvenuto in passato, ma ormai presente anche
nella sfera della societa legale e capace di mostrare, quando necessario, i tratti della violenza tipici dei territori in cui ha avuto
origine. Alla luce di questo scenario indubbiamente preoccupante, di recente la Direzione Nazionale Antimafia ha espresso un
giudizio particolarmente severo sull’Emilia-Romagna, rappresentandola infatti come una regione che addirittura avrebbe
maturato «i tratti tipici dei territori infestati dalla cultura mafiosa [...], dove il silenzio e ’omerta [oramai] caratterizzano
l’atteggiamento della societa civile». In realta, tanto le amministrazioni del territorio, quanto l’opinione pubblica e la societa
civile non solo sono consapevoli di questa pericolosa presenza criminale, ma ormai da diverso tempo cercano di affrontarla nei
modi e con gli strumenti che gli sono piu consoni. Oltre infatti alle politiche regionali specificatamente dedicate alla promozione
della legalita e che almeno da un decennio caratterizzano |’azione della Regione Emilia-Romagna, altre attivita volte a prevenire
e contrastare le mafie e il malaffare realizzate anche da questo ente dimostrano che nessuna sottovalutazione del problema
sembrerebbe esserci stata da parte della societa civile, considerati gli straordinari sviluppi registrati in questi anni dal fronte
dell’antimafia civile, il quale ha visto attivamente e progressivamente coinvolte numerose associazioni del territorio regionale
fino a diventare fra i piu attivi nel panorama italiano. Allo stesso modo, non si puo neppure negare che l’opinione pubblica oggi
si dimostri disattenta, inconsapevole o, peggio ancora, indifferente di fronte a tale problema. Gia nel 2012, quindi molto prima
che le forze investigative portassero a compimento |’operazione “Aemilia”, due cittadini su tre non avevano nessuna difficolta
ad ammettere la presenza delle mafie nella nostra regione e quattro su dieci nel proprio comune, indicando la ‘ndrangheta e la
camorra fra le organizzazioni piu attive. Sebbene sia riduttivo limitare ’attenzione a queste due mafie, poiché altre
organizzazioni criminali - non tutte di tipo mafioso - sembrerebbero operare all’interno della nostra regione (comprese quelle



straniere), le mafie di origine calabrese e campana, come dimostrano i riscontri investigativi degli ultimi anni, in effetti sono le
organizzazioni criminali maggiormente presenti nel territorio dell’Emilia-Romagna. Se cio € vero, tuttavia va detto che esse
agiscono all’interno di una realta criminale piu articolata di quella propriamente mafiosa, all’interno della quale avvengono
scambi e accordi reciprocamente vantaggiosi fra i diversi attori sia del tipo criminale che economico legale al fine di accumulare
ricchezza e potere. A questa complessa realta criminale, come € noto, partecipano anche singoli soggetti, i quali commettono
per proprio conto o di altri soggetti - mafiosi e non - soprattutto reati finanziari (si pensi al riciclaggio), oppure offrono, sia
direttamente che indirettamente, sostegno di vario genere alle organizzazioni criminali. Tali riflessioni sono state tenute in
debita considerazione nella redazione della presente Sezione del PIAO, in particolar modo per quel che concerne la
predisposizione di misure per il contrasto al fenomeno del riciclaggio di denaro e per la corretta gestione degli appalti pubblici,
soprattutto se finanziati da fondi PNRR. Di seguito, in modo sintetico, si riportano alcuni dati riferiti ai delitti contro la Pubblica
amministrazione al fine di esaminarne gli sviluppi e l’incidenza che hanno avuto in Emilia-Romagna e nelle sue province dal 2008
al 2020, ovvero il primo e l'ultimo anno per cui Ulstituto nazionale di statistica ha reso i dati disponibili.* Benché una quota
sfugga al controllo del sistema penale, i reati commessi ai danni della pubblica amministrazione costituiscono una minima parte
della massa complessiva dei delitti denunciati ogni anno nella nostra regione cosi come nel resto dell’Italia. Come infatti si puo
osservare nella tabella sottostante, negli ultimi tredici anni in Emilia-Romagna ne sono stati denunciati meno di cinquemila - in
media 400 ogni anno -, corrispondenti al 4% di quelli denunciati nell’intera Penisola e a quasi la meta di quelli denunciati nel
Nord-Est.

TABELLA 1:

NUMERT ASSOLUTI E PERCENTUALI RIGUARDANTI I DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE COMMESSI DAI PUBBLICT
UFFICIALI DENUNCIATI DALLE FORZE DI POLIZIA ALL’AUTORITA GIUDIZIARIA IN ITALIA NEL NORD-EST E IN EMILIA-ROMAGNA.
PERIODO 2008-2020.

ITALIA NORD-EST EMILIA-ROMAGNA

Frequenza % Frequenza %o Frequenza ki)
Sotirazione, ecc. cose sottoposte a sequestro 36.311 319 3.085 30,3 1771 35,9
Violazione colposa cose sottoposte a sequestro 28.487 250 2077 204 1232 25,0
Abuso d'ufficio 15212 134 1422 14,0 568 11,3
Interruzione d'un servizio pubblico o di pubblica necessita 7.828 6,9 666 6,3 306 6,2
Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione 8.353 7.3 701 69 279 3,7
Peculato 4822 42 538 5.3 207 42
Indebita percezione di erogazioni pubbliche 4230 37 789 7,7 201 41
Istigazione alla corruzione 2287 20 294 29 129 26
Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio 1320 12 136 13 33 11
Concussione 1.324 1,2 128 13 30 1,0
Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio 638 06 105 1.0 45 0.9
Pene per il corruttore 930 0.8 93 09 37 08
Induzione indebita a dare o promettere utilitd E3N 1 03 28 03 13 03
Malversazione di erogazioni pubbliche 457 04 47 0,3 13 0,3
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio 205 02 16 02 7 01
Corruzione per l'esercizio della funzione 333 03 22 0,2 7 01
Corruzione in ati gindiziari 133 01 ] 01 (i 01
Peculato mediante profitto dell'errore altrui 298 03 8 01 2 0,0
Rifiuto di atti d'ufficio (Militare) 25 0,0 4 0,0 2 0,0
Corruzione, ecc. membri Comunita europee 22 0,0 3 0,0 0 0,0
Utilizzazione invenzioni, ecc. 4 0,0 1 0,0 0 0,0
TOTALE 113.739 100,0 10.191 100,0 4928 100,0




Fonte: elaborazione Regione Emilia-Romagna su dati del Ministero dell’Interno.

Osservandone la composizione nei dettagli, si deduce che piu di due terzi di essi si riferiscono a violazioni agli articoli 334 e 335
del Codice penale, due delitti, questi, che si concretizzano con la sottrazione o il danneggiamento di cose sottoposte a sequestro
da parte di chi ne ha la custodia allo scopo di favorire intenzionalmente il proprietario o che per negligenza ne provoca la
distruzione o agevola la sottrazione. Ancora, l’11,5% dei reati in esame riguardano ’abuso d’ufficio, il 6,2% ’interruzione di un
servizio pubblico o pubblica necessita, il 5,7% il rifiuto di atti di ufficio, il 4,2% il peculato, il 4,1% ’indebita percezione di
erogazioni pubbliche, il 2,6% |’istigazione alla corruzione, I’1,1% la corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio, ’1% la
concussione, mentre tutti gli altri reati costituiscono complessivamente il 2,6% (132 casi in numero assoluto, di cui 45 riguardano
la rivelazione e utilizzazione di segreti di ufficio e 37 il reato previsto all’art. 321 del c.p., ovvero le pene per il corruttore). Una
sintesi utile di quanto sopra illustrato e riportata nella tavola successiva, in cui sono riportati quattro indici di criminalita
ottenuti accorpando le fattispecie esaminate fin qui nel dettaglio, ciascuno dei quali denota una specifica attivita criminale
contro la Pubblica amministrazione diversa da tutte le altre sia sotto il profilo della gravita che gli viene attribuita dal Codice
penale che degli attori coinvolti. Il primo di questi indici designa l’abuso di funzione, il quale é stato ottenuto dall’accorpamento
dei reati di abuso d’ufficio, rifiuto e omissione di atti d’ufficio, rifiuto o ritardo di obbedienza commesso da un militare o da un
agente della forza pubblica, rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio, utilizzazione d’invenzioni o scoperte conosciute per
ragione di ufficio; il secondo indice designa |’appropriazione indebita ed e costituito dai reati di peculato, peculato mediante
profitto dell’errore altrui, indebita percezione di erogazioni pubbliche, malversazione di erogazioni pubbliche; il terzo indice
connota l’ambito della corruzione - intesa sia nella forma passiva che attiva - ed € costituito dai reati di concussione, corruzione
di persona incaricata di un pubblico servizio, corruzione in atti giudiziari, corruzione per ’esercizio della funzione, corruzione
per un atto contrario ai doveri d’ufficio, induzione indebita a dare o promettere utilita, istigazione alla corruzione, concussione,
corruzione di membri e funzionari di organi di Comunita europee o internazionali, pene per il corruttore; 'ultimo indice, infine,
e stato ottenuto accorpando i reati di interruzione di servizio pubblico o di pubblica necessita, dalla sottrazione o
danneggiamento di cose sottoposte a sequestro e dalla violazione colposa di doveri inerenti alla custodia di cose sottoposte a

TABELLA 2: sequestro e si riferisce percio a una
INCIDENZA E TENDENZA DI ALCUNI FENOMENI CRIMINALI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE IN ITALIA, NEL NORD-EST, IN . . . .
EMILIA-ROMAGNA E NELLE SUE PROVINCE. PERIODO 2008-2020. TASST SU 100 MILA ABITANTI E TENDENZA Categ? rna ge ne'rl'ca d‘. reati Contr.o la
Pubblica amministrazione denominata
ABUSO APPROPRIAZIONE CORRUZIONE ALTRI REATI . .
DI FUNZIONE INDEBITA CONTROLAPA. appunto altri reati contro la P.A..
Frequenza  Tasso  Tendenza Frequenza _ Tasso Tendenza Frequenza  Tasso  Tendenza Frequenza  Tasso Tendenza

Ttalia 24 432 31 - 9816 13 + 6.865 09 + 72 626 93
Nord-est 2233 15 - 1402 09 + 728 03 + 5.828 39
Emilia-Romagna 894 16 - 423 07 + 302 05 - 3.309 58
Piacenza 41 11 24 0,6 - 142 38

2 06
Parma 158 28 37 06
Reggio Emilia 62 09 1 03
Modena 87 10 15 05 704 + 525 58
Bologna 214 17 ; 69 05 0 03 ; 932 72
Femara 7 16 ; 4 09 ; 809 + 183 40
Ravenna 68 14 + 106 21 + % 05 . 312 6.2
Forli-Cesena 22 + 50 10 ; B 05 + 164 38

k) 0,6 + 220 38
29 04 + 605 89

+ o+ o+ o+
+ o+ o+ o+



Rimini 76 18 + 25 0,6 + 42 10 - 196 46

Fonte: elaborazione Regione Emilia-Romagna su dati del Ministere dell Tnterno

| numeri del riciclaggio*

La rilevanza del rischio di riciclaggio nel nostro Paese ha posto in evidenza come, tra i reati che producono proventi da riciclare,
la corruzione costituisca una minaccia significativa. Un’efficace azione di prevenzione e di contrasto della corruzione puo
pertanto contribuire a ridurre il rischio di riciclaggio. Per altro verso, ’attivita di antiriciclaggio costituisce un modo efficace per
combattere la corruzione: ostacolando il reimpiego dei proventi dei reati, essa tende infatti a rendere anche la corruzione meno
vantaggiosa. Poiché la corruzione possa qualificarsi come un reato presupposto del riciclaggio, € lecito in questa sede esaminare
i due reati congiuntamente1. Nel corso degli ultimi decenni l’attivita di contrasto alla criminalita organizzata e ai corrotti si e
molto concentrata sull’attacco ai capitali di origine illecita e cido € avvenuto anche grazie al supporto di un sistema di
prevenzione che ha costituito un importante complemento all’attivita di repressione dei reati, intercettando e ostacolando
’impiego e la dissimulazione dei relativi proventi. In questo sistema di prevenzione ’Unita di Informazione Finanziaria (UIF),
istituita presso la Banca d’ltalia col D.Lgs. n. 231/2007 (che é la cornice legislativa dell’antiriciclaggio in Italia), € l"autorita
incaricata di acquisire i flussi finanziari e le informazioni riguardanti ipotesi di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo
principalmente attraverso le segnalazioni di operazioni sospette trasmesse da intermediari finanziari, professionisti e altri
operatori. Di queste informazioni UUIF effettua [’analisi finanziaria, utilizzando ’insieme delle fonti e dei poteri di cui dispone,
e ne valuta la rilevanza ai fini della trasmissione agli organi investigativi e della collaborazione con l'autorita giudiziaria per
’eventuale sviluppo dell’azione di repressione. Negli anni 2008-2021 sono giunte all’UIF dall’Emilia-Romagna circa 76 mila
segnalazioni di operazioni sospette, corrispondenti al 7% delle segnalazioni arrivate nello stesso periodo da tutta la Penisola. Sia
in Emilia-Romagna che nel resto delle regioni il numero di segnalazioni & sensibilmente aumentato nel tempo (in Emilia-Romagna
mediamente del 22,5% annuo), un segnale, questo, che puo essere interpretato come una crescita di attenzione verso tale
fenomeno da parte dei soggetti qualificati a collaborare con U’UIF.



TABELLA 3: NUMERO DI SEGNALAZIONI DI OPERAZIONI SOSPETTE, INCIDENZA E TENDENZA MEDIA NELLE REGIONI ITALIANE.
PERIODO 2008-2021. VALORI ASSOLUTI, TASSI SU 100 MILA ABITANTI E TENDENZA

Frequenza % Tassi Tendenza
Piemonte 68.737 6,5 1122 215
Valle d'Aosta 2145 02 1210 378
Liguria 27.693 26 1260 239
Lombardia 210.461 199 1531 18,1
Veneto 80.291 76 1178 219
Trentino-Alto Adige 13513 13 926 26,7
Friuli-Venezia Giulia 17.547 17 1029 19.0
Emilia-Romagna 75670 72 133 0,5
Toscana 68.516 6,5 1422 27
Marche 27215 26 1266 306
Umbria 9.654 09 783 21
Lazio 124.191 117 1575 25
Campania 121.929 115 1505 47
Abruzzo 15.635 15 848 20
Molise 4133 04 W7 21
Puglia 55.195 52 973 246
Basilicata 6.563 06 816 A7
Calabria 28591 27 1046 189
Sicilia 59.689 56 2712 27,5
Sardegna 15.099 14 26 41

Totale 1.057.010 100,0 1268 21,2
Fonte: elaborazione Regione Emilia-Romagna su dati UIF, Banca d Italia.

Le denunce rilevate dalle forze di polizia riguardo ai reati di riciclaggio confermano tale tendenza. Come si puo osservare nella
tabella sottostante, nel periodo 2008-2021 U’Emilia-Romagna ha riportato circa mille e cinquecento denunce, seguendo
’andamento in crescita riscontrabile nel resto dell’ltalia. Piu di un terzo delle denunce ha riguardato la sola provincia di
Modena, un territorio, questo, dove tale reato ha inciso ed e cresciuto in misura sensibilmente piu alta rispetto al resto della
Regione. Le altre province, infatti, hanno registrato un tasso di delittuosita inferiore alla media regionale e italiana benché la
tendenza, anche in queste province, cosi come € avvenuto nel resto dell’ltalia, sia da diversi anni in crescita.

TABELLA 4: FREQUENZA, TASSI MEDI SU 100 MILA ABITANTI E TREND DEL REATO DI RICICLAGGIO DI DENARO DENUNCIATO DALLE
FORZE DI POLIZIA ALL’AUTORITA GIUDIZIARIA IN ITALIA, NEL NORD-EST E IN EMILIA-ROMAGNA. PERIODO 2008-2021 VALORI
ASSOLUTI, TASSI SU 100 MILA ABITANTI E TENDENZA



Frequenza Tasso Tendenza
Italia 268 23 +

h

Nord-est 349 23 +

Emiliz-Romagna 143 23 +
Piacenza ! 19 +
Pama % 17 +
Reggio nell Emilia 13 1 +
Modena 315 37 +
Bolognz 256 20 +
Femara it} 14 +
Ravenna 13 27 +
Forli-Cesena i) 1 +
Rimini 102 24 +

2

Fonte: elzborazione Regione Enliz-Romagnsn dafi del Ministero del] Tnferno.

* Fonte: estratto da wno studio del Gabinetto della Presidenza della Giunta della Regione Emilia-Romagna, Area sicurezza urbana e legalitd, a cura di Eugenio
Arcidiacono.

3. Attivita di contrasto sociale e amministrativo a livello regionale*

Il territorio regionale dell’Emilia Romagna, ove si colloca il Comune di Zola Predosa, € da sempre volto alla promozione della
legalita nonché al contrasto della criminalita. Alla luce dello scenario sopra rappresentato in ordine alla infiltrazione della
criminalita organizzata e al rischio di riciclaggio di denaro nel territorio emiliano romagnolo, sono state realizzate sia dalla
Regione che da molti altri enti del territorio numerose attivita, volte a prevenire e contrastare le mafie e il malaffare:

- con ’adozione della L.R. 18/2016 “Testo unico per la promozione della legalita e per la valorizzazione della cittadinanza e
dell’economia responsabili”, (c.d. Testo Unico della Legalita), la Regione Emilia-Romagna ha dedicato una particolare attenzione
ai progetti di promozione della legalita, incentivando tutte le iniziative per la promozione della cultura della legalita sviluppate
d’intesa con i diversi livelli istituzionali, ivi incluse le societa a partecipazione regionale, che comprendono anche il
potenziamento dei programmi di formazione del personale e lo sviluppo della trasparenza delle pubbliche amministrazioni
Numerose disposizioni sono volte a rafforzare la prevenzione dei fenomeni di corruzione ed illegalita a partire dal settore degli
appalti pubblici.

Tra le misure previste:

- la valorizzazione del rating di legalita delle imprese (art. 14);

- la creazione di elenchi di merito, a partire dal settore dell’edilizia ed in tutti i comparti a maggior rischio di infiltrazione



mafiosa (art. 14);

- la diffusione della Carta dei Principi delle Imprese e dell’Elenco di Merito delle imprese e degli operatori economici (art. 14); -
il monitoraggio costante degli appalti pubblici, anche in collaborazione con |’Autorita anticorruzione (art. 24);

- la riduzione delle stazioni appaltanti, favorendo la funzione di centrale unica di committenza esercitata dalle unioni di comuni
(art. 25);

- la promozione della responsabilita sociale delle imprese, al fine di favorire il pieno rispetto delle normative e dei contratti
sulla tutela delle condizioni di lavoro (art. 26).

- la Regione - in base all’art. 15 della L.R. n. 18 del 2016 - ha promosso una “Rete per ’Integrita e la Trasparenza”, ossia una
forma di raccordo tra i Responsabili della prevenzione della corruzione e della Trasparenza delle amministrazioni del territorio
emiliano-romagnolo. La Rete, a cui hanno aderito, al 31.12.2021, ben 246 enti, permette ai relativi Responsabili della
prevenzione della corruzione e della Trasparenza di affrontare e approfondire congiuntamente i vari e problematici aspetti della
materia, creando azioni coordinate e efficaci, pertanto, di contrasto ai fenomeni corruttivi e di cattiva amministrazione nel
nostro territorio. E’ stato anche costituito un Tavolo tecnico sul tema dell’antiriciclaggio. - con |’approvazione della nuova legge
urbanistica regionale (L. R. 21 dicembre 2017 n. 24 - Disciplina regionale sulla tutela e ’uso del territorio), sono state introdotte
norme ed obblighi specifici di contrasto dei fenomeni corruttivi e delle infiltrazioni della criminalita organizzata nell’ambito
delle operazioni urbanistiche. In particolare, I’articolo 2 (Legalita, imparzialita e trasparenza nelle scelte di pianificazione), ha
introdotto ’obbligo di acquisire l’informazione antimafia, disciplinata dall’articolo 84 del D. Lgs. 159/2011, relativamente ai
soggetti privati che propongono alle amministrazioni comunali ’esame e |’approvazione di progetti urbanistici, nell’ambito dei
diversi procedimenti regolati dalla legge (accordi operativi, accordi di programma e procedimento unico per i progetti di opere
pubbliche e di interesse pubblico e per le modifiche di insediamenti produttivi).

- in attuazione della deliberazione di Giunta n. 15 del 8 gennaio 2018, per le specifiche esigenze legate al processo della
ricostruzione post-sisma, € stato sottoscritto il 9 marzo 2018 il Protocollo di intesa per la legalita negli appalti di lavori pubblici
e negli interventi urbanistici ed edilizi, tra la Regione, il Commissario delegato per la ricostruzione e le nove Prefetture/Uffici
territoriali del governo, operanti in Emilia-Romagna, volto ad incrementare le misure di contrasto ai tentativi di inserimento
della criminalita organizzata nel settore delle opere pubbliche e dell’edilizia privata, migliorando l'interscambio informativo tra
gli enti sottoscrittori, garantendo maggiore efficacia della prevenzione e del controllo, anche tramite l'estensione delle verifiche
antimafia a tutti gli interventi finanziati con fondi destinati alla ricostruzione. Nell’ambito di tale Protocollo, con la
deliberazione di Giunta n. 2032 del 14.11.2019, e stato approvato l’Accordo attuativo dell’Intesa per la presentazione alle
Prefetture - UTG, attraverso il sistema informativo regionale SICO, della notifica preliminare dei cantieri pubblici.

- nel 2020 la Regione ha sostenuto e finanziato, con un contributo complessivo di quasi 1 milione di euro, 39 progetti presentati
da enti locali e universita, per interventi per la diffusione della legalita sul territorio emiliano-romagnolo.

- molteplici sono le iniziative culturali e i seminari proposti alle comunita, tra cui cinque corsi di formazione specialistica per
operatori delle imprese e degli enti pubblici. E ancora, progetti per la costituzione di osservatori provinciali e comunali e cinque
rilevanti progetti per il recupero di beni confiscati.

- da fine luglio 2020, e operativa in Regione Emilia-Romagna la Consulta regionale per la legalita e la cittadinanza responsabile,
organismo con funzioni conoscitive, propositive e consultive di cui fanno parte rappresentanti delle istituzioni locali e statali, del



mondo del lavoro e dei settori produttivi, della societa civile ed esperti degli ambiti professionali, accademici e di volontariato,
volta a compattare, a difesa della legalita e contro la criminalita organizzata, tutto il sistema istituzionale e socioeconomico
dell’Emilia-Romagna.

- in data 23 dicembre 2021, e stato sottoscritto dalla Regione Emilia Romagna e dai sindacati Cgil, Cisl e Uil il nuovo Protocollo
su legalita e appalti, volto a promuovere nelle procedure pubbliche di affidamento la qualita del lavoro, la prevenzione e la lotta
alla criminalita organizzata, estendendone il campo di applicazione e rafforzandone i contenuti. * Fonti: - Gabinetto del
Presidente della Giunta Regionale - Settore sicurezza urbana e legalita; struttura di coordinamento della Rete regionale per
U’Integrita e la Trasparenza - Giunta regionale - Anno 2021 Con particolare riferimento alle iniziative poste in essere dalla
Regione per il contrasto al riciclaggio si menziona ’esperienza di Intercent ER, Agenzia per lo sviluppo dei mercati telematici
della Regione Emilia-Romagna che funge da centrale unica di acquisto per le pubbliche amministrazioni della regione,
nell’ambito del “Progetto per il contrasto al riciclaggio e al finanziamento al terrorismo”. In attuazione della delibera di Giunta
regionale n. 23596/2022 Intercent ER ha avviato il progetto sperimentale per il contrasto al riciclaggio e al finanziamento del
terrorismo nell’ambito della macrocategoria a rischio denominata “Procedure di scelta del contraente per ’affidamento di lavori
servizi e forniture secondo le disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici”. Sono state individuate tre procedure di gara su
cui avviare la sperimentazione, una per ognuno dei Servizi in cui era articolata |’Agenzia: Beni e servizi sanitari; Beni e servizi di
spesa comune; Innovazione tecnologica, trasformazione digitale e standard. Dal mese di febbraio 2022 per le gare coinvolte nella
sperimentazione e per tutti gli operatori economici che hanno presentato offerta, il funzionario della gara ha compilato
un’apposita check list sulla base dei dati e delle informazioni acquisite nel corso dell’istruttoria, al fine di verificare la
sussistenza di anomalie che abbiano rilievo ai fini dell’individuazione di operazioni sospette di riciclaggio. | risultati della
sperimentazione hanno evidenziato che nelle procedure di gara analizzate non sono stati rilevati indicatori di anomalia o
elementi di sospetto che abbiano rilevanza ai fini del contrasto al riciclaggio e al finanziamento del terrorismo. Tenuto conto,
infine, dei dati emersi nel contesto esterno regionale di riferimento a decorrere dall’anno 2020 nonché dei finanziamenti PNRR,
si € ritenuto di mappare con un grado di maggiore dettaglio, a partire dal PTPCT 2021 e nei successivi aggiornamenti, i processi
per ’acquisto di lavori, beni e servizi nella parte riservata alle schede-processo. Tale impostazione € stata mantenuta nella
redazione della presente sezione del PIAO

.IL QUADRO DELLA CITTA METROPOLITANA DI BOLOGNA

1. Scenario economico-sociale metropolitano Il 47% dei comuni della Citta metropolitana di Bologna sono di medio-piccole
dimensioni, mentre un altro 27% ha meno di 5.000 abitanti. Al 31 dicembre 2020 i residenti sono poco piu di un milione, di cui
stranieri circa il 12,4%, con una crescita stimata di circa 25.000 al 2033. In ordine al contesto sociale, sul fronte delliistruzione, i
residenti possiedono un diploma nel 40,8% dei casi, una licenza media inferiore nel 25,4%, la licenza elementare nel 14.6% e nel
15,4% una laurea. Le imprese attive a fine 2020 risultano 83.605, 254 unita, -0,30% in meno rispetto all’anno precedente, con un
calo dello 0,2% per le imprese femminili del 2,0% per le imprese attive giovanili. Anche il reddito complessivo medio € in lieve
flessione (-0,38%) rispetto all’anno precedente, benché piu alto del 9,4% rispetto a quello regionale e del 20,8% rispetto alla
media nazionale: le tipologie di reddito piu frequenti, in termini sia di numerosita sia di ammontare, sono quelle relative al
lavoro dipendente e alle pensioni.9 Il 2021, in continuita con il 2020, ha registrato una significativa contrazione del turismo. Il



complesso dei servizi alla persona erogati dal sistema di welfare del territorio beneficia della ricchezza dei soggetti operanti nel
terzo settore: le organizzazioni di volontariato (che operano in ambito sociale, educativo, di tutela e promozione dei diritti,
sanitario e assistenziale, di protezione civile e ambientale); le associazioni di promozione sociale che operano in ambito
culturale, sportivo e ricreativo, sociale e le cooperative sociali. A inizio 2022 risultano iscritte ai relativi registri/albi regionali:
661 organizzazioni di volontariato, 1533 associazioni di promozione sociale e 137 cooperative sociali con sede nella provincia di
Bologna. Quanto ai servizi per la cultura/attivita ricreative, sul territorio metropolitano risultano presenti n. 126 musei, n. 22
teatri storici e circa 255 biblioteche. Fonte: PTPCT 2022 - 2024 Citta Metropolitana di Bologna

2. Profilo criminologico del territorio metropolitano* Per quanto concerne [’analisi del profilo criminologico del territorio della
Citta Metropolitana di Bologna, per la sua posizione centrale nel contesto regionale, il capoluogo rappresenta uno punto centrale
sia sul piano economico-imprenditoriale, che su quello politico-amministrativo e, pertanto, risulta particolarmente appetibile
per le organizzazioni criminali. In citta si conferma la presenza di soggetti affiliati o contigui alla ‘ndrangheta, che nel tempo
hanno mantenuto un approccio marcatamente imprenditoriale, prediligendo, tra le proprie direttrici operative, Uinfiltrazione
del tessuto economico-produttivo, nonché nel gioco online illegale. Per quanto attiene alla presenza della camorra nel
bolognese, si conferma ’operativita di numerosi clan napoletani nelle truffe alle assicurazioni, nell’esercizio abusivo del credito
e nell’intestazione fittizia di beni, con conseguente riciclaggio e investimenti illeciti. Si conferma, altresi, |’operativita di gruppi
criminali di matrice straniera nel settore degli stupefacenti e nello sfruttamento della prostituzione. Nella provincia bolognese
permane anche ’operativita di altre organizzazioni criminali, attive principalmente nel traffico e nello spaccio di sostanze
stupefacenti.Da segnalare che anche in questo territorio le profonde ripercussioni della pandemia da COVID-19 sui mercati
finanziari e, soprattutto la grave crisi di liquidita che ha investito specialmente le piccole e medie imprese operanti nei settori
piu colpiti dal lockdown (turismo, ristorazione e commercio), possono costituire una favorevole condizione per il reinvestimento
degli ingenti flussi di denaro provenienti dalle attivita illecite. Fonti: - PTPCT 2022-2024 Citta Metropolitana di Bologna -
Relazione sull'attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia relativamente ai periodi 2019,
2020 e gennaio-giugno 2021

3. Attivita di contrasto sociale e amministrativo a livello metropolitano*

Con atto del Sindaco metropolitano n. 139 del 24/7/2019 e stato approvato il “Protocollo di Intesa in materia di Appalti di Lavori
Forniture e Servizi” che coinvolge tra l'altro anche il Comune di Bologna, le Associazioni sindacali maggiormente rappresentative
e le Associazioni di categoria, il quale si pone tra gli obbiettivi il rafforzamento del contrasto alla concorrenza sleale, ai tentativi
di corruzione/concussione, alle turbative d'asta, alle infiltrazioni mafiose e alla criminalita organizzata da parte di imprese
irregolari e false cooperative, nonché di promuovere, tra laltro, il lavoro regolare. Con il PTPCT 2019/2021 la Citta
Metropolitana ha introdotto, tra le proprie misure di contrasto generali l'obbligo di un Patto d'integrita, da sottoscriversi tra la
Citta Metropolitana e gli Operatori economici, quale parte integrante e sostanziale della procedura di affidamento e di
successiva esecuzione di contratto pubblico di appalto, al fine di prevenire e contrastare fenomeni di illegalita. In data
23/04/2015 la Citta Metropolitana ha sottoscritto un Protocollo Anticontraffazione con Prefettura e Forze di Polizia, Universita
di Bologna, Istituto Zooprofilattico sperimentale della Lombardia e dellEmilia Romagna, Agenzia delle Dogane e dei Monopoli per



U'Emilia Romagna e le Marche, CCIAA di Bologna, Associazione degli Industriali, Ascom, Confesercenti, Vigili del Fuoco - tutti di
Bologna, Direzione Territoriale del Lavoro di Bologna, Direzioni provinciali INAIL e INPS, AUSL, per il contrasto alla
commercializzazione di prodotti contraffatti e per la tutela della concorrenza. Con riferimento ai fondi stanziati per la ripresa
post emergenza epidemiologica, con atto del Sindaco Metropolitano n. 280/2021 e stata creata tra Citta Metropolitana e comune
capoluogo una Cabina di regia, quale organo di indirizzo politico di coordinamento per [’attuazione degli interventi del PNRR e
dei fondi europei, presieduta dal Sindaco e sotto il coordinamento della Direzione Generale, alle cui sedute partecipa anche il
Segretario generale, con poteri di indirizzo, impulso, monitoraggio e coordinamento generale. Inoltre, il Servizio Amministrativo
e gare opere pubbliche dell’Area Servizi Territoriali Metropolitani e stato individuato quale ufficio referente dedicato alle
procedure d’appalto, in ottemperanza agli obblighi previsti dal PNRR. Infine, il PTPCT 2022-2024 della Citta Metropolitana, ha
introdotto in via di prima applicazione ’estensione delle misure specifiche dell’area contratti pubblici agli appalti finanziati con
Fondi derivanti dal PNRR. * Fonti: PTPCT 2022-2025 Citta Metropolitana di Bologna Da ultimo si registra la creazione di un
Osservatorio permanente per la legalita ed il contrasto alla criminalita organizzata del Comune di Bologna che con la
realizzazione del sito internet http://www.comune.bologna.it/osservatorio-legalita/it/cos-e-l-osservatorio/ punta alla
diffusione capillare della una cultura della legalita in modo particolare fra le fasce piu giovani. La consapevolezza di un impegno
comune e diffuso volto a sottrarre risorse finanziarie alla criminalita organizzata ha indotto il Tribunale di Bologna e numerose
realta associative (tra le quali Avviso Pubblico), sindacali, cooperative, imprenditoriali ed istituzionali a sottoscrivere il
Protocollo di intesa per la gestione dei beni sequestrati e confiscati.Nel prosieguo del presente documento verranno altresi
evidenziate ulteriori azioni poste in essere dall’Ente, per prevenire e contrastare fenomeni corruttivi tenuto conto, tra ’altro,
dei dati emersi nell’analisi del contesto esterno di riferimento.

IL QUADRO LOCALE

Le caratteristiche del territorio

Il Comune di Zola Predosa € un moderno centro industriale e agricolo, posto a 12 Km di distanza dal centro di Bologna. E’ un Comune
dellArea Metropolitana bolognese confinante con Bologna, Casalecchio di Reno, Sasso Marconi, Monte San Pietro, Valsamoggia e
Anzola Emilia. Fa parte dell’Unione dei Comuni della Valle del Reno, Lavino e Samoggia. Il territorio e suddiviso in 6 frazioni: Zola
Chiesa, Gesso Rivabella, Lavino, Ponte Ronca, Tombe Madonna Prati e Riale.

Il tessuto produttivo alimenta uno tra i piu importanti distretti industriali della Provincia di Bologna, sia per numero di aziende (oltre
700) - molte delle quali sono protagoniste riconosciute sia sul mercato nazionale che su quello internazionale - sia per la qualita dei
prodotti, in molti casi di alta tecnologia e specializzazione. Purtroppo la crisi economica globale prima e U’emergenza Covid
nell’ultimo anno hanno avuto un forte impatto anche sull’economia locale.

La tutela della legalita Ai fini dell’analisi del contesto occorre tenere conto, in primo luogo, del quadro che emerge dalle importanti
attivita di indagine svolte negli ultimi anni. Gli accertamenti emersi dalle indagini giudiziarie, dalle relazioni della Direzione
Investigativa Antimafia e dalle sentenze piu recenti, tra le quali assume specifica rilevanza quella pronunciata all’esito del processo
di primo grado nel processo denominato “Black Monkey”, nonché ’inchiesta “Aemilia”, hanno messo in luce la presenza, sul territorio



regionale, ivi compreso quello dellarea bolognese, di organizzazioni criminali, italiane (in particolare modo ‘ndranghetiste) e
straniere, di attivita di investimento sul territorio, di una potente capacita di inserimento delle organizzazioni criminali nei settori
economici(non ultimo, quello del gioco d’azzardo) e, circostanza di grande rilevanza, il coinvolgimento, nelle attivita criminali, di
soggetti appartenenti a settori professionali ed alla Pubblica Amministrazione. Le indagini hanno condotto all'adozione, sul territorio
regionale e dell’area metropolitana, di misure interdittive e di provvedimenti di sequestro, gia convertiti o destinati, almeno in parte,
a convertirsi in provvedimenti di confisca di beni anche di valore cospicuo. La consapevolezza dell’esigenza di un impegno comune e
diffuso volto a sottrarre risorse finanziarie alla criminalita organizzata ha indotto il Tribunale di Bologna e numerose realta associative
(tra le quali Avviso Pubblico), sindacali, cooperative, imprenditoriali ed istituzionali a sottoscrivere il Protocollo d’intesa per la
gestione dei beni sequestrati e confiscati. Sul piano istituzionale, prima tra le Regioni, la Regione Emilia Romagna, come
precedentemente esposto, ha approvato un Testo Unico della legalita (legge 28 ottobre 2016 n.18) e ha agito per finanziare progetti
di Enti locali. Con specifico riferimento alle azioni svolte sul territorio dei Comuni dell’Unione, appaiono rilevanti i dati, relativi agli
anni 2019, 2020 e 2021, che emergono dall’attivita, particolarmente articolata, svolta dalla Polizia Locale del Corpo Unico Reno-
Lavino sul territorio dei Comuni di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa, attraverso le attivita di Polizia giudiziaria,
gli interventi di educazione alla sicurezza e legalita, i controlli e tutela del consumatore del territorio, le violazioni di legge e
regolamenti.

Attivita di Polizia giudiziaria sul territorio di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa
attivita / indicatore 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | attivita / indicatore 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Notifiche di PG 473 613 388 772 | CNR altre materie 31 24 65 29
Numero persone fotosegnalate 7 3 2 5 CNR ignoti 15 7 9 18
Z:E:letl.:z:;;?::p aghamentt per 10 7 3 6 Sequestri penali 9 1 5 9
Altri Atti di P.G. 40 41 33 23 Accertamenti a tutela dei minori 8 13 10 11
| Querele dicontrolli attivita artigianali 14 3 65 5
CNR Cor|Controlli pubblici esercizi 22 23 78 41
| Srada__ I Controlli rifiuti 135 [ 101 | 53 [ 170
¢ I\R. CONTOTIT T TRTETE T STz e 7 11 9 15 [ Reati in materia di stupefacenti 1 0 0 0
ambiente
Controlli a tutela del consumatore e del territorio nei Comuni di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa
attivita / indicatore 2022 | 2021 | 2020 | 2019 |attivita / indicatore 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Controlli mercati 364 | 823 | 263 | 37g [Segmalazioni raccolte da cittadini e 30 105 ) ) | g6
associazioni 8
Controlli edilizia e ambiente 452 | 407 199 | 458 |Infrazioni in materia di commercio 7 2 4 16
Controlli commercio vicinato 15 27 63 64 |Infrazioni in materia di pubblici esercizi 0 0 0 3
Controllo attivita turistica 7 2 1 7




Violazioni di Legge e Regolamenti rilevate dalla Polizia Locale sul territorio di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa

stupefacenti e Covidl9

attivita / indicatore 2022 [2021 | 2020 (2019 |attivita / indicatore 2022 | 2021 (2020 |2019

[Numero patenti ritirate 33 31 7 14  |Interventi per danneggiamento 51 52 51 75

Ricorso al prefetto CDS 40 69 72 41 |Interventi per insediamento abusivo 60 18 39 41

Ricorso al giudice di Pace CDS 49 69 35 61 |Interventi per disturbo alla quiete pubblica 91 103 | 67 182

Veicoli non assicurati 170 | 156 | 122 | 135 |Attivita di pronto e intervento 9395 | 5036 |2.684 [4.178

Guida sotto 1'effetto di stupefacenti o psicotropi 0 5 1 6 |Conducenti sottoposti a pretest alcool 6 4 118 0

Guida in stato di ebbrezza alcolica 7 16 11 12 |Conducenti sottoposti a verifica tasso alcoolemico 5 20 19 2

Violazioni amministrative in materie di stupefacenti 0 0 0 0 Conducennl sottoposti - venfica  assunzione 4 15 18 24
stupefacenti

Controlli di aree sensibili del territorio (controllo

parchi e aree verdi + insediamenti abusivi su aree | 209 | 197 146 | 70 [Infrazioni in materia di ambiente 144 | 338 | 223 57

pubbliche)

Infrazioni a Regolamenti comunali e altre norme non

riguardanti ambiente, comimercio. edilizia. | 56 25 11 3




ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

Le deliberazioni ANAC di aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022, prevedono, quale adempimento propedeutico
alla fase di analisi dei rischi corruttivi e a quella successiva di individuazione delle misure di “mitigazione”, ’analisi del contesto
interno riferita agli aspetti correlati all’organizzazione dell’Ente ed alla gestione operativa che influenzano la sensibilita della
struttura al rischio corruzione; come precisato dalla deliberazione Anac n. 12/2015 “essa e utile a evidenziare, da un lato, il sistema
delle responsabilita e, dall’altro, il livello di complessita dell’amministrazione o ente.”

L’attuale struttura organizzativa del Comune di Zola Predosa e stata approvata dalla Giunta Comunale con atto n. 10 del 26.02.2020,
aggiornata con atto n. 10 del 26.02.2020, n. 20 del 03.03.2021 e successivamente modificata con deliberazione della Giunta
Comunale n. 9 del 20.02.2023. Il Comune di Zola Predosa € articolato in 5 unita di massima dimensione, definite AREA, che
ricomprendono ed accorpano unita organizzative complesse definite SERVIZI. Ciascuna area € presidiata da un Responsabile con
incarico di Posizione Organizzativa e ciascun servizio da un responsabile appartenente alla carriera direttiva.

La struttura & cosi composta:

Segretario Generale

Are 1 Affari generali e Istituzionali;

Area 2 Servizi alla persona e alle Imprese;

Area 3 Assetto del territorio e Pianificazione urbanistica;
Area 4 Gestione del Territorio e Ambiente,

Area 5 Risorse - Servizi Finanziari e Tributi.

L’analisi del contesto interno all’Ente tiene conto dell’adesione del Comune all’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e
Samoggia, che determina un cambiamento dell’assetto organizzativo e che si riflette in maniera sostanziale sulle attivita legate al
contrasto alla corruzione ed alla tutela della legalita.

Preme infatti ricordare, seppur in maniera sintetica, che al fine di perseguire gli obiettivi di miglioramento dei servizi comunali e
gestire in forma associata le funzioni previste dalla Legge Regionale n. 21/2012 UEnte ha conferito alla suddetta Unione, previa
approvazione di specifiche convenzioni ex articolo 30, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000, la gestione di funzioni inerenti i servizi in
materia di:

- acquisizione beni e servizi e realizzazione appalti e lavori (Centrale Unica di committenza);

- amministrazione del personale;

- protezione civile;

- sistemi informatici e tecnologie dell'informazione;

- servizi sociali, erogazione delle relative prestazioni ai cittadini e coordinamento pedagogico per la prima infanzia;

- urbanistica - Ufficio di Piano Associato;

- SUAP - Sportello Unico delle Attivita Produttive telematico ed funzioni economico produttive;

- Polizia Locale con la costituzione di un Corpo Unico per i Comuni di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa e la



gestione coordinata di attivita amministrative per tutti i Comuni dell’Unione (compresi Sasso Marconi e Valsamoggia)
- controllo di gestione
L’Unione dei Comuni inoltre gestisce le seguenti funzioni delegate dalla Regione Emilia Romagna:
- Sismica
- Vincolo idrogeologico
- Forestazione
- Difesa suolo
- Programmazione fondi montagna
- Sviluppo aree montane
- Gestione raccolta funghi
Con riferimento all’esercizio delle funzioni in ambito socio-assistenziale, socio-sanitario integrato e socio-educativo, in data
27/11/2009 i Comuni dell’Unione hanno costituito un’Azienda Speciale di tipo consortile denominata “InSieme-Azienda Consortile
Interventi Sociali Valli del Reno, Lavino e Samoggia”, successivamente trasformata in Azienda Speciale dell’Unione stessa.

IL PTPCT dell’Unione € corredato della mappatura dei processi riferiti alle funzioni conferite o comunque gestite dall’Unione stessa; a
tale Piano si rinvia integralmente per la mappatura dei processi, l’individuazione delle fasi e attivita di ciascun processo, la
valutazione del rischio e lindividuazione delle cause, l’individuazione delle misure specifiche, il monitoraggio in relazione agli
indicatori e al risultato atteso nei tempi programmati per [’attuazione delle misure specifiche.

Va comunque evidenziato come i R.P.C.T. dei singoli Comuni che aderiscono all’Unione e il R.P.C.T. di quest’ultima operino in
costante coordinamento, creando sinergie di azione attraverso la cosiddetta “Conferenza di direzione”, ovvero l'incontro tra i
Segretari/Dirigenti apicali dei Comuni e dell’Unione che avviene con cadenza quindicinale. Questo e dunque il luogo in cui i Segretari
dei Comuni ed il Direttore dell’Unione interagiscono e condividono prassi e procedimenti che abbiano rilievo anche sotto il profilo
della tutela della legalita e della trasparenza.

Le politiche dell’Ente per la promozione della legalita e della trasparenza

Svolgere azioni di contrasto ai fenomeni di esclusione sociale e di promozione dell’equita sociale, promuovere il senso civico ed il
valore della partecipazione dei singoli e delle formazioni sociali alle decisioni ed al governo della cosa pubblica, garantire elevati
livelli di trasparenza dell’azione pubblica, promuovere lo svolgimento di attivita culturali, diffondere nella cittadinanza la
consapevolezza del diritto a conoscere le azioni dell’Ente e 'utilizzo delle risorse amministrate, sensibilizzare la cittadinanza al
rispetto del territorio e degli esseri viventi sono alcune delle finalita che ’Ente ha inteso ed intende perseguire, nella consapevolezza
che la promozione della legalita presuppone, ma non si esaurisce nella rigorosa applicazione delle norme e delle procedure di legge e
che la trasparenza delle attivita dell’Ente costituisce un potente strumento di controllo democratico sull’azione amministrativa.
L’accesso Civico ai dati e ai documenti

Il Piano recepisce nella Sezione Trasparenza le disposizioni normative inerenti |’Accesso Civico Generalizzato e descrive le procedure
definite dall’Ente per [’accesso ai dati, ai documenti ed alle informazioni detenute dal Comune nel rispetto della normativa vigente e
nell’ambito dell’autonomia organizzativa dell’Ente.



Infatti, il D. Lgs. 33/2013, all’articolo 5 novellato dal D. Lgs. 97/2016, ha disciplinato l’istituto dell’Accesso Civico, prevedendo una
modalita di accesso ai dati e documenti molto piu ampia di quella prevista dalla precedente formulazione della norma e riconoscendo
a chiunque, indipendentemente dalla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti, l’accesso ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati e salvi i casi di segreto o di divieto
di divulgazione previsti dall’ordinamento ed in particolare dall’articolo 5 bis del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. recante “Esclusioni e limiti
all’accesso civico”.

Le norme del D. Lgs. N. 33/2013 riferite al diritto di accesso, dal punto di vista applicativo, sono state interessate da alcuni rilevanti
interventi interpretativi: si intende fare riferimento alla Delibera dell’ANAC - Autorita Nazionale Anticorruzione n. 1309 del
28/12/2016 “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti dell’accesso civico di cui
all’art. 5 co. 2 del D. Lgs. 33/2013”, alla Circolare del Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione n. 2 del
30/05/2017 e, da ultimo, alla Circolare n. 1/2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Ministero per la Pubblica
Amministrazione avente ad oggetto “Attuazione delle norme sull’accesso civico generalizzato (c.d. FOIA)”.

Nel corso dell’anno 2017 questo Ente, con Delibera di Consiglio Comunale n. 74 del 13/12/2017, ha approvato il Regolamento in
materia di accesso civico semplice e accesso civico generalizzato.

MAPPATURA E GESTIONE DEI RISCHI

La complessita del tema della gestione del rischio impone all’Ente di sviluppare efficaci strategie di prevenzione ed eliminazione delle
L’elaborazione di tali strategie richiede in primo luogo la disponibilita e la conoscenza di una serie di elementi informativi che vanno
dai dati gia presenti a quelli acquisibili a seguito di un’approfondita analisi interna.

Attraverso la combinazione di tali elementi, che consente analisi comparative delle diverse tipologie di criticita, sono state definite
delle aree prioritarie di possibile intervento.

Si tratta della c.d. “mappatura del rischio” che costituisce il passo fondamentale per ’identificazione delle criticita, per una piu
precisa valutazione dei rischi, delle loro cause e delle loro conseguenze, ai fini della pianificazione delle azioni preventive e
protettive. L’identificazione dei pericoli e dei rischi rappresenta certamente la prima tappa di un modello organizzativo dedicato alla
prevenzione dei reati. Il pericolo puo essere definito, ai fini che qui rilevano, come qualunque fattore, interno o esterno, in grado di
nuocere alla corretta gestione della cosa pubblica. Il rischio e invece la probabilita di accadimento o di ricorrenza di un evento anche
in relazione alle tecniche attuate per prevenirlo.

Una corretta mappatura dei rischi consente la valutazione analitica delle attivita maggiormente esposte al rischio che si verifichi

un danno diretto o indiretto di natura economica, patrimoniale, sanzionatoria o d’immagine verso ’esterno.

Piu precisamente occorre effettuare, come peraltro gia rilevato:

- I’analisi del contesto esterno ed interno all’ente di riferimento;

- l’analisi del contesto organizzativo al fine di individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

- I’individuazione di specifici protocolli e procedure volte a prevenire la commissione dei reati e dei fenomeni corruttivi;

- ’individuazione delle modalita di gestione delle attivita formative idonee a prevenire la commissione dei reati.



La stesura e l’aggiornamento del presente Piano sono stati attuati con il coinvolgimento diretto dei responsabili di servizio nelle
distinte fasi della mappatura dei processi, dell’individuazione dei possibili rischi e dei processi a rischio in coerenza (valutazione del
rischio) con quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001 e secondo le metodologie proprie del risk management nella valutazione della
priorita dei rischi, nella redazione della cosiddetta “mappa dei processi a rischio” e nella definizione delle modalita di gestione dei
processi a rischio (trattamento del rischio). Dal punto di vista metodologico, al fine di addivenire, tra ’altro, alla riduzione del rischio
corruttivo dal punto di vista sostanziale e non meramente formale, nel corso dell’anno 2022 il RPCT ha elaborato |’ aggiornamento del
Piano al fine di pervenire ad un completo allineamento con le indicazioni del PNA 2022

Il processo di gestione del rischio di corruzione, pertanto, si articola in tre fasi:

1. analisi del contesto esterno e interno, per la quale si e fatto riferimento, tra U’altro, ai contributi forniti dalla RIT - Rete per
l’Integrita e la Trasparenza della Regione Emilia Romagna.

2. valutazione del rischio: identificazione, analisi, ponderazione (esplicitata, dal punto di vista metodologico, nel presente paragrafo
del PTPCT e rappresentata graficamente nelle “Schede - Processo” per ciascun processo mappato), per la quale i Responsabili di
Servizio sono stati direttamente coinvolti al fine di fornire contributi utili per il presente aggiornamento.

3. trattamento del rischio: identificazione e programmazione delle misure (esplicitato, dal punto di vista metodologico, nel paragrafo
seguente del PTPCT e rappresentato graficamente nelle “Schede - Processo” per ciascun processo mappato), per il quale i
Responsabili di Servizio sono stati direttamente coinvolti al fine di fornire contributi utili per il presente aggiornamento.

1. Analisi del contesto esterno e interno

Per quanto riguarda il contesto interno, ai fini di una puntuale descrizione dello schema organizzativo si riporta di seguito il
modello macro- organizzativo dell’Ente, aggiornato dalla Giunta con deliberazione n. 9 del 22.03.2023. Trattasi di un modello
che a seguito della riduzione del personale e del turn over di personale € stato rielaborato per garantire una gestione efficace
delle risorse e del personale assegnato.



Comune di Zola Predosa: Modello Macro Organizzativo
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Per quanto riguarda il contesto interno, in particolare, ai fini del rischio corruttivo si ritiene che [’adeguamento organizzativo,
unitamente alle funzioni gia trasferite all’Unione e di cui si prevede una futura implementazione, costituiscano strumenti efficaci per
la prevenzione della corruzione. Inoltre, il decentramento delle funzioni in materia di programmazione e di gestione delle procedure
per gli acquisti di beni e servizi e di lavori rappresenta una scelta strategica rispondente a finalita di maggiore efficienza e di
prevenzione della corruzione in una delle materie piu rischiose, quella degli appalti appunto. Nel corso del 2023 si prevede un
ulteriore adeguamento dell’organizzazione che riguardera in particolare le funzioni assegnate all’Area Affari Generali e Istituzionali.
Si richiamano in questa sede, inoltre, il DUP - Documento Unico di Programmazione 2023/2025 - Nota di aggiornamento per il triennio
2023/2025 da cui deriva il PEG - Piano Esecutivo di Gestione per lindividuazione degli obiettivi operativi e di performance
organizzativa, delle risorse umane, strumentali ed economiche. | citati documenti di programmazione, fondamentali per
l’organizzazione ed il funzionamento dell’Ente, saranno integrati dal PIAO Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, introdotto da
recenti norme, di cui in futuro il PTPCT costituira una sezione.

2. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro - fase del processo di gestione del rischio in cui lo stesso € identificato, analizzato e ponderato.
L’intero processo di valutazione del rischio e stato gestito con il coinvolgimento attivo dei Responsabili P.O. coordinati dal RPCT.
La complessita del tema della gestione del rischio impone all’Ente di sviluppare efficaci strategie di prevenzione ed eliminazione delle

.....

L’elaborazione di tali strategie richiede, in primo luogo, la disponibilita e la conoscenza di una serie di elementi informativi che vanno
dai dati gia presenti a quelli acquisibili a seguito di un’approfondita analisi interna.

L’identificazione dei rischi rappresenta la prima tappa di un modello organizzativo dedicato alla prevenzione dei fenomeni corruttivi;
detta fase persegue l’obiettivo di individuare i comportamenti o fatti, che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’Ente, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo. Il pericolo puo essere definito, ai fini che qui rilevano, come
qualunque fattore, interno o esterno, in grado di nuocere alla corretta gestione della cosa pubblica.

L’identificazione dei rischi viene effettuata utilizzando le seguenti tecniche: interviste e incontri con i Responsabili titolari di P.O.,
’analisi dei documenti, in particolare le determinazioni sottoposte a controllo successivo di regolarita amministrativa (delle
risultanze del controllo successivo si tiene conto per i fini che in questa sede interessano), ’esame di eventuali segnalazioni rilevanti
ai fini del rischio di corruzione.

Successivamente all’identificazione, il rischio viene analizzato secondo un approccio di tipo qualitativo: [’analisi del rischio costituisce
il passo fondamentale per l’identificazione delle criticita per una piu precisa valutazione dei rischi, delle loro cause e delle loro
conseguenze, ai fini della pianificazione delle azioni preventive e protettive.

Il rischio va valutato in termini di probabilita di accadimento o di ricorrenza di un evento anche in relazione alle tecniche attuate per
prevenirlo.

Una corretta mappatura dei rischi consente la valutazione analitica delle attivita maggiormente esposte al rischio che si verifichi un




danno diretto o indiretto di natura economica, patrimoniale, sanzionatoria o d’immagine.

In considerazione di cio sono state effettuate:

- ’analisi del contesto esterno ed interno all’Ente;

- U’analisi del contesto organizzativo al fine di individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati o comunque
possono avere luogo fenomeni corruttivi;
’individuazione di specifici protocolli e procedure volte a prevenire la commissione dei reati e di fenomeni corruttivi;

- lUindividuazione delle modalita di gestione delle attivita formative idonee alla prevenzione degli stessi.

Ogni processo € stato identificato e misurato in base ad un indice di rischio idoneo a misurare il livello di criticita del processo ed a

consentire la successiva comparazione con il livello di criticita degli altri processi. Ogni processo e stato, in particolare, analizzato

secondo due dimensioni o indicatori di rischio:

la probabilita di accadimento, cioé la stima di quanto e probabile che il rischio si manifesti in un processo in relazione, ad esempio,
alla presenza di discrezionalita, di fasi decisionali o di attivita esterne a contatto con l'utente;

’impatto dell’accadimento, cioé la stima dell’entita del danno, materiale o di immagine, connesso all’eventualita che il rischio si
concretizzi.

Gia in occasione dell’aggiornamento per l’anno 2022 la pesatura del rischio, a suo tempo effettuata sulla base di un criterio
quantitativo, € stata adeguata alle nuove indicazioni del PNA vigente; |’originaria misurazione del rischio e stata aggiornata sulla

base di un criterio qualitativo che ha portato a convertire la precedente pesatura, di tipo quantitativo, nei valori alto, medio,
basso.

In occasione del presente aggiornamento al piano, tutti i processi e i rischi sono stati mappati; € stata effettuata le ponderazione dei
rischi ed ogni processo € stato caratterizzato ed identificato in base ad un indice di rischio in grado di misurare il suo specifico livello
di criticita.

L’operazione di ponderazione del rischio e stata eseguita sulla base delle indicazioni contenute nei precedenti PNA approvati

La metodologia proposta da ANCI nei propri quaderni operativi per la lettura del PNA, e in questa sede applicata, prevede [’analisi
degli indicatori di probabilita e impatto del rischio sopra descritti, sulla base di una serie di variabili, illustrate dalle tabelle di seguito
riportate.

Con riferimento all’indicatore di probabilita sono state individuate nove variabili ciascuna delle quali puo assumere un valore Alto,
Medio, Basso, in accordo con la corrispondente descrizione:

INDICATORE DI PROBABILITA




Variabile Livello Descrizione
Discrezionalita: focalizza il Alto Ampia discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle soluzioni organizzative da
grado di discrezionalita adottare, necessita di dare risposta immediata all’emergenza
nelle attivita svolte o negli
atti  prodotti;  esprime Medio Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle soluzioni
Uentita del rischio in organizzative da adottare, necessita di dare risposta immediata all’emergenza
conseguenza delle
responsabilita ,:attribuite ¢ Basso Modesta discrezionalita sia in termini di definizione degli obiettivi sia in termini di soluzioni organizzative da
della necessita di dare adottare ed assenza di situazioni di emergenza
risposta immediata
all’emergenza
Il processo € regolato da diverse norme sia di livello nazionale si di livello regionale che disciplinano singoli
Alto aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica e/o integrazione da parte sia del legislatore
Coerenza operativa: coerenza nazionale sia di quello regionale, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono contrastanti. Il
fra le prassi operative processo € svolto da una o piu
sviluppate dalle unita unita operativa
organizzative chg svolgono ]! . Il processo € regolato da diverse norme di livello nazionale che disciplinano singoli aspetti, subisce
processo e gli strumenti Medio . . C s . . : .
normativi e di rlpetutamente_ mter\_/gntl di rlforma, modifica e/_o 1ntegra210nt‘e da parte del leg1_s‘lato_re:, le pronunce del TAR e
regolamentazione che della Corte dei Conti in materia sono contrastanti. Il processo € svolto da una o piu unita operativa
disciplinano lo stesso
La normativa che regola il processo € puntuale, € di livello nazionale, non subisce interventi di riforma,
Basso modifica e/o integrazione ripetuti da parte del legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in
materia sono uniformi. Il processo € svolto da un’unica unita operativa
Rilevanza degli interessi Alto Il processo da luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i destinatari
“esterni” quantificati in
termini  di  entita del Medio Il processo da luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari
beneficio economico e non,
ottenibile ~ dai  soggetti Basso Il processo da luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari con impatto scarso o irrilevante
destinatari del processo
Livello di opacita del Il processo & stato oggetto nell’ultimo anno di solleciti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati,
processo, misurato Alto richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione
attraverso solleciti scritti da annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
parte del RPCT per la -
pubblicazione dei dati, le Il processo e stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati,
richieste di accesso civico Medio richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da parte dell’OIV in sede di attestazione
“semplice” e/o annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
generall'zza.tg i’ gli Il processo non €& stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del RPCT per la pubblicazione dei dati,
Z\éﬁr}gﬁh r}gew nge partdei Basso richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, nei rilievi da parte dell’OlV in sede di attestazione

attestazione annuale del

annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza




rispetto degli
trasparenza

obblighi di

Presenza di “eventi

Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un procedimento disciplinare

sentinella” per il processo, Alto avviato nei confronti di un dipendente impiegato sul processo in esame, concluso con una sanzione
ovvero procedimenti avviati indipendentemente dalla
dall’autorita giudiziaria o conclusione dello stesso, nell’ultimo anno
contqb!le L9 ricorsi . Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un procedimento disciplinare
amrr,nmstratlw nel cor)front! Medio avviato nei confronti di un dipendente impiegato sul processo in esame, indipendentemente dalla conclusione
dell’Ente "o  procedimenti dello stesso, negli ultimi tre anni
disciplinari avviati nei
confronti dei  dipendenti ) ) L ) o ) ) )
impiegati sul processo in Basso Nessun proced!mento ayv1§t9 dall’auponta gluc.hZIa.r]a' o] contal‘al‘le 0 amrmmstratwa nei confronti dellentg e
esame nessun _proced1mento disciplinare nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame, negli ultimi
tre anni
Livello di attuazione delle Alto 1 requnsabile_ha effettuat.o il mqm’t.oraggio con consistent_e ri_tardo, non fornerjdo. e!enjenti a supporto dello
misure di prevenzione sia stato di attuazione delle misure dichiarato e trasmettendo in ritardo le integrazioni richieste
generali sia  specifiche ; i i i - ) i
previste dal PTPCT per il Medio Il responsabile ha effettuatq il momtorgggm punFualmente o con lieve r1t.ardo,‘n.on fornendq e'le(ne‘nu a
processo/attivita, desunte supporto dello stato di attuazione delle misure dichiarato ma trasmettendo nei termini le integrazioni richieste
dai monitoraggi effettuati . . . . . : . .
dai responsabili Basso I respons_abﬂe ha effett.ua_to il mqmtoraggw p_untualmente_, dimostrando in maniera esaustiva attraverso
documenti e informazioni circostanziate [’attuazione delle misure
Segnalazioni, reclami o ) o ) ) .
pervenuti con riferimento al Alto Segnalazm.m in qrdlne a casi di abuso, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica, pervenuti nel
processo in oggetto, intese corso degli ultimi tre anni
come qualsiasi informazione
pervenuta a mezzo e- mail,
telefono, ovvero reclami o | pedio Segnalazioni in ordine a casi di cattiva gestione e scarsa qualita del servizio, pervenuti nel corso degli ultimi tre
risultati di  indagini  di anni
customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso,
illecito, mancato rispetto
delle procedure, condotta .
non etica, corruzione vera e Basso Nessuna segnalazione e/o reclamo
propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio
Presenza di gravi rilievi a Alto Presgnzg dj gravi r‘ilievi tali da richiedere annullamento in autotutela o revoca dei provvedimenti interessati
seguito  dei  controlli negli ultimi tre anni
interni di regolarita
amministrativa_(art. 147- Medio Presenza di rilievi tali da richiedere l’integrazione dei provvedimenti adottati

bis, c. 2, TUEL), tali da




richiedere annullamento in Basso Nessun rilievo o rilievi di natura formale negli ultimi tre anni
autotutela, revoca di
provvedimenti  adottati,
ecc.

Capacita del’Ente di far | jro Utilizzo frequente dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato o mancato espletamento delle
fronte alle proprie carenze procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Organizzative nei ruoli di
responsabilita (Dirigenti, PO) | Medio
attraverso ’acquisizione

Utilizzo dell’interim per lunghi periodi di tempo, ritardato espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli
apicali rimasti vacanti

delle corrispondenti figure
apicali anziché ’affidamento Basso
di interim

Nessun interim o utilizzo della fattispecie per il periodo strettamente necessario alla selezione del personale per
ricoprire i ruoli apicali rimasti vacanti

Con riferimento all’indicatore di impatto, sono state individuate quattro variabili ciascuna delle quali puo assumere un
valore Alto, Medio, Basso, in accordo con la corrispondente descrizione:

INDICATORE DI IMPATTO

Variabile Livello Descrizione

Un articolo e/o servizio negli ultimi tre anni riguardante episodi di

Alto . .. . N .o .
cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione

Impatto sull’immagine dell’Ente misurato
attraverso il numero di articoli di giornale
pubblicati sulla stampa locale o nazionale o Medio
dal numero di servizi radio-televisivi

Un articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di
cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione




trasmess1, ch.e‘ hann‘o riguardato ep1§o‘d1 d! Nessun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni riguardante episodi di
catt!vg amm1n1§tra210ne, scarsa qualita de Basso cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
servizi o corruzione
Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un
Impatto in termini di contenzioso, inteso Alto contgnzioso o molteplici .co.ntenziosi che ir.npegner.ebbe_ro U’Ente in maniera
: ; - . o consistente sia dal punto di vista economico sia organizzativo
come i costi economici e/o organizzativi
sostenuti per il trattamento del contenzioso Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi potrebbe generare un
dall’Amministrazione Medio contenzioso o molteplici contenziosi che impegnerebbero U’Ente sia dal punto di
vista economico sia organizzativo
B Il contenzioso generato a seguito del verificarsi dell’evento o degli eventi
asso rischiosi & di poco conto o nullo
Impatto organizzativo e/o sulla continuit Alto Idr}terruzmr_le d?l servizio totale o parziale ovvero aggravio per gli altri
2 . pendenti dell’Ente
del servizio, inteso come lUeffetto che il
verificarsi di uno o piu eventi rischiosi Medio Limitata funzionalita del servizio cui far fronte attraverso altri dipendenti
inerenti il processo pudo comportare nel dell’Ente o
normale svolgimento delle attivita dell’Ente risorse esterne
Basso Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio
Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di
Danno generato a seguito di irregolarita Alto sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente molto rilevanti
riscontrate da organismi interni di controllo — - ; - — P YR
(controlli interni, controllo di gestione, Medio It vgr1f1_cars1 dell’evento o degli eve_ntl r1scl',11051, compo_rt.a. costi in termini di
audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente sostenibili
Autorita Giudiziaria, Autorita Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi in termini di
Amministrativa) Basso sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente trascurabili o nulli

Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili degli indicatori di impatto e probabilita, seguendo gli schemi proposti
dalle precedenti tabelle e aver proceduto alla elaborazione del loro valore sintetico di ciascun indicatore, si &
proceduto all’identificazione del livello di rischio di ciascun processo, attraverso la combinazione logica dei due fattori,
secondo i criteri indicati nella tabella seguente:



Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO

PROBABILITA’ IMPATTO

Alto Basso

Medio Medio Rischio medio
Basso Alto

Medio Basso

Basso Medio Rischio basso
[Baso B ]

In seguito all’applicazione dei menzionati indicatori di rischio tenuto conto delle variabili indicate, a ciascun
processo risulta attribuito il seguente indice di rischio:

— Alto
— Medio
— Basso

Trattamento del rischio

La gestione del rischio, per essere efficace, deve essere effettuata nel rispetto dei seguenti principi:

— la gestione del rischio crea e protegge il valore della buona amministrazione quale bene tutelato;
— la gestione del rischio e parte integrante di tutti i processi dell’organizzazione;

— la gestione del rischio e parte del processo decisionale;

— la gestione del rischio e sistematica, strutturata e tempestiva;

— la gestione del rischio si basa sulle migliori informazioni disponibili;

— la gestione del rischio e trasparente e inclusiva;

— la gestione del rischio e dinamica e favorisce il miglioramento continuo dell’organizzazione.



Per ognuno dei processi della mappatura, valutati attraverso elementi di potenziale criticita in relazione al proprio
indice di rischio, sono state definite, con il coinvolgimento attivo di Responsabili titolari di P.O. le azioni da
intraprendere (o misure da attuare), il responsabile e la tempistica di attuazione; nel presente aggiornamento per
’anno 2023, ed in particolare nella sezione dedicata alle Schede -

Processo, in conformita al principio di gradualita, e stata implementata la parte delle misure per il trattamento del
rischio corruttivo con l’individuazione di indicatori e di risultati attesi in seguito all’attuazione di ciascuna misura
nonché delle tempistiche di attuazione e programmazione delle misure.

L’esito del lavoro svolto dai Responsabili, coordinati dal RPCT, ha portato, con il presente aggiornamento al Piano, ad
un allineamento della mappatura e gestione del rischio corruttivo con le disposizioni indicate nel PNA 2019. Le schede
processo sono infatti state implementate e ad oggi riportano, per ciascun processo mappato, ’indicazione dei seguenti
elementi:

Area di rischio

Indice di rischio (basso-medio-alto)

Finalita

Fasi/Attivita del processo

Rischio specifico

Cause del rischio

Azioni Misure specifiche, con indicazione della tipologia di misura
Indicatori

9. Risultato atteso

10. Responsabilita

11. Tempistica di attuazione/programmazione delle misure

PN LA W=

Il R.P.C.T. svolge periodicamente, con il coinvolgimento dei Responsabili di Servizio titolari di posizione organizzativa un
monitoraggio sull’attuazione delle azioni/misure previste nel Piano.

L’efficacia e ’adeguatezza delle misure adottate al fine di prevenire e controllare il rischio di corruzione sono attestate dal fatto che
nell’Ente non sono stati riscontrati eventi corruttivi.

PIANO DI MONITORAGGIO E RIESAME
Oggetto del Piano di Monitoraggio e Riesame: verifica ’attuazione e ’adeguatezza delle misure di prevenzione del rischio corruttivo e
il complessivo funzionamento del processo di gestione del rischio, al fine di modificarlo tempestivamente qualora se ne riscontrasse la



necessita.

Il Piano di Monitoraggio e Riesame redatto sulla base delle indicazioni date dall’ANAC nel PNA 2019 individua i processi per i quali e
programmata ’attivita di controllo. Oltre alle verifiche programmate, l’attivita di monitoraggio si estendera ai processi per i quali
dovessero pervenire al RPCT segnalazioni tramite il canale del whistleblowing o tramite altre modalita. Per ciascuno dei processi
indicati nel Piano di Monitoraggio e Riesame sono previste misure specifiche e per ciascuna misura sono previsti specifici indicatori,
rappresentati nelle Schede-Processo del PTPCT.

Definizione Attivita Livello | Responsabilita | Tempi Strumenti Processi Indicatori Prodotti
monitorati (delle corrispondenti
nell’anno misure)
2023
Monitoraggio | Attivita a) Monitoraggio 1. appalti - di trasparenza
continuativa di | sull’attuazione 1 Titolari di PO mensili autovalutazione 2.contributi, (pubblicazione dati) Segnalazione
verifica delle misure di sovvenzioni - di semplificazione e | motivata al
dell’attuazione | trattamento del 3.incarichi aggiornamento RPCT di
e dell’idoneita | rischio (schemi-tipo) misure non
. attuate
delle  singole
misure di verifiche sugli atti - di controllo (numero
trattamento del 2 RPCT mensili sottoposti a | Tutti i| di rilievi riferiti alla | Report
rischio controllo successivo | processi > | mancata attuazione di
conferenza di | Tutte le | misure) Relazione
direzione misure annuale
audizioni
b) Monitoraggio RPCT, sulla Mensili verifiche sugli atti - di controllo
sull’idoneita base dei sottoposti a | Tutti i | (segnalazioni/esposti) Report
delle misure di riscontri dei controllo successivo | processi > | (casi di corruzione)
trattamento  del titolari di PO conferenza di | Tutte le Relazione
rischio direzione misure annuale
audizioni
Riesame Attivita svolta | Confronto e RPCT annuale Risultati del | Tutti i | di controllo (numero di | Relazione
ad intervalli | dialogo con Ia monitoraggio processi rilievi) annuale
programmati Giunta, i titolari - eventuali sedute di
che riguarda il | di PO e ’OIV Giunta dedicate
funzionamento - Conferenza di
del sistema nel direzione
suo complesso




LE MISURE ORGANIZZATIVE
La Legge n. 190/2012 prevede che le pubbliche amministrazioni indichino gli interventi organizzativi volti a prevenire il rischio di
corruzione.

Le misure atte a prevenire il rischio di corruzione sono “generali” quando si caratterizzano per la capacita di incidere sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’Ente; sono “specifiche” quando incidono su
problemi specifici individuati tramite [’analisi del rischio.

Le principali misure generali sono le seguenti:

1. Codice di comportamento

2. Rotazione del personale, ordinaria e straordinaria

3. Inconferibilita, incompatibilita, incarichi extraistituzionali
4. Whistleblowing

5. Formazione

Trasparenza

Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

S

Commissioni e conferimento di incarichi in caso di condanna

Le principali misure generali e specifiche possono essere classificate secondo le seguenti categorie:
1. Misure di controllo

2. Misure di trasparenza

3. Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
4. Misure di regolamentazione

5. Misure di semplificazione

6. Misure di formazione



7. Misure di rotazione/alternative

8. Misure di disciplina del conflitto di interessi

Di seguito vengono esaminate le misure generali, indicando per ciascuna misura informazioni riferite alla classificazione e
all’attuazione della stessa (eventuali fasi, tempi, responsabile, indicatori); le medesime indicazioni sono riportate nelle schede-
processo con riferimento all’attuazione delle misure specifiche.

Le misure di prevenzione da implementare per ridurre le probabilita che il rischio si verifichi si distinguono in:

misure obbligatorie, la cui applicazione discende obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti normative;

misure ulteriori o specifiche, che ’ente decide facoltativamente di adottare;

misure di carattere trasversale o generali, tra cui si segnalano principalmente la trasparenza, ’informatizzazione dei processi, il

monitoraggio sul rispetto dei termini.

L’individuazione di ciascuna misura comporta altresi ’individuazione del responsabile della sua implementazione.

L’Ente si impegna - partendo da quanto indicato nell’art. 1 comma 9 della L. 190/2012 - ad attuare e proseguire le seguenti azioni:

attuazione effettiva della normativa sulla segnalazione da parte del dipendente o collaboratore di impresa fornitrice di condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza, a norma di quanto previsto dalla Legge 179 del 30.11.2017 (whistleblowing), con le
necessarie forme di tutela, ferme restando le garanzie di veridicita dei fatti, a tutela del denunciato;

adozione di misure che garantiscano il rispetto delle norme del codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni di cui al DPR n. 62 del 18 Aprile 2013;

adozione delle misure necessarie all’effettiva attivazione della responsabilita disciplinare dei dipendenti, in caso di violazione dei
doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di rispettare le prescrizioni contenute nel piano triennale;

adozione di misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi, anche successivamente alla cessazione del servizio o al termine dell’incarico;

integrazione, a seguito di quanto disposto dal D.Lgs 33/2013, cosi come modificato dal D.Lgs 97/2016, delle misure di trasparenza
come sezione dedicata ed articolazione del presente Piano;

coordinamento del Piano triennale della performance con il PTPCT;

formazione generale del personale addetto e specifica per il personale delle aree a piu elevato rischio.

E prevista pertanto, in occasione della predisposizione del Piano della formazione coordinato per i Comuni dell’Unione e per |’Unione
stessa, particolare attenzione alla trasparenza e dell’integrita, sia dal punto di vista della conoscenza della normativa e degli
strumenti previsti nel Piano che dal punto di vista valoriale, in modo da accrescere sempre piu lo sviluppo del senso etico. Come
precedentemente anticipato, inoltre, questo Ente ha aderito alla Rete dell’Integrita e della Trasparenza della Regione Emilia
Romagna che si occupa, tra l’altro, di strutturare un percorso formativo di base in materia di anticorruzione e di trasparenza da



somministrare, tramite una specifica piattaforma, ai dipendenti degli Enti aderenti.
L’analisi delle misure organizzative gia attivate e la verifica della loro efficacia porta a confermare le misure di seguito riportate,
attuate dall’amministrazione in coerenza con quanto previsto dalla legge 190/2012, in base alla quale le pubbliche amministrazioni

sono tenute ad indicare gli interventi organizzativi volti a prevenire il rischio di corruzione.

Nomina RASA ed attivita in materia contrattualistica

Classificazione

Fasi di attuazione

Misura di trasparenza /!

In atto

Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione
1.SI/NO
2.presenza del dato sul sito
istituzionale

Tra le misure organizzative di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione, il PNA 2016 prevede l’individuazione del
soggetto preposto all’iscrizione ed all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA).

Occorre considerare, infatti, che ogni stazione appaltante € tenuta a nominare il soggetto responsabile (RASA) dell’inserimento e
dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione appaltante stessa.

Rotazione del personale

comportamento

Tipologia Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi di Responsabile Indicatori di monitoraggio
attuazione dell’attuazione

Ordinaria 1.procedure 1.SI/NO
selettive/concorsuali 1. in programma per il 2023 2. SI/NO
2.assegnazione 2. selezione prevista entro il

Misura di rotazione | incarichi 2023 RPCT

Straordinaria 1.dovere di | 1. In atto l.numero di comunicazioni
segnalazione previsto ricevute
nel PTPCT
2.aggiornamento 2. Misura programmata e attuata 2. Attuata
codice di | nel 2022

Come esplicitato dal PNA 2016 “la rotazione del personale é considerata quale misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare
il consolidarsi di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza




nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.

L’alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi per lungo tempo dello stesso tipo di attivita, servizi,
procedimenti e instaurando relazioni sempre con gli stessi utenti, possa essere sottoposto a pressioni esterne o possa instaurare
rapporti potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate [...] occorre considerare che detta misura deve essere impiegata
correttamente in un quadro di elevazione delle capacita professionali complessive dell’amministrazione senza determinare
inefficienze e malfunzionamenti”.

Nella delibera n. 1074/2018 ANAC distingue tra rotazione ordinaria (prevista dalla L. 190/2012) e rotazione straordinaria (prevista
dall’art. 16 comma 1 lettera l-quater del D. Lgs. 165/2001); quest’ultima, in particolare, si attiva successivamente al verificarsi di
fenomeni corruttivi.

La misura della rotazione, sia ordinaria che straordinaria, € inevitabilmente legata alle scelte organizzative operate
dall’amministrazione e all’elevato contenuto tecnico di alcune professionalita, soprattutto per le figure apicali.

Alla riscontrata e motivata inapplicabilita dell’istituto della rotazione all’interno dei singoli Enti potra conseguire ’attuazione di
misure alternative produttive di analoghi effetti, come ad esempio:

A. Uarticolazione delle competenze o segregazione delle funzioni con cui sono attribuiti a soggetti diversi i compiti relativi a: 1)
svolgimento di istruttorie e accertamenti; 2) adozione di decisioni; 3)attuazione delle decisioni prese; 4) effettuazione delle
verifiche.

B. Trasparenza.
C. Maggiore compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio.

D. Condivisione delle fasi procedimentali.

Per quanto riguarda la rotazione straordinaria, in particolare, la misura trova attuazione nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva. Nel caso di personale non apicale, la rotazione straordinaria si traduce in
un’assegnazione del dipendente ad altro ufficio o servizio mentre per il dirigente/responsabile comporta la revoca dell’incarico
dirigenziale ed eventualmente ’attribuzione di altro incarico.

Fermo restando il dovere di ciascun dipendente pubblico, qualora fosse interessato da procedimenti penali, di segnalare
immediatamente all’Amministrazione ’avvio di tali procedimenti (dovere che nel presente PTPCT viene formalmente affermato e
ribadito).

Con riferimento specifico alla rotazione ordinaria, gli incarichi di posizione organizzativa sono stati conferiti a seguito di selezione
interna ed attribuiti per un periodo inferiore alla durata del mandato amministrativo. Uno di questi incarichi e stato conferito a



seguito di selezione pubblica con contratto a tempo determinato ai sensi dell’art.110 comma 1 del T.U. Enti Locali conclusosi a
febbraio 2023. Nel 2023 si prevede una selezione pubblica per la copertura della funzione vacante.

L’inserimento di nuovo personale nei posti apicali e la gestione associata di funzioni e servizi mediante I’Unione hanno comportato di
per sé fenomeni di rotazione funzionale e territoriale o comunque un cambiamento nell’esercizio dei ruoli di responsabilita. Oltre a
cio pare difficile intervenire, soprattutto nell’ottica di un meccanismo rotativo in senso proprio.

In tale contesto, occorre ricordare come la massima salvaguardia possibile delle competenze e delle professionalita acquisite, poste a
presidio di materie e procedure complesse, sia a tutela degli standard di efficienza degli uffici e della continuita dell’azione
amministrativa.

Resta fermo l’impegno ad attivare la rotazione straordinaria nel caso in cui si verifichino accertati fenomeni di corruzione.

L’Amministrazione, il PPCT e la Conferenza di Direzione dei titolari di PO hanno gia programmato e in parte attivato misure
organizzative alternative alla rotazione.

In particolare le prescrizioni in materia di trasparenza vengono scrupolosamente e tempestivamente osservate, come risulta anche
dalle attestazioni rese in materia dall’OIV.

La condivisione delle fasi procedimentali relative alle azioni di maggiore rilevanza avviene da tempo attraverso organismi di
coordinamento formali (Conferenza di Direzione e di Servizi) ed informali (incontri settimanali fra titolari di Po e Giunta), in modo
che, ferma restando la responsabilita del procedimento, piu soggetti condividano le valutazioni degli elementi rilevanti per
’istruttoria e la decisione finale.

La compartecipazione del personale alle decisioni dell’ufficio avviene costantemente grazie a periodici incontri col personale
assegnato promossi dai singoli titolari di PO.

Per quanto riguarda ’articolazione dei compiti e delle competenze, gia formalizzata in alcuni settori di attivita, la Conferenza di
Direzione su stimolo del RPCT, ha convenuto di svilupparla ulteriormente con ’identificazione di figure poste in posizione intermedia
nella gerarchia, cui affidare autonome funzioni istruttorie, di coordinamento del personale e responsabilita procedimentali con
eventuale attribuzione di indennita contrattuali (indennita per specifiche responsabilita), nella consapevolezza che, oltre alla
specifiche esigenze organizzative, la concentrazione di pil mansioni e piu responsabilita in capo ad un unico soggetto puo esporre a
rischi di errori 0 a comportamenti scorretti senza che questi vengano alla luce.

Al di fuori delle ipotesi citate, la rotazione straordinaria sara altresi disposta dal RPCT con provvedimento motivato, nei casi di avvio
di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.



Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi di Responsabile Indicatori di monitoraggio
attuazione dell’attuazione
Misura di disciplina del | 1.dovere di segnalazione - | In atto
conflitto di interessi obbligo di astensione
RPCT 1.Numero di segnalazioni
2. dichiarazioni In atto per le posizioni 2.Acquisizione dichiarazioni

organizzative e gli incarichi di
collaborazione/consulenza

L’art. 1, comma 41, della legge n. 190/2012 ha introdotto [’art. 6 bis nella legge n. 241 del 1990, rubricato “Conflitto di interessi”. La
disposizione stabilisce che “Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni
situazione di conflitto anche potenziale”. La valutazione andra effettuata, pertanto, sia sul conflitto cd. "potenziale”, sia rispetto a
situazioni di conflitto "reali”.

Il conflitto d’interessi potenziale puo quindi essere definito come la situazione in cui U'interesse secondario (finanziario o non
finanziario) di una persona potrebbe potenzialmente tendere a interferire con U'interesse primario di un’altra parte, verso cui la
prima ha precisi doveri e responsabilita.

Il conflitto di interessi apparente (o percepito), infine, € la situazione in cui 'interesse secondario dell’agente puo apparentemente
interferire, agli occhi di osservatori esterni, con U'interesse primario del Comune, e in quanto tale potrebbe essere causa di danno
all’immagine dell’Ente.

La citata previsione normativa, rispetto ad entrambe le fattispecie in esame, contiene due prescrizioni sostanziali:

e un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare dell’ufficio competente ad adottare il provvedimento
finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali, nel caso di conflitto di interesse anche solo
potenziale;

e un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

Le suddette norme perseguono una finalita di prevenzione che si realizza mediante ['astensione dalla partecipazione alla decisione del
titolare dell'interesse che potrebbe porsi in conflitto con linteresse perseguito mediante l'esercizio della funzione e/o con linteresse
di cui sono portatori il destinatario del provvedimento, gli altri interessati o i contro interessati. In particolare la disposizione
contenuta nel Codice prevede l'astensione anche nei casi di “gravi ragioni di convenienza”. Il conflitto puo essere causato da fattori
diversi e non sempre immediatamente evidenti, derivanti da eventuali attivita condotte al di fuori del rapporto del lavoro.



L’art. 6 bis della nella legge n. 241/1990 deve essere inoltre letto congiuntamente all’art. 6 del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 che

prevede:

“ 1. Fermi restando gli obblighi di trasparenza previsti da leggi o regolamenti, il dipendente, all'atto dell'assegnazione all'ufficio,

informa per iscritto il dirigente dell'ufficio di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati in qualunque

modo retribuiti che lo stesso abbia o abbia avuto negli ultimi tre anni, precisando:

a) se in prima persona, o suoi parenti o affini entro il secondo grado, il coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti allufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

2. Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di conflitto, anche
potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado. Il conflitto puo
riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni
politiche, sindacali o dei superiori gerarchici”.

Le citate norme, inoltre, devono essere lette in combinato disposto con ’art. 14 comma 2 del D.P.R. n. 62/2013 rubricato “Contratti
ed altri atti negoziali”.

Avere un conflitto d'interessi non significa porre in essere una violazione dei doveri di comportamento, ma questa puo verificarsi
qualora tale conflitto non sia esplicitato, reso evidente al referente sovraordinato, affrontato e risolto nel pubblico interesse anche
tramite l'astensione dalla partecipazione a scelte, decisioni, attivita relative all'oggetto rilevato in conflitto.

Nel caso di dubbio sulleventuale conflitto € necessaria la richiesta di valutazione al titolare di PO di riferimento che, ove rilevi il
conflitto, provvedera direttamente a risolvere lo stesso tramite gli opportuni interventi organizzativi, temporanei o definitivi, relativi
all'oggetto specifico ovvero alla funzione.

Nel caso in cui, invece, il conflitto non possa essere valutato o risolto dal titolare di PO, dovra essere interpellato formalmente il
RPCT, competente anche per le situazioni che riguardano gli stessi titolari di PO.

Il R.P.C.T effettua un costante monitoraggio su tutte le segnalazioni di conflitto presentate.

L’obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse ed il conseguente dovere di comportamento € previsto e disciplinato anche nel
Codice di comportamento del personale.

Si conferma la seguente procedura e le misure da attuare per prevenire il conflitto d’interesse reale, potenziale, apparente:



- il dipendente che riveste incarichi di responsabilita, al momento dell’assegnazione all’ufficio o dell’accettazione della nomina,
rende una dichiarazione circa l’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi utilizzando preferibilmente il modulo all’uopo
predisposto; la medesima dichiarazione € da rendersi al responsabile del procedimento a cura del consulente o collaboratore
preliminarmente alla nomina o all’accettazione dell’incarico;

- il dipendente e tenuto a comunicare tempestivamente eventuali variazioni alle dichiarazioni rese;

- il dipendente che rileva un conflitto d’interesse lo segnala per iscritto al titolare di PO cui € assegnato;

- il titolare di PO, ove rilevi il conflitto, provvede direttamente a risolverlo tramite gli opportuni interventi organizzativi, temporanei
o definitivi, relativi all'oggetto e informa il R.P.C.T.;

- nel caso in cui il titolare di PO non possa valutare o risolvere il conflitto segnalato, deve essere interessato formalmente il R.P.C.T.
per la determinazione degli opportuni provvedimenti risolutivi;

- nel caso in cui il conflitto riguardi il titolare di PO, il R.P.C.T. valuta le iniziative da assumere;

- il R.P.C.T. effettua un costante monitoraggio su tutte le segnalazioni di conflitto presentate e monitora la sensibilizzazione di tutto
il personale al rispetto della misura in occasione delle iniziative formative periodicamente organizzate.

Il Pantouflage o incompatibilita successiva

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione

Misura di disciplina del | 1. dichiarazione all’atto

conflitto di interessi dell’assunzione
9 dichiarazione all’atto In atto EPCT, ];F.itolarl dSl PO, 1.Acquisizione dichiarazioni
della cessazione €sponsablie EIVIZIO

Personale Associato, | 2.SI/NO

3.inserimento clausole Servizio Associato Gare

specifiche nei contratti e | In atto
bandi di gara per
I’acquisto di beni, servizi,
lavori

L’istituto € contemplato dall’art. 1 comma 42 della Legge n. 190/2012 che ha introdotto il comma 16 ter all’art. 53 del D. Lgs.
165/2001 e si configura come una misura generale di incompatibilita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro con la Pubblica
Amministrazione.

Il divieto di pantouflage o post - employment si applica ai dipendenti delle Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i soggetti legati da
un rapporto di lavoro a tempo determinato o autonomo.
Consiste nel divieto per i dipendenti e incaricati (anche esterni) che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri



autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita dell’amministrazione svolta attraverso i

medesimi poteri.

Il divieto di pantouflage si applica ai dipendenti che esercitano funzioni apicali o a cui sono state conferite apposite deleghe di
rappresentanza all’esterno dell’Ente; il divieto si applica, inoltre, non solo al soggetto che ha firmato ’atto ma anche a coloro che
hanno partecipato al procedimento ed altresi agli amministratori e direttori generali degli enti di diritto privato in controllo, regolati
o finanziati in quanto muniti di poteri gestionali.

Per contrastare il rischio connesso alla violazione del divieto di pantouflage vengono previste le seguenti misure:

A. é previsto l’obbligo per il dipendente, al momento dell’assunzione in servizio o accettazione dell’incarico, di sottoscrivere una
dichiarazione con cui si impegna al rispetto del divieto di pantouflage. Dell’acquisizione delle dichiarazioni € incaricato il Servizio
Personale Associato dell’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia.

B. e previsto l’obbligo per il dipendente, al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico, di sottoscrivere una dichiarazione
con cui si impegna al rispetto del divieto di pantouflage. Dell’acquisizione delle dichiarazioni €& incaricato il Servizio Personale
Associato dell’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia.

C. nei bandi di gara o negli atti prodromici all’affidamento di appalti pubblici, tra i requisiti generali di partecipazione previsti a
pena di esclusione e oggetto di specifica dichiarazione da parte dei concorrenti, € inserita la condizione che ’operatore
economico non abbia stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici; analoga clausola e
inserita nei contratti d’appalto. Dell’inserimento delle clausole nei bandi e nei contratti sono incaricati i Responsabili dei Servizi
competenti e il Servizio Gare Associato.

Conferimento e svolgimento di incarichi extra-ufficio

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione

Misura di disciplina del | 1. Richiesta | In atto 1.numero di autorizzazioni richieste

conflitto di interessi autorizzazione -
modulistica 2. numero di autorizzazioni
2. Istruttoria In atto RPCT, Titolari di P, | rilasciate
3. Rilascio autorizzazione Responsabile Servizio
4. Pubblicazione sul sito | In atto Personale Associato 3.pubblicazione sul sito - presenza
web istituzionale degli del dato sul sito istituzionale

Misura di trasparenza | incarichi conferiti; 4.comunicazione al DFP
comunicazione al DFP In atto




Regolamento unico per il Responsabile Servizio | Diffusione nuova disciplina
Misura di | conferimento di incarichi Personale Associato, Titolari | Informazione al personale
regolamentazione In atto di PO

Ciascun dipendente e tenuto al rispetto di quanto previsto dall’art. 53, comma 5, del D. Lgs. 165/2001 in materia di autorizzazione di

incarichi extra-impiego.

Quest’ultimo disciplina puntualmente:

- Lattivita oggetto di divieto assoluto di incarichi extra impiego;

- gli incarichi non soggetti ad alcuna autorizzazione;

- le attivita che possono essere svolte previa autorizzazione;

- la procedura, la tempistica e le modalita di autorizzazione;

- le attivita che costituiscono conflitto di interessi;

- i limiti economici entro i quali possono essere svolte le attivita extra impiego;

- le disposizioni per il personale part-time e comandato;

- le penalita e le sanzioni in caso di svolgimento di incarichi senza autorizzazione;

- le modalita di comunicazione degli incarichi all’anagrafe della prestazione (DFP), adempimento seguito, per gli incarichi conferiti
ai dipendenti, dal Servizio Personale Associato dell’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia.

E’ stato approvato dalla giunta dell’Unione un regolamento unico per la disciplina degli incarichi esterni svolti dal personale

dipendente che definisce la procedura per la richiesta e successivo rilascio dell’autorizzazione per lo svolgimento di incarichi extra -

ufficio e prevede un elenco di attivita non autorizzabili; il Servizio Personale Associato, inoltre, ha predisposto la modulistica

necessaria. Viene assicurata la pubblicazione a fini di trasparenza.

Il dipendente e tenuto a comunicare tempestivamente e formalmente lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, anche gratuiti.

Le nuove regole a cui attenersi per la gestione di incarichi extra-impiego saranno oggetto di informativa a tutto il personale; inoltre,

il RPCT insieme ai responsabili titolari di P.O. tengono monitorate con massima attenzione le diverse situazioni che possono

presentarsi, avviando controlli ispettivi mirati e attivati anche d’ufficio.



Conferimento di incarichi a soggetti interni ed esterni all'amministrazione, compresi gli incarichi di amministratore di enti

pubblici e di enti privati in controllo pubblico e le cariche in enti privati regolati o finanziati

conflitto di interessi

Misura
semplificazione

Misura di controllo

Misura di trasparenza

Misura di disciplina del

di

dichiarazioni di
insussistenza di cause di
inconferibilita e
incompatibilita, da
verificarsi

tempestivamente e

comunque entro 60 giorni
3.incarichi conferiti:
controllo successivo di
regolarita amministrativa
e pubblicazione
curriculum e dichiarazioni
4. incarichi  conferiti:
pubblicazione  atti e
dichiarazioni sul sito web
istituzionale e
trasmissione dati al DFP
per gli incarichi a soggetti
esterni

In atto

RPCT, Titolari di PO,
Responsabile Servizio
Personale Associato

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione
Misura di | 1.procedura selettiva 1.SI/NO —rispetto del regolamento
regolamentazione 2. preventiva acquisizione

2. dichiarazioni acquisite e verificate

3.controlli mensili su atti sorteggiati
—numero di atti controllati

4. presenza degli atti e dei dati sul
sito mediante 1’applicativo

Il Regolamento comunale sull'ordinamento generale degli uffici e dei servizi prevede una specifica disciplina inerente i limiti, i criteri
e le modalita per l’affidamento di incarichi a soggetti esterni all’amministrazione finalizzata a consentire la razionalizzazione della
spesa ed il contenimento degli stessi. Nel particolare vengono definite le tipologie di incarico ed i presupposti di legittimita
propedeutici al conferimento dei medesimi.

Viene sancita come metodologia principale per l'individuazione del soggetto incaricato la procedura selettiva ad evidenza pubblica

lasciando il conferimento in via diretta a casi eccezionali esaustivamente motivati e nello specifico:

a) situazioni di particolare urgenza, non prevedibili e non imputabili all’amministrazione;




b) incarichi relativi ad attivita di consulenza o di formazione delle risorse umane inerenti innovazioni normative o organizzative da
attuarsi con tempistiche ridotte;

¢) incarichi relativi a programmi o progetti finanziati o cofinanziati da altre amministrazioni pubbliche o dall’Unione Europea;

d) attivita comportanti prestazioni di assistenza legale per le quali sussistono ragioni di urgenza o che richiedano notoriamente
specialita della competenza e/o professionalita;

e) precedente selezione pubblica andata deserta o infruttuosa.

IL RPCT ha poteri di verifica circa la sussistenza di situazioni di inconferibilita e incompatibilita con riferimento agli incarichi conferiti;
gestisce inoltre i procedimenti di accertamento di dette situazioni nel rispetto del principio del contraddittorio ed in conformita alla
legge e alle indicazioni contenute nel PNA 2019.

Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione
Misura di | 1.procedura In atto RPCT, Titolari di PO 1.S/NO - applicazione della
regolamentazione 2. procedura utilizzabile regolamentazione della procedura
dai dipendenti e SIA — Servizio Informatico
Misura di segnalazione | collaboratori dell’Ente e Associato 2. segnalazioni pervenute
e protezione dai lavoratori e
collaboratori di imprese 3. segnalazioni gestite
fornitrici > inserimento
clausole specifiche nei
contratti
3.istruttoria segnalazioni e
azioni conseguenti

Il Comune, in considerazione della modifica apportata dalla legge 190/2012 (cd. legge anticorruzione) al D. Lgs. n. 165/2001 con
’inserimento dell’articolo 54 bis “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”, su proposta del Responsabile della
prevenzione della corruzione, ha definito la procedura per favorire la presentazione di segnalazioni di “illeciti” da parte dei propri
dipendenti e si & dotato di un programma informatico per la presentazione e gestione informatizzata delle segnalazioni nel rispetto
di tutte le misure a tutela della riservatezza del segnalante.

Le procedure e linee per la segnalazione di illeciti o irregolarita sono state oggetto di revisione, tenuto conto della Legge 30/11/2017
n. 179 con la quale e stato modificato l'art. 54 bis del D. Lgs. 165/2001; la nuova procedura, alla quale si rinvia, e stata diffusa
internamente e pubblicata sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione Trasparente” - Sotto sezione “Altri contenuti”.



Il Comune ha individuato nel R.P.C.T. il soggetto destinatario delle segnalazioni da parte del dipendente o collaboratore che intende
denunciare un illecito o un'irregolarita allinterno dellamministrazione comunale, di cui e venuto a conoscenza, nell'esercizio
dellattivita lavorativa e che puo riguardare comportamenti, rischi, reati o irregolarita a danno dell'interesse pubblico.

Ciascun dipendente/collaboratore € tenuto alla massima collaborazione con le strutture competenti dellEnte in relazione alla
prevenzione della corruzione ed alla verifica della responsabilita disciplinare derivanti dalla violazione delle disposizioni di Legge,
contratto, regolamento, Codice Disciplinare, Codice di Comportamento e Piano per la Prevenzione della Corruzione. Da tale dovere di
collaborazione discende la possibilita di denuncia di comportamenti illeciti o comunque di fatti e circostanze valutabili nell'ambito
penale o disciplinare.

Il dipendente/collaboratore che denuncia lillecito e tutelato nei modi previsti dalla legge e, di conseguenza il suo nominativo non
puo essere rivelato a meno che la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la
conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell’incolpato (in tal caso & necessario il consenso del
segnalante alla rivelazione della sua identita) e non puo, al di fuori dell'ipotesi di accertata calunnia o diffamazione, essere oggetto di
sanzioni disciplinari ovvero di azioni discriminatorie, per motivi collegati alla denuncia.

La protezione prevista dall’art. 54-bis del D. Lgs. 165/2001non opera nei confronti del pubblico dipendente che viola la legge al fine
di raccogliere informazioni, indizi o prove di illeciti in ambito lavorativo.

Le segnalazioni anonime pervenute attraverso il canale del Whistleblowing verranno comunque valutate dal RPCT se adeguatamente
circostanziate e in grado di far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati.

Il RPCT che riceve la segnalazione, procede all’esame preliminare della stessa e avvia l'istruttoria entro cinque giorni lavorativi;
I’istruttoria dovra concludersi entro trenta giorni dall’avvio.

L’istituto della tutela del dipendente che segnala illeciti ed i conseguenti doveri di comportamento saranno oggetto si specifica
previsione nel Codice di comportamento di prossima revisione.

Formazione dei dipendenti comunali

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione

Misura di formazione l.rilevazione fabbisogni | Nel triennio RPCT, Titolari di PO 1.SI/NO
formativi e redazione del

Misura di | Piano della formazione 2. numero di giornate

sensibilizzazione el 2. organizzazione

partecipazione iniziative formative per il 3. numero di partecipanti
personale




Misura di definizione e
promozione dell’etica e
di standard di
comportamento

La formazione dei dipendenti rappresenta una delle principali misure di prevenzione della corruzione nell’ambito lavorativo al fine di
consolidare la consapevolezza del dipendente pubblico di dover operare attraverso modalita corrette, ispirate ai principi
costituzionali del buon andamento e dell’imparzialita dell’amministrazione. Al fine di massimizzare ’impatto del presente PTPCT, e
stata prevista una attivita di informazione/formazione rivolta a tutti coloro che potenzialmente sono interessati al tema, cosi come
disposto dalle norme. La registrazione delle presenze consente di assolvere ad uno degli obblighi individuati dalla legge 190/2012 e
ribadito dalla circolare della Funzione Pubblica del 25 gennaio 2013.

Infatti la legge 190/2012 prevede “forme di presa d’atto, da parte dei dipendenti, del Piano di prevenzione della corruzione sia al
momento dell’assunzione sia, per quelli in servizio, con cadenza periodica”. A tal fine il Comune di Casalecchio di Reno, in stretto
raccordo e sinergia con gli altri Comuni dell’Unione e con l’Unione stessa, ha realizzato degli incontri formativi/informativi rivolti ai
dipendenti comunali, proseguendo ’attivita formativa gia realizzata negli ultimi anni in materia di trasparenza, integrita e legalita.

E’ stato progettato un percorso formativo anche tenendo conto dell’offerta formativa della Rete per ’Integrita e la Trasparenza della
Regione Emilia Romagna; il percorso formativo viene programmato sulla base dei fabbisogni individuati in stretto raccordo con
’Unione e i Comuni facenti parte dell’Unione stessa, al fine di redigere in modo coordinato i documenti di programmazione della
formazione e organizzare le iniziative con efficienza e razionalizzazione, nell’ottica di:

e consolidare la consapevolezza dei propri dipendenti di dover operare attraverso modalita corrette ispirate ai principi
costituzionali del buon andamento e dell’imparzialita dell’Amministrazione;

e perseguire l’integrita dei comportamenti e ridurre i rischi di corruzione;
e individuare azioni idonee al contrasto di comportamenti scorretti.

Il controllo successivo di regolarita amministrativa sugli atti.
Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione

Misura di controllo 1.sorteggio atti da | In atto RPCT 1.SI/NO — numero di atti
controllare controllati

Misura di | 2. istruttoria

regolamentazione 3.reportistica mensile 2.numero di report
4.relazione semestrale




Il controllo successivo sugli atti costituisce uno strumento di significativa utilita e rilevanza nell’analisi delle dinamiche e delle prassi
amministrative correnti presso ’ente, uno strumento per l’individuazione di ipotesi di malfunzionamento, sviamento di potere o
abusi, rilevanti anche per le finalita del Piano triennale di prevenzione della corruzione.

Questa forma di controllo, fra quelle obbligatoriamente previste dal TUEL, utilizza principi di revisione aziendale ed ha gli stessi
contenuti previsti nella fase preventiva e deve, infatti, considerarsi come un’opportunita di crescita e di miglioramento, da accogliere
con spirito collaborativo al fine di tendere alla piena trasparenza, regolarita e qualita degli atti.

Nello specifico il controllo € esteso alle seguenti tipologie di atti:
- determinazioni dirigenziali a contrarre;
- determinazioni dirigenziali per acquisti in economia;
- determinazioni dirigenziali per concessione di contributi;
- determinazioni dirigenziali per conferimento di incarichi a soggetti esterni;
- ordinanze sindacali da notificare;
- ordinanze sindacali da pubblicare;
- ordinanze dirigenziali da notificare;
- ordinanze dirigenziali da pubblicare.

A conclusione dell’attivita di controllo, di norma mensilmente il Segretario Generale invia ai dirigenti un report sull’esito dei controlli
contenente, altresi, direttive inerenti le irregolarita eventualmente riscontrate e rilevate.
Successivamente, con cadenza semestrale, il Segretario medesimo provvede a redigere ed ad inviare un rapporto semestrale
riepilogativo sull’esito dei controlli effettuati agli organi di indirizzo politico, all’Organismo di Valutazione ed ai Revisori dei conti.
E’ da ricordare che U’esito di questa tipologia di controllo rientra nei parametri di valutazione dei risultati dei dirigenti e dei loro
collaboratori e costituisce altresi elemento utile per la redazione del Report strategico.
Controlli sulle societa non quotate e sugli enti partecipati

Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi
di attuazione

Responsabile
dell’attuazione

Indicatori di monitoraggio

Misura di controllo

Misura di trasparenza

1. controllo atti societari
di programmazione

2. pubblicazione dati
societari sul sito web
istituzionale

In atto

RPCT, Responsabile
Servizi finanziari

1.SI/NO in relazione al numero di

controlli effettuati

2. presenza dei dati sul
istituzionale

sito

E’ opportuno ricordare che alle societa partecipate e controllate, direttamente o indirettamente, dalle pubbliche amministrazioni si
applicano la normativa per la prevenzione della corruzione (articolo 1, comma 34, legge n. 190/2012), le disposizioni sulla




trasparenza contenute nel D. Lgs. n. 33/2013 e la determinazione ANAC n. 1134 dell’8 novembre 2017 (“Nuove Linee Guida per
[’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”).

Cio premesso, va primariamente rilevato come la materia ha risentito, nell’ultimo periodo, e per le finalita che rilevano in questa
sede, di alcuni interventi normativi e dispositivi destinati ad incidere in maniera significativa sull’ambito di riferimento.

Un primo punto da mettere in evidenza e |’approvazione, da parte di ANAC, della citata Deliberazione n. 1134 del 8 novembre 2017,
contenente “Le nuove Linee Guida per [’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici
economici”.

Il provvedimento, che sostituisce le precedenti linee guida adottate con determinazione n. 8/2015, tiene conto delle modifiche
apportate dal D.Lgs. 97/2016 alla normativa in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza, nonché delle disposizioni
introdotte con il D. Lgs. 175/2016, modificato con D.Lgs. 100/2017, recante il testo unico in materia di societa a partecipazione
pubblica.

Al documento e allegata una tabella dove sono riportate tutte le tipologie di documenti che devono essere pubblicati nella sezione
Societa/Amministrazione trasparente dei siti internet.

Un secondo intervento, anch’esso degno di nota, € la Legge sulla concorrenza (L. 124/2017, art. 1, commi 125-129) che impone a vari
soggetti, tra cui associazioni, ONLUS e fondazioni che intrattengono rapporti economici con pubbliche amministrazioni o societa da
esse controllate o partecipate, comprese le societa con titoli quotati, di pubblicare entro il 28 febbraio di ogni anno, sui propri siti o
portali, le informazioni relative a sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque a vantaggi economici per somme superiori a
diecimila euro, ricevuti nellanno precedente da dette amministrazioni o societa a partecipazione pubblica. Gli obblighi di
pubblicazione gravanti sui soggetti beneficiari di sovvenzioni, contributi ecc. sono correlati ai corrispondenti obblighi di pubblicazione
a carico dei soggetti eroganti. Se questi ultimi sono societa o enti controllati da p.a., l'obbligo di pubblicazione degli atti di
erogazione € sancito nella stessa legge sulla concorrenza, ma con un rimando al T.U. Trasparenza (art. 26). La ricognizione di tali
adempimenti e posta in capo ai soggetti erogatori e l'inosservanza degli obblighi di pubblicazione da parte dei beneficiari comporta la
restituzione di quanto hanno ricevuto.

Con riferimento alle societa e agli enti partecipati, questo Ente pubblica regolarmente i dati di cui all’art. 22 del D. Lgs. 33/2013
rinviando ai siti delle societa o degli enti controllati per le ulteriori informazioni che gli stessi sono direttamente tenuti a pubblicare.



Attivita di verifica e controllo di cui al D.Lgs. 39/2013 - Inconferibilita e incompatibilita

conflitto di interessi

Misura
semplificazione

Misura di controllo

Misura di trasparenza

Misura di disciplina del

di

dichiarazioni di
insussistenza di cause di
inconferibilita e

incompatibilita s da
verificarsi
tempestivamente e
comunque entro 60 giorni
3.incarichi conferiti:
controllo successivo di
regolarita amministrativa
e pubblicazione
curriculum e dichiarazioni
4. incarichi  conferiti:
pubblicazione  atti e
dichiarazioni sul sito web
istituzionale e
trasmissione dati al DFP
per gli incarichi a soggetti
esterni

In atto

RPCT, Titolari di PO,
Responsabile Servizio
Personale Associato

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione
Misura di | 1.procedura selettiva 1.SI/NO —rispetto del regolamento
regolamentazione 2. preventiva acquisizione

2.  dichiarazioni
verificate

acquisite e

mensili su atti
numero di atti

3.controlli
sorteggiati —
controllati

4. presenza degli atti e dei dati sul
sito mediante 1’applicativo JEnte

Il D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 attuando la delega prevista dall’art. 1, commi 49 e 50, della L. n. 190/2012, si pone quale principale
obiettivo il contrasto della corruzione e la prevenzione dei conflitti di interessi mediante una disciplina recante le inconferibilita e le
incompatibilita degli incarichi nelle PA e negli enti privati da esse controllate e quelli ricoperti presso gli enti regolati o finanziati
ovvero presso organi di indirizzo politico nazionali, regionali e locali, che tenda ad assicurare la distinzione tra responsabilita politica

e di gestione.

La norma in esame, percio, prevede e disciplina una serie articolata di cause di inconferibilita e incompatibilita, con riferimento alle
seguenti tipologie di incarichi:

e incarichi amministrativi di vertice;
e incarichi dirigenziali o di responsabilita, interni ed esterni, nelle pubbliche amministrazioni e negli enti di diritto privato in




controllo pubblico;
e incarichi di amministratore di ente di diritto privato in controllo pubblico.

Il sistema di vigilanza sull’osservanza delle disposizioni contenute nel precitato Decreto Legislativo fa capo, a livello interno, al RPCT.

Giova ricordare, a tal riguardo che, in base all’art. 1, comma 2, lett. g) del citato D. Lgs. 39/2013, per inconferibilita deve intendersi
la preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti dal decreto a coloro che abbiano riportato condanne
penali per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale, a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi
ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico.

La lett. h) del comma 2 dell’art. 1 del citato D. Lgs. 39/2013 identifica, invece, l’incompatibilita con l’obbligo per il soggetto cui
viene conferito lincarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza
nell’incarico e [’assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla PA che conferisce
l’incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero ’assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico. In
questi casi non sussiste, quindi, una preclusione assoluta all’assunzione dell’incarico, in quanto l’interessato puo esercitare un diritto
di opzione che tende a rimuovere la situazione favorevole per lo sviluppo di fenomeni di corruzione, ma si tende ad evitare la
coincidenza nello stesso soggetto di ruoli di vigilanza e gestione della medesima attivita.

Il decreto legislativo n. 39/2013 e inoltre intervenuto per estendere la portata del divieto stabilito dal comma 16 ter dell'art. 53 D.
Lgs. n. n.165/2001, relativamente ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali
per conto di pubbliche amministrazioni ai quali e interdetto lo svolgimento, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, di attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri, anche ai soggetti titolari di uno degli incarichi cui si riferisce il decreto, compresi i soggetti
esterni con i quali lamministrazione, l'ente pubblico o l'ente di diritto privato in controllo pubblico stabilisce un rapporto di lavoro,
subordinato o autonomo.

L'art. 20 del D. Lgs. 39/2013 prevede ’obbligo dell'interessato, all'atto del conferimento dell'incarico, di presentare una dichiarazione
sull’insussistenza di una delle cause di inconferibilita di cui al suddetto decreto e I’adempimento dell’obbligo € condizione per
l'acquisizione dell'efficacia delliincarico; la citata dichiarazione deve essere acquisita e verificata preliminarmente da parte della P.A.
procedente. La verifica della dichiarazione deve essere tempestiva, e comunque entro 60 giorni, consultando d’ufficio le banche dati
a disposizione, tenuto conto di quanto dichiarato dall’interessato nel curriculum. Nel corso dellincarico linteressato presenta
annualmente una dichiarazione sulla insussistenza di cause di incompatibilita di cui al presente decreto. Le dichiarazioni sono
monitorate e aggiornate, per gli incarichi di durata pluriennale, con una periodicita annuale.

Per quanto riguarda gli aspetti di ordine applicativo si rimanda a quanto disposto da ANAC con Delibera n. 833 del 3 agosto 2016



“Determinazione Linee guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da
parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di accertamento dell’A.N.AC. in caso di
incarichi inconferibili e incompatibili”.

Vanno messi il luce, sul punto, due aspetti fondamentali di ordine specifico:

a) pur costituendo un momento di responsabilizzazione del suo autore, la dichiarazione sostitutiva di notorieta

non vale ad

esonerare chi ha conferito ’incarico dal dovere di accertare, nel rispetto dei principi di buon andamento e di imparzialita, i
requisiti necessari alla nomina, ovvero, l’assenza di cause di inconferibilita e di incompatibilita in capo al soggetto che si vuole

nominare;

b) viene indicato alle amministrazioni di accettare solo dichiarazioni alle quali venga allegata ’elencazione di tutti gli incarichi
ricoperti dal soggetto che si vuole nominare, nonché delle eventuali condanne da questo subite per i reati commessi contro la
pubblica amministrazione, cio anche al fine di valutare, in situazioni difformi, la sussistenza dell’elemento soggettivo.

Spetta al RPCT vigilare sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi ed avviare il
procedimento sanzionatorio ai fini dell’accertamento delle responsabilita soggettive e dell’applicazione della misura interdittiva
prevista dall’art. 18 del D. Lgs. 39/2013.

Prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni agli uffici

Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi
di attuazione

Responsabile
dell’attuazione

Indicatori di monitoraggio

Misura di controllo

1.Acquisizione

dichiarazioni da parte dei

componenti
commissione
2.verifica dichiarazioni

di

In atto

RPCT, Titolari di PO,
Servizio Personale
Associato, Servizio
Associato Gare

1.dichiarazioni rese da parte dei
componenti di
commissione/Dirigenti/Resp.:
acquisizione e verifica

2.numero di controlli effettuati

L’art. 35 bis del D. Lgs.

165/2001 stabilisce il divieto, per coloro che sono stati condannati per i reati previsti dal Capi | del Titolo Il

del libro Il del Codice Penale, di far parte di commissioni per [’accesso o la selezione a pubblici impieghi, di essere assegnati a uffici
esposti a rischio di corruzione, di far parte di commissioni di gara per ’affidamento di lavori, servizi e forniture.

E’ previsto a carico del dipendente interessato dall’avvio di procedimenti penali un obbligo di tempestiva informazione
all’Amministrazione di appartenenza.




DISCIPLINA DEROGATORIA IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI: MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

La disciplina dei contratti pubblici € stata investita, negli anni recenti, da una serie di interventi legislativi che hanno contribuito, da
un lato, ad arricchire il novero di disposizioni ricadenti all’interno di tale ambito e, dall’altro lato, a produrre una sorta di
“stratificazione normativa”, per via dell’introduzione di specifiche legislazioni di carattere speciale e derogatorio che, in sostanza,
hanno reso piu che mai composito e variegato |’attuale quadro legislativo di riferimento aumentando sensibilmente il rischio del
verificarsi di eventi corruttivi in una materia, quella degli appalti, gia evidentemente esposta. In particolare il D.L. n. 77/2021 e
intervenuto, tra l’altro, anche rispetto al complesso delle procedure di affidamento ed esecuzione dei contratti pubblici finanziati a
valere sulle risorse del PNRR e del PNC, stabilendo procedure semplificate allo scopo di contemperare le esigenze di celerita
nell’esecuzione delle opere - presupposto per ’erogazione dei relativi finanziamenti - con il regolare espletamento delle fasi che
caratterizzano le procedure di gara.

Al fine di prevenire il rischio di possibili criticita e prevedere misure per mitigarle, questo Ente, nell’elaborazione della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO, ritiene necessario prevedere la seguente misura che si provvedera di attuare nel corso
dell’anno.

Misure per la prevenzione della corruzione nelle procedure di affidamento dei contratti pubblici in deroga alla disciplina
ordinaria

Programmazione/Tempi .
di Responsabile
i
Classificazione Fasi di attuazione — . dell’attuazione Indicatori di monitoraggio
attuazione
Attuazione di un Sistema di
. . controllo da sottoporre in . . Rispetto degli adempimenti previsti
Misura di controllo . p . Anno 2023 RPCT, Dirigenti p. & . p . p
approvazione alla Giunta nel sistema di controlli: SI/NO
Comunale

Tale misura si ritiene idonea ed efficace anche quale strumento per il contrasto del fenomeno del riciclaggio di denaro, costituendo
un’implementazione dei controlli messi in campo dall’Amministrazione sulla gestione dei flussi di denaro provenienti da finanziamenti
PNRR.

Inoltre, Uallegato 8 al PNA 2022 recante “Check - list per gli appalti e Uallegato 9 al PNA 2022 recante “Elenco degli obblighi di
pubblicazione della sezione Amministrazione Trasparente - Sottosezione di 1° livello Bandi di gara e contratti” sono da intendersi
integralmente recepite nella presente sezione e saranno oggetto di condivisione con la struttura dell’Ente.



Le iniziative previste in tema di contrasto delle attivita di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo

Il Comune di Zola Predosa ritiene opportuno esplicitare all’interno del PTPCT le misure che intende mettere in atto in tema di
contrasto delle attivita di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, anche alla luce di quanto indicato nel Decreto del Ministro
dell’Interno del 25 settembre 2015 “Determinazione degli indicatori di anomalia al fine di agevolare ’individuazione delle operazioni
sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degli uffici della pubblica amministrazione” e dal PNA 2022 il quale
evidenzia come nell’attuale momento storico che stiamo vivendo, |’apparato antiriciclaggio, come quello anticorruzione, puo dare un
contributo fondamentale alla prevenzione dei rischi di infiltrazione criminale nell’impiego dei fondi rivenienti dal PNRR, consentendo
la tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto all’obiettivo per cui sono state stanziate ed
evitando che le stesse finiscano per alimentare [’economia illegale.

L’impegno principale che U'Ente intende assumersi nel 2023 consiste nel rafforzamento di un sistema organizzativo utile a dare
attuazione alla normativa antiriciclaggio specificatamente riferita agli interventi del PNRR (attivita di formazione ai referenti; attivita
di coordinamento nelle funzioni di avvio, ricezione ed analisi delle segnalazioni di operazioni sospette; applicazione degli indicatori di
anomalia e di altri strumenti previsti dalla norma. Ogni Responsabile e Rup, per quanto di competenza, sono incaricati di valutare le
informazioni a disposizione rispetto alla presenza di eventuali operazioni sospette e di comunicare tali informazioni al gestore
incaricato (RPCT).

Con Decreto del Sindaco pg. n. 9089 del 29.03.2023, la dott.ssa Clementina Brizzi, Segretario Generale del Comune, e stata nominata
gestore della segnalazione antiriciclaggio.

Codice di comportamento

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione
Misura di definizione e | 1. Sistema dei valori e | In atto RPCT , Titolari di PO 1.numero di violazioni riscontrate
promozione dell’etica e | nuovo codice di 2. numero di iniziative di
di standard di | comportamento formazione
comportamento

Si rinvia all’apposita sezione del presente PTPCT, evidenziando in questa sede che ’applicazione del Codice di comportamento si
estende a tutti i collaboratori e consulenti, incaricati, collaboratori di imprese fornitrici.

Il nuovo Codice di Comportamento, nel testo comune a tutti gli enti che formano I’Unione, € stato approvato con Deliberazione di
Giunta n. 44 del 27.04.2022.



Trasparenza

Classificazione

Fasi di attuazione

Programmazione/Tempi
di attuazione

Responsabile
dell’attuazione

Indicatori di monitoraggio

RPCT, Titolari di PO l.presenza sul sito dei dati/atti
oggetto di pubblicazione

obbligatoria

Misura di trasparenza | 1. pubblicazioni | In atto
obbligatorie nella sezione
“Amministrazione
trasparente” del sito

Si rinvia all’apposita sezione del presente PTPCT.

Definizione di un appropriato sistema disciplinare e sanzionatorio

Responsabile Indicatori di monitoraggio

dell’attuazione

Programmazione/Tempi
di attuazione

Classificazione Fasi di attuazione

Misura di controllo // In atto RPCT , Titolari di PO 1.SI/NO — controlli effettuati

Il sistema sanzionatorio sintetizza, sulla scorta delle analoghe previsioni legislative applicabili, le sanzioni che ’ente si riserva di
applicare laddove venissero violati i propri principi etico sociali, ovvero venissero realizzati comportamenti tali da integrare,
ancorché potenzialmente, uno dei reati previsti.

In particolare, occorre evidenziare che tale sistema € autonomo rispetto allo svolgimento ed all’esito del procedimento penale
avviato nel caso in cui il comportamento oggetto di censura integri anche una delle fattispecie di reato di cui al codice penale.

L’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia, con deliberazione consiliare n. 37 del 27/11/2017, ha rinnovato, in nome e
per conto proprio e dei Comuni facenti parte dell’Unione stessa, la convenzione per la costituzione dell'ufficio associato
interprovinciale per la prevenzione e la risoluzione delle patologie del rapporto di lavoro del personale dipendente.



Coordinamento tra il ciclo di gestione delle performance ed il PTPCT

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione
Misura di controllo // In atto RPCT, Titolari di PO 1.SI/NO - controlli effettuati

In linea con le indicazioni impartite dall’ANAC con la deliberazione n. 1208 del 22/11/2017, corre la necessita di evidenziare
’importante impegno profuso da questo Ente in ambito di gestione della performance.

La stretta correlazione tra buon agire amministrativo (sotto il profilo dei principi di legalita, di efficienza, efficacia, economicita,
pubblicita e trasparenza) e contrasto al fenomeno corruttivo rende ragione della ineludibile connessione tra P.T.P.C.T., Piano della
Performance (quale strumento che “individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione,
nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale/apicale ed i relativi indicatori”), Relazione della Performance (quale
documento chiamato ad evidenziare “i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle
risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato” secondo le definizioni dell’art. 10 D. Lgs. 27
ottobre 2009 n.150), Sistema di misurazione e di valutazione della performance, tutti gli strumenti di programmazione e controllo e
Piano Triennale per la Trasparenza ed Integrita, secondo la definizione dell’art. 10 D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 (ora parte integrante
del presente Piano).

Il Comune ha adottato un sistema integrato di pianificazione, programmazione e controllo e di gestione della performance volto:
al raggiungimento degli obiettivi;
alla misurazione dei risultati;
alla valutazione della performance organizzativa ed individuale.

Tra gli obiettivi di maggior rilievo per ’Unione dei Comuni Valli del Reno, Lavino e Samoggia ed i Comuni facenti parte della stessa
figurano i seguenti:

1. un sistema uniforme di programmazione integrata e coordinata D.U.P., Bilancio e PEG e della Performance;

2. un sistema uniforme per le procedure di istituzione e revoca delle posizioni dirigenziali e organizzative, la metodologia di
graduazione della complessita organizzativa nonché le procedure di conferimento e revoca degli incarichi di responsabilita;

3. un sistema uniforme di misurazione e valutazione della performance individuale



Il suddetto sistema integrato guida costantemente |’attivita dell’amministrazione e dei singoli dirigenti e dipendenti nel
perseguimento di obiettivi coerenti con le linee programmatiche e le funzioni generali del Comune, restringendo il piu possibile
comportamenti discrezionali e difformi dai criteri di buona amministrazione e di legittimita dell’azione amministrativa nel suo
complesso. | documenti di pianificazione, programmazione e controllo prevedono obiettivi tesi all’attivita della prevenzione della
corruzione e al rafforzamento della trasparenza.

In sede di programmazione e di verifica, il R.P.C.T. cura 'elaborazione di specifici obiettivi o attivita sulle aree di rischio e sulle
risultanze delle verifiche effettuate. In fase di elaborazione dei documenti di pianificazione, programmazione e controllo i dirigenti,
con il supporto del R.P.C.T., individuano ed aggiornano i procedimenti e le attivita ad alto rischio di corruzione e infiltrazione mafiosa
programmando le opportune attivita di prevenzione.

In fase di rendicontazione, in sede di stato di avanzamento degli obiettivi i dirigenti/responsabili sono tenuti a relazionare su tutte le
iniziative adottate al fine di prevenire gli episodi di corruzione e le infiltrazioni mafiose dell’attivita posta in essere dal settore di
competenza. | documenti di pianificazione, programmazione e controllo contengono indicatori idonei al monitoraggio dell’attivita di
prevenzione della corruzione, dei casi critici rilevati, delle azioni poste in essere per la risoluzione dei casi problematici.

Di seguito la rappresentazione grafica del ciclo della performance:
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Relazione del Responsabile per la prevenzione della corruzione e dell’accesso civico

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione
Misura di controllo /! In atto RPCT v 1.SI/NO - controlli
effettuati

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione annualmente redige una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e la
pubblica nel sito internet nella sezione Amministrazione Trasparente in formato aperto in modo che la medesima Autorita ANAC possa
scaricarla elettronicamente.

Misure per il monitoraggio e ’aggiornamento del PTPC

Classificazione Fasi di attuazione Programmazione/Tempi Responsabile Indicatori di monitoraggio
di attuazione dell’attuazione
Misura di controllo /! In atto RPCT, Titolari di PO 1.SI/NO - controlli effettuati

Come precedentemente esposto con riferimento al processo di adozione del Piano, anche nelle fasi successive di aggiornamento il
RPCT ha coinvolto attivamente Titolari di PO e Responsabili di Servizio per dare corso al monitoraggio dello stato di attuazione delle
misure previste dal Piano vigente e acquisire contributi utili ai fini dell’aggiornamento del PTPCT per il triennio successivo; gli
strumenti utilizzati a tal fine sono di seguito indicati sinteticamente: “audizioni” con i referenti dei singoli servizi (Responsabili di
Servizio), scambio di corrispondenza interna tramite mail, conservate agli atti, convocazione della “cabina di regia”, in modo da
svolgere una verifica diretta sullo stato di attuazione delle azioni previste dal vigente Piano e quindi condividere alcune proposte di
implementazione o modifica delle stesse di cui tenere conto per ’aggiornamento del documento. Il monitoraggio viene effettuato con
una periodicita semestrale, indicativamente nei mesi di luglio e gennaio con riferimento al semestre precedente.

Il RPCT, inoltre, tiene in debita considerazione le risultanze relative alle verifiche ed ai monitoraggi svolti nel periodo di riferimento,
attivati con modalita adeguate all’organizzazione interna dell’Ente fermo restando l’obbligo di informazione in capo ai Responsabili di
Servizio; le risultanze dei monitoraggi, le richieste ed i relativi riscontri rimangono tracciati e conservati agli atti.

La scelta metodologica assunta conferma un coinvolgimento diretto delle strutture interne, nell’intento di conseguire due obiettivi di



carattere sostanziale:

a)

b)

una strutturazione del Piano che tenga conto in maniera specifica della singola realta organizzativa sia per cio che attiene la
mappatura dei processi, sia per la parte di analisi del rischio, sia in ultimo per cio che riguarda l’individuazione di misure
correttive.

una responsabilizzazione fattiva ed effettiva di tutti i soggetti appartenenti alla struttura stessa.

L’aggiornamento annuale del PTPCT viene svolto sulla base della stessa procedura seguita per la sua prima adozione, tenendosi altresi
conto delle normative sopravvenute, di rischi nuovi o comunque non precedentemente considerati, degli indirizzi/indicazioni
contenuti nelle delibere ANAC di aggiornamento annuale del PNA, di eventuali accertate violazioni delle prescrizioni, delle risultanze
del monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure previste nel precedente Piano.

IL PTPCT, dopo ’approvazione dell’aggiornamento annuale, € soggetto ad un’attivita di comunicazione interna ed esterna:

1.

interna: i responsabili titolari di P.O. vengono informati dell’avvenuta approvazione del PTPCT attraverso la Conferenza di
Direzione

esterna: il PTPCT viene diffuso mediante pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione
“Amministrazione trasparenza” - sotto-sezione “Altri contenuti” - Prevenzione della Corruzione.

REGISTRO EVENTI RISCHIOSI ED ELENCO DEI PROCESSI

AREA DI RISCHIO PROCESSO RISCHI SPECIFICI
Violazione doveri di fedelta,
AVVOCATURA CIVICA diligenza, segretezza, riservatezza

Rappresentanza e difesa in giudizio Impropria dilazione dei termini nella

Affari legali e contenzioso trattazione delle pratiche

Violazione doveri di fedelta,

Consulenza e assistenza diligenza, segretezza, riservatezza
Discrezionalita ed arbitrarieta
SEGRETARIO COMUNALE nella scelta del campione da
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni controllare.

Controllo di regolarita amministrativa . . . NN
8 Discrezionalita ed arbitrarieta nelle

valutazioni

Definizione dei fabbisogni per
TUTTE LE AREE Acquisizione lavori beni e servizi — avvantaggiare determinati operatori




Contratti pubblici (ex affidamento lavori, servizi,
forniture)

Programmazione

economici (alterazione della
concorrenza)

Mancata indicazione dei fabbisogni
per ricorrere a procedure d’urgenza e
avvantaggiare determinati operatori
economici (alterazione della
concorrenza)

Affidamento di lavori, servizi e forniture

Definizione di caratteristiche volte a

favorire determinati operatori economici

(alterazione della concorrenza)
Frazionamento artificioso degli

appalti (alterazione della concorrenza)

Uso improprio del criterio dell’offerta
economicamente piul vantaggiosa per
favorire determinati operatori
economici (alterazione della
concorrenza)

Uso improprio della procedura
negoziata senza rispettare il principio
di rotazione (alterazione della
concorrenza)

Abuso dell’affidamento diretto per
favorire determinati operatori
economici (alterazione della
concorrenza)

Ricorso ad affidamenti in urgenza o
somma urgenza in mancanza dei
presupposti, per favorire determinati
operatori economici (alterazione della
concorrenza)




Disomogeneita delle valutazioni nella
individuazione del contraente per
favorire determinati operatori economici

(alterazione della concorrenza)

Scarso controllo del possesso dei requisiti
dichiarati per favorire determinati
operatori economici (alterazione della
concorrenza)

Scarso controllo delle prestazioni o dei
prodotti forniti per favorire determinati
operatori economici

Mancato ricorso al mercato elettronico per;
favorire determinati operatori economici
(alterazione della concorrenza)

TUTTE LE AREE
Incarichi e nomine

Conferimento di incarichi professionali a
soggetti esterni all’ Amministrazione

Motivazione generica circa la sussistenza
dei

presupposti per il conferimento di
incarichi per favorire determinati soggetti

Procedure non conformi alla normativa
per favorire determinati soggetti

Scarso controllo delle prestazioni per
favorire gli incaricati

TUTTE LE AREE
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Erogazione di contributi e benefici economici

Parzialita nell’istruttoria per favoritismo

Mancato controllo dell’utilizzo per
favoritismo




TUTTE LE AREE
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Gestione di segnalazioni e reclami

Parzialita nella gestione per favoritismo

TUTTE LE AREE
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Attivita di sportello al pubblico

Parzialita nella gestione degli accessi per
favoritismo

Difformita nelle indicazioni fornite per
favoritismo




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

AREA AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Servizio comunicazione
Segreteria sindaco
Servizi Demografici
Servizio Protocollo e Messi
URCA

Promozione attivita/iniziative di soggetti terzi
sugli strumenti di comunicazione
istituzionale

Parzialita nella promozione di
un’iniziativa rispetto ad un’altra e
conseguenti favoritismi

Gestione agenda appuntamenti sindaco con i
cittadini

Parzialita nella valutazione della richiesta

Gestione archivio servizi demografici
ed altre banche dati

Diffusione di informazioni
riservate per favoritismo

Accessi non legittimati per favoritismo
Manipolazione dati e informazioni per
favoritismo

Notificazioni

Mancata o ritardata o irregolare
notifica al fine di attribuire un
ingiusto vantaggio al destinatario.

Protocollazione

Irregolarita nella protocollazione al fine di
attribuire un ingiusto vantaggio al
destinatario.




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO
Servizio Pianificazione e Urbanistica

Governo del territorio

Formazione dei piani urbanistici

Parzialita nelle valutazioni al fine di favorire
determinati soggetti

Mancato rispetto delle scadenze temporali al fine
di favorire determinati soggetti

Approvazione piani attuativi

Parzialita delle valutazioni al fine di favorire
determinati soggetti

Governo del territorio

Rilascio dei titoli edilizi

Non rispetto delle scadenze temporali al fine di
favorire determinati soggetti

Disomogeneita delle valutazioni al fine di
favorire determinati soggetti

Orientamento dell’istruttoria al fine di favorire
determinati soggetti

Controllo dei titoli edilizi

Discrezionalita al fine di favorire determinati
soggetti

Gestione della Commissione per la
qualita architettonica e per il
paesaggio

Orientamento della valutazione al fine di favorire
determinati soggetti

Determinazione
dei contributi di costruzione e delle opere di
urbanizzazione secondaria a scomputo oneri

Disomogeneita dei calcoli e delle valutazioni al
fine di favorire determinati soggetti

Controllo sull’attivita edilizia

Disomogeneita degli accertamenti al fine di
favorire determinati soggetti

Mancato rispetto delle scadenze temporali al fine
di favorire determinati soggetti

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Alienazioni e acquisizioni patrimoniali

Disomogeneita delle valutazioni al fine
di favorire determinati soggetti

AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

Gestione delle opere di urbanizzazione

Parzialita nella valutazione del progetto al
fine di favorire determinati soggetti




AREA GESTIONE DEL TERRITORIO

primaria e secondaria effettuate da soggetti

Approvazione di scelte tecniche non adeguate

Governo del territorio terzi al fine di favorire determinati soggetti
Disomogeneita nelle procedure di collaudo al fine
di favorire determinati soggetti
AREA DI RISCHIO PROCESSO RISCHI SPECIFICI
AREA RISORSE

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Servizi Finanziari ed economali

Servizio tributi e riscossione

Pagamento fornitori

Mancato rispetto delle scadenze temporali al fine
di favorire determinati soggetti

Controlli e accertamenti tributari

Discrezionalita nei controlli al fine di favorire
determinati soggetti

Disomogeneita delle valutazioni al fine di
favorire determinati soggetti

Mancato rispetto delle scadenze temporali al fine
di favorire determinati soggetti

Riscossione coattiva di entrate

Discrezionalita nell’avvio e gestione della
procedura al fine di favorire determinati
soggetti

Disomogeneita delle valutazioni al fine di
favorire determinati soggetti

Mancato rispetto delle scadenze temporali al fine
di favorire determinati soggetti




AREA DI RISCHIO

PROCESSO

RISCHI SPECIFICI

AREA SERVIZI ALLA PERSONA E ALLE
IMPRESE
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Accesso ai servizi educativi e scolastici

Parzialita nella formazione delle graduatorie per
favoritismo

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Rilascio di autorizzazioni e licenze per attivita
commerciali e produttive

Disomogeneita dell’istruttoria per favorire
soggetti determinati

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Assegnazione immobili come sedi sociali

Mancanza di trasparenza e pubblicita nelle
procedure di concessione per favoritismo

Scarso controllo dell’utilizzo per favoritismo
Mancata richiesta di restituzione alla scadenza per
favoritismo




SCHEDE PROCESSO

Le schede che strutturano la parte che segue sono state realizzate e successivamente aggiornate con il coordinamento e
la supervisione del R.P.C.T, dei responsabili di servizio titolari di posizione organizzativa.

Come ampiamente descritto nella parte che precede ed, in particolare, nel paragrafo “Mappatura e gestione dei
rischi”, le schede individuano i cosiddetti “processi a rischio”, le azioni e le misure per il contrasto e la prevenzione
che il rischio si verifichi, la tempistica, nonché il responsabile dell’attuazione delle azioni di contrasto e prevenzione;
per ciascun processo vengono analizzate le attivita o fasi, qualora presenti. Per la mappatura e [’analisi dei processi
sono state impiegate le seguenti tecniche: analisi dell’esperienza passata, interviste a Dirigenti e Responsabili titolari
di posizione organizzativa e di tutti i soggetti a vario titolo coinvolti nella stesura del presente PTPCT.

Nel corso dell’anno 2022 U’esito dell’attivita di monitoraggio del RPCT ha verificato un allineamento della mappatura e
gestione del rischio corruttivo con le disposizioni indicate nel PNA 2019. Le schede processo sono infatti state
implementate e ad oggi riportano, per ciascun processo mappato, l’indicazione dei seguenti elementi:

* Area di rischio

* Indice di rischio (basso-medio-alto)

« Finalita

« Fasi/Attivita del processo

» Rischio specifico

» Cause del rischio

» Azioni Misure specifiche, con indicazione della tipologia di misura
* Indicatori

* Risultato atteso

» Responsabilita

+ Tempistica di attuazione/programmazione delle misure

Le schede processo sono strutturate in base ai Servizi competenti alla gestione dei singoli processi, secondo il modello macro
organizzativo dell’Ente.



SEGRETARIO GENERALE

Area di rischio: Affari legali e contenzioso.
Processo: Consulenza e assistenza

legale

Indice di rischio: Basso

Finalita: assicurare il corretto svolgimento delle attivita di consulenza e assistenza legale

tramite |’Avvocatura civica

Fasi/Attivita del Rischio . Azioni Misure specifiche Risul Tempistica
processo specifico Zulse (tipologia) Indicatori sultato Responsabilita | di attuazione
risctilio atteso programmaz
ione delle
misure
. . ) . . Osservanza
Esame del caso Violazione Codice deontologico Si/No -
s i i doveri di A del I
doveri di forense (misura di fedeltd vvocato de n atto
. 3 Assenza di ~ ’ Comune
Redazione feéelta, ssenza regolamentazione) diligenza
. diligenza, disposizio Numero ’
pareri seoretezzn ni S segretezza,
) 8 ’ Codice di comportamento | Violazioni riservatezza
riservatezza riscontrate

(misura di
regolamentazione)




Area di rischio: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni.
Processo: Controllo di regolarita amministrativa
Indice di rischio: Basso

Finalita: assicurare la legittimita, la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa; promuovere il miglioramento
della redazione dei provvedimenti

Fasi/Attivita del | Rischio . del Azioni Misure Risal Tempistic
processo specifico ause de specifiche (tipologia) | Indicatori sultato Responsabilit adi
rischio atteso a .
attuazione
programm
azione
delle
misure
Estrazione degli Formazione Estrazione su base SUN A di
. . . 1/No ssenza di ;
atti da di un Discrezionalita | casuale del campione di onalita Segretarllo In atto
. - . iscrezionalita
controllare campione ed arbitrarieta di atti da esaminare b itrariet: generale
L .| ed arbitrarieta
. o non nella scelta del | tramite sistema Numero di
Analisi degli atti C e . . . nella scelta del
significativo  l.ampione da informatico atti .
. . lati campione
controllare. (misura di controllati
regolamentazione)
Utilizzo di check - list R :
Discrezionalita o Si/No Assenza di Segretari
. per gli atti da sottoporre a discrezionalita egretario
Controllo di | ed arbitrarieta controllo. (misura di s generale
elementi non | nelle controllo') ed arbitrarieta In atto
significativi | valutazioni. check —list |nella
utilizzate valutazione




Redazione report

C

Mancata
pnoscenza degli
esiti

Invio di report al
Sindaco, al Presidente
del Consiglio Comunale,
ai Titolari di PO,
all’Organismo
Indipendente di
Valutazione ed ai
Revisori dei conti.
(misura di trasparenza)

SI/No

Numero di
report
inviati

In atto




TUTTE LE AREE DI ATTIVITA’

Area di rischio: Contratti pubblici
Processo: Programmazione e affidamento lavori, forniture e

servizi

Indice di rischio: Medio

Finalita: prevenzione della corruzione nella programmazione, affidamento ed esecuzione di lavori, forniture e servizi

Fasi/Attivita del Rischio . Azioni Misure Risul Tempistic
processo specifico ause specifiche (tipologia) | Indicatori sultato Responsabilita a di
il atteso attuazione
rischio
programm
azione
delle
misure
Definizione dei M ‘ Condivisione delle
Programmazione fabbisogni per an§a.a. informazioni nella SI/NO Corretta e ) ]
avvantaggiare condivisione . 1 RPCT, Titolari In atto
55 Conferenza di Direzione |pymero di | COMPpleta .
determinati delle sura di , : definizione | 41 PO
o ) . . (misura di incontri
peratori informazion ganizzazione) dei
.. or
economici i ) )
! SI/NO fabbisogni

Approvazione da parte
degli organi di governo
(misura di
regolamentazione)

SI/NO




Pubblicazione (misura di
trasparenza)

Mancata
indicazione dei o
fabbisogni per Mén?a{ta Condivisione delle SUNO Corretta e o
ricorrere a condivisione informazioni nella completa RPCT, Titolari In atto
procedure | delle. | Conferenza di Direzione definizione di PO
d’urgenze.l e | informazioni numero di dei
a\é\e]?;[;giﬁiire (misura di incontri fabbisogni
operatori organizzazione)
economici
Affidamento di lavori, Discrezionalita| Utilizzo di schemi- tipo Uniformita in atto
servizi e forniture Definizione di nella per gli atti di gara SI/NO negli atti di RPCT,
caratteristiche | predisposizion (misura di gara Titolari di PO
volte a favorire| "o geglj atti di regolamentazione)
determinati gara
operatori. Servizio associato Gare
economici per affidamenti di SUNO
(alterazione maggiore rilevanza
della (misura organizzativa)
concorrenza)
motivazione | Controllo preventivo e
Frazionamento dei successivo di regolarita Corretta
artificioso degli|provvedimenti amministrativa SI/NO motivazione RPCT, In atto
appalti non (misura di controllo) Titolari di PO
(alterazione della| adeguata
concorrenza) numero di
irregolarita
riscontrate

Affidamento di lavori,

Uso improprio




servizi e forniture

del criterio
dell’offerta
economicament
e piu
vantaggiosa per
favorire
determinati
operatori
economici

(alterazione
della
concorrenza)

Uso improprio
della procedura
negoziata senza
rispettare il
principio di
rotazione

(alterazione
della
concorrenza)

Discrezionalita
nella
predisposizion
e degli atti di
gara

Motivazione
dei
provvedimenti
non
adeguata

Utilizzo di schemi- tipo
per gli atti di gara
(misura di
regolamentazione)

Servizio associato Gare
per affidamenti di
maggiore rilevanza

(misura organizzativa)

Disposizioni regolamentari
(norma di
regolamentazione)

Controllo preventivo e
successivo di regolarita
amministrativa (misura di
controllo)

Gare aperte
(misura di trasparenza)

SI/NO

SI/NO

SI/NO

numero di
irregolarita
riscontrate

SI/NO

Corretta
motivazione

RPCT,
Titolari di PO

RPCT,
Titolari di PO

in atto

in atto




Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

Abuso
dell’affidamento
diretto per
favorire
determinati
operatori
economici
(alterazione

della
concorrenza)

Ricorso ad
affidamenti in
urgenza o
somma urgenza
in mancanza dei
presupposti per
favorire
determinati
operatori
economici
(alterazione dellal
concorrenza)
Disomogeneita
delle valutazioni
nella
individuazione
del contraente
per favorire
determinati
operatori
economici
(alterazione dellal
concorrenza)

motivazione
dei
provvediment
i
non adeguata

motivazione
dei
provvediment
i
non
adeguata

Discrezionalita
nella
predisposizion
e degli atti di
gara

Controllo preventivo e
successivo di regolarita
amministrativa (misura di
controllo)
Pubblicazione degli atti di
gara(misura di
trasparenza)

Controllo preventivo e
successivo di regolarita
amministrativa (misura di
controllo)

Pubblicazione degli atti di
gara
(misura di trasparenza)

Utilizzo di schemi- tipo
per gli atti di gara
(misura di
regolamentazione)

Servizio associato Gare
per affidamenti di
maggiore rilevanza

(misura organizzativa)

SI/NO

numero di
irregolarita
riscontrate

SI/NO

SI/NO

numero di
irregolarita
riscontrate

SI/NO

SI/NO

Corretta
motivazione

Corretta
motivazione

Uniformita
negli atti di
gara

RPCT,
Titolari di PO

RPCT,
Titolari di PO

Titolari di
PO

in atto

in atto

in atto




Esecuzione di lavori,
servizi e forniture

Scarso controllo
dei requisiti
dichiarati per
favorire
determinati
operatori
economici
(alterazione dellal

concorrenza)

Scarso controllo
delle prestazioni
o dei prodotti
forniti per
favorire
determinati
operatori
economici
(alterazione della
concorrenza)

Scarsa
chiarezza
dei criteri e
degli
strumenti
per
controllare

Discrezionalita
nel controllo

Utilizzo piattaforme
telematiche
(misura di trasparenza)

Controllo regolarita
contributiva
(misura di controllo)

Capitolati e contratti
(misura di

regolamentazione)

Utilizzo di check- list per
il controllo delle forniture
e sei servizi
Stati di avanzamento
lavori
(misura di controllo)

Indagini sulla
soddisfazione dell’utenza
(misura di trasparenza)

Attestazione finale per
liquidazione compensi

Certificazioni di regolare
esecuzione

Collaudo

SI/NO

numero di
irregolarita
riscontrate

SI/NO

SI/NO

SI/NO

Adeguato
controllo dei
requisiti

Uniformita nei
controlli

Titolari di
PO

Titolari di PO

In atto

in atto
check-list da
implementare
nel triennio




Conferimento di incarichi
a soggetti esterni
all’ Amministrazione

Mancato ricorso
al mercato
elettronico per
favorire
determinati
operatori
economici
(alterazione dellal
concorrenza)

Motivazione
generica sulla
sussistenza dei
presupposti per il
conferimento di

incarichi per

favorire
determinati
soggetti

Procedure non
conformi alla
normativa per
favorire
determinati
soggetti

motivazione
dei
provvediment
i
non
adeguata

motivazione
dei
provvediment
i
non
adeguata

Discrezionalita
nella
predisposizion
e dei
provvedimenti

(misura di controllo)

Controllo preventivo e
successivo di regolarita
amministrativa
(misura di controllo)

Pubblicazione degli atti di
gara
(misura di trasparenza)

Controllo preventivo e
successivo di regolarita
amministrativa(misura di
controllo)

Pubblicazione dei
provvedimenti
(misura di trasparenza)

Norme regolamentari
(misura di
regolamentazione)

Controllo preventivo e
successivo di regolarita
amministrativa(misura di
controllo)

SI/NO

numero di
irregolarita
riscontrate

SI/NO

numero di
irregolarita
riscontrate

SI/NO

numero di
irregolarita
riscontrate

Corretta
motivazione

Corretta
motivazione

Uniformita nei
provvedimenti
di incarico

RPCT,
Titolari di PO

RPCT,
Titolari di PO

RPCT,
Titolari di PO

in atto

in atto

in atto




Scarso controllo
delle prestazioni
per favorire gli
incaricati

Discrezionalita
nel controllo

Disciplinari e contratti
(misura di
regolamentazione)

Relazione finale per
liquidazione compensi
(misura di controllo)

SI/NO

Uniformita nei
controlli

Titolari di PO

in atto




SERVIZIO COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato

per il destinatario
Processo: Promozione attivita/iniziative di soggetti terzi sugli strumenti di comunicazione
istituzionale -

Indice di rischio: Basso

Finalita: chiarezza criteri di selezione e garanzia del principio di imparzialita

Tempistica di

Cause Risultato .
AP . N . . - attuazione/
Fasi/Attivita del Rischio del Azioni Misure Indicatori atteso Responsabilit ]
cee . . cer N programmazione
processo specifico rischio specifiche a .
. . delle misure
(tipologia)
p . vt Discrezionalita Definizione
romozione attivita o o
oS nella Mancanza | pirezione editoriale SI/NO . o
o iniziative di ) ) 0 scarsa chiara delle Titolari di
i terzi suglli promozione di esterna iniziative che PO .
soggetti terzi sugli i . .
88 8 | un’iniziativa chiarezza | (1nisura di controllo) SI/NO natto

strumenti di
comunicazione
istituzionale

rispetto ad
un’altra e
conseguenti
favoritismi

dei criteri
di selezione

Gruppo di lavoro
interno per il progetto
editoriale

(misura di
organizzazione)

pOSsOno essere
promosse sugli
strumenti di
comunicazione
istituzionali,
riduzione della
discrezionalita




SERVIZIO SEGRETERIA DEL SINDACO

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato

per il destinatario

Processo: Gestione del ricevimento di cittadini da parte del sindaco e dei componenti della giunta comunale
Indice di rischio: Basso

Finalita: chiarezza criteri di gestione e garanzia del principio di imparzialita

Cause

Tempistica di

Indicatori Risultato Responsabilit attuazione/
Fasi/Attivita del Rischio del Azioni Misure atteso B .
ope . . cge programmazion
processo specifico rischio specifiche e
tipologia )
(tipologia) delle misure
Inserimento Gestione Discrezion | Presenza di supporti SI/NO o . )
, . Cx L - Imparzialita Titolari I
nell’agenda irregolare alita nella | operativi condivisi ) ) n atto
. . . . nella gestione di PO
degli accessi valutazion | per la gestione deali )
per e della dell’agenda eglt accesst
favoritismo richiesta (misura di

trasparenza)




SERVIZI DEMOGRAFICI SPORTELLO POLIFUNZIONALE

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato

per il destinatario
Processo: Gestione archivio servizi demografici ed altre

banche dati -

Indice di rischio: Basso

Finalita: regolare tenuta dell’archivio anagrafico e delle altre

banche dati.

favoritismo

A VIS cchi Azioni — Misure . Tempistica
Fasi/Attivita del Rischio Cause Mt Bt Risultat Responsabilita di
processo specific d.el . specifiche 0 Attuazione/

0 rischio atteso
. . programmaz
(tipologia) ione
delle
misure
Accesso ai dati Diffusione di . ) o ) Nessuna
dell’archivio informazioni Mancanza Sistemi controllati di Si/no diffusione di
riservate  per di accesso e tracciabilita notizie riservate Titolari di PO In att
. . . n atto
favoritismo traccgment degh accgsm
o degli (misura di controllo)
accessi
Accessi non Mancanza Si/no Nessun
legittimati ) . . . -
5 di Sistemi controllati di dceesso Titolari di PO
per NN non
tracciament | accesso e tracciabilita In atto




Azioni — Misure

Tempistica

Fasi/Attivita del RiS(zh-io Cause i ot Risultat Responsabilita di
processo specific d.el . specifiche 0 Attuazione/
0 rischio atteso

. . programmaz

(tipologia) ione

delle

misure
degli accessi it
o degli & legittimato | 10 di PO

accessi

(misura di controllo)




SERVIZI DEMOGRAFICI SPORTELLO POLIFUNZIONALE

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Processo: Notificazione
Indice di rischio: Basso

Finalita: regolare svolgimento delle attivita di notificazione

Tempistica di

) o Cause o Indicatori Risultat Responsabilita attuazione/
Fasi/ Rischio del Azioni Misure 0 .
s oge oge programmazion
Attivita del specifico rischi specifiche atteso e
rocesso tipologia
misure
Mancata, Volontari
Notificazion | ritardata o ao Gestione informatica del Notific Titolari di In att
. T i itolari di n atto
e atti irregolare notifica | ritardata processo con possibilita di | SV/n0 a
- cps verifica (misura organizzativa 1 PO
per favoritismo notifica . regolar
o e di controllo) .
degli atti Si/no e
Per scarso | Condivisione procedimentale
controllo

(misura organizzativa)




SERVIZI DEMOGRAFICI SPORTELLO POLIFUNZIONALE

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Processo: Protocollazione
Indice di rischio: Basso

Finalita: regolare svolgimento delle attivita di protocollazione

. Tempistica di
) o Cause o Indicatori Risultat Responsabilita attuazione/
Fasi/ Rischio del Azioni Misure o rosrammazio
Attivita del specific rischio specifiche atteso prog e
rocesso 0 tipologia
p (tipologia) delle
misure
Protocollazi Irregolarita nella | Discrezion Procedura automatizzata che Protocollazione ) o
. ) R 1 iabilita delle| Si/no . Titolari di PO In atto
one atti protocollazione | alita nelle | consente la tracciabilita delle tempestiva e
.\ operazioni effettuate regolare
per favoritismo | procedure ) . .
(misura organizzativa e di
controllo)




SERVIZI DEMOGRAFICI SPORTELLO POLIFUNZIONALE

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Processo: Iscrizioni e variazioni anagrafiche

Indice di rischio: Basso

Finalita: assicurare regolare tenuta dell’anagrafe della popolazione residente

. Tempistica di
- o Cause o Indicatori Risultat Responsabilita attuazione/
Fasi/ Rischio del Azioni Misure 0 rogrammazio
Attivita del specific rischio specifiche atteso R ne
processo 0 (tipologia) delle
misure
Verifica dei | Omesso Elusione Turnazione del personale i/
L . o SVno Nessun
requisiti controllo, falsa | delle in fase di ricevimento del OMmesso In atto
attestazione attivita di pubblico e di istruttoria controllo e Titolari di PO
dell’esito delle | controllo false
verifiche per Condivisione delle fasi attestazioni
favoritismo procedimentali delle verifiche
(misure organizzative)




SERVIZI DEMOGRAFICI SPORTELLO POLIFUNZIONALE

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario
Processo: Attivita di sportello al pubblico
Indice di rischio: Basso

Finalita: imparzialita nell’accesso

Tempistica di

. o Cause L Indicatori | Risultat Responsabilita attuazione/
Fasi/ Rischio del Azioni Misure 0 R
Attivita del specific rischio specifiche atteso e

rocesso (] tipologia
p (tipologia) delle
misure
Riceviment s Discrezion | Sistema telematico di si/no ) o )
Parzialita nella R ) ) Accesso e Titolari di PO in atto
o del gestione degli alita nei prenotazione degli
pubblico e o tempi di accessi rilascio di
o accessi e dei . . documenti
rilascio procedimenti per accesso e (misura di trasparenza) si/no
documenti favorifismo nelle Turnazione del personale nel rispetto
procedure | in fase di ricevimento del si/no dell’agenda
pubblico e di istruttoria di
(misura organizzativa) prenotazione

Informatizzazione delle
procedure (misura
organizzativa e di
trasparenza)




per il

NOTA: le misure previste per I’attivita di sportello al pubblico si applicano a tutte le Aree di attivita per le rispettive competenze

SERVIZI DEMOGRAFICI SPORTELLO POLIFUNZIONALE

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato

destinatario

Processo: Gestione di segnalazione e reclami
Indice di rischio: Basso

Finalita: regolare gestione del registro delle segnalazioni e dei reclami

Fasi/ Cause Indicatori | Risultat Tempistica di
Attivita del L. del . ) Responsabilita attuazione/
Rischio .. Azioni Misure .
processo . rischio . atteso programmazio
specific specifiche e
0 (tipologia) delle
misure
Assegnazion Informatizzazione delle Si/No Rispetto
Discrezionalit : rocedure con dei tempi
e agli uffici |, Volontaria | P'O¢€ bl dolle attivic i P Titolari di PO
per : o ritardata tracciabi %ta elle attivita i rl‘sposjta In atto
competenza gestione per trasmission | SVOlte (misura al cittadino
e tempi di favoritismo o organizzativa e di tempi di
. trasparenza ;
risposta p ) evatszlc;lne
pratiche
Monitoraggio periodico per
dei tempi di evasione servizio
pratiche per servizio
(misura di controllo)




NOTA: le misure previste per I’attivita di gestione reclami e segnalazioni si applicano a tutte le Aree di attivita per le rispettive

competenze

AREA SERVIZI ALLA PERSONA E ALLE IMPRESE

SERVIZI EDUCATIVI, SCOLASTICI E SOCIALI

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il

destinatario

Processo: Formazione graduatorie per |’accesso ai servizi educativi e scolastici -
Indice di rischio: Medio

Finalita: prevenire favoritismi nella formazione di graduatorie per consentire |’accesso ai servizi educativi e scolastici (asilo nido,
mensa, trasporto scolastico).

. Tempistica di
o o Cause L Indicatori | Risultato Responsabilita attuazione/
Fasi/Attivita Rischio del Azioni Misure atteso rosrammazio
del specifico rischio specifiche prog e
r ipologi
processo (tipologia) delle
misure
isizi 1 Automatismo nella - i i izi
Acquisizione Parzialita Procedure il Moduli di | Imparzialita Tltc?lare‘dl PO Servizi In atto
domande nell’accesso | non definite rlce219ne e domanda on | o]’ accesso a.l c1t.tad1no (la
protocollazione delle line ricezione delle
domande (misura di domqnd{eJ ]?a{\évligne
e tramite
semplificazione) c e Alcune presenti,
S arte‘ ,el Integrazione nel
carsa servizi L
triennio
trasparenza dei .
. p. . Responsabile di Area
criteri di .
Definizione e
accesso L .
pubblicazione dei
_ ) Definizione e si/no
Formazione Istruttoria Valutazione pubblicazione dei criteri Imparzialita | Responsabile di Area In atto
non discrezionale




graduatorie

imparziale
per
favoritismi

di valutazione (misura di
trasparenza)

Condivisione
dell’istruttoria e della
valutazione (misura
organizzativa)

nella
valutazione




AREA SERVIZI ALLA PERSONA E ALLE IMPRESE

SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE

Area di rischio: Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per

il destinatario

Processo: Rilascio di autorizzazioni, licenze
Indice di rischio: Basso

Finalita: prevenire favoritismi nell’autorizzazione delle attivita economiche sul territorio comunale

Tempistica di

Condivisione della
fase istruttoria

Cause Azioni Risultat .
. . . q . . . attuazione/
Fasi/ Rischio del Misure Indicatori 0 Responsabilita ]
s cee .. e programmazio
Attivita del specific rischio specifiche atteso e
processo 0 (tipologia)
delle
misure
Mancata

Ricezion Difformita definizione Accesso tramite o Uniformit | Responsabile In atto
e istanze nei dei porta]e con moduli PUbPllFaZIPHE sul a dei di Area

documenti documenti standard sito istituzionale document

richiesti richiesti (misura di trasparenza) i richiesti

‘ Disomogeneit | Mancanza Procedura .

Istruttoria a delle di formalizzata di Prrszigziadétan dard

valutazioni formalizzazi | gestione P Uniformit bil 1n atto

] B ) 3 delle Responsabile

per favorire one delle dell'istruttoria di Area

soggetti procedure (misura di valutazion

determinati regolamentazione) 1

Mancanza di

Definizione termini di

conclusione del




Rilascio

Non rispetto
delle
scadenze
temporali

definizione dei
termini di
conclusione
del

procedimento

AREA SERVIZI ALLA PERSONA E ALLE IMPRESE

procedimento
(misura di
regolamentazione)

Monitoraggio

controllo)

periodico (misura di

Rilevazione
automatica dei
tempi di
conclusione dei
procedimenti

mediante software

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: assegnazione sedi sociali -
Indice di rischio: Medio

Rispetto
dei tempi
previsti da
norma

Responsabile
di Area

In atto

Finalita: assegnazione di immobili di proprieta comunale ad associazioni per lo svolgimento in forma continuativa della propria

attivita
o . Tempistica di
Cause Azioni Risultat .
. o eos . o . . . yel s attuazione/
Fasi/Attivita Rischio del Misure Indicatori 0 Responsabilita )
ope . . ope programmazio
del specific rischio specifiche atteso e
processo 0 (tipologia)
delle

misure




Assegnazione

Utilizzo del bene

Favoritismi
nella
assegnazione

Scarso
controllo per
favoritismo

Discrezionalita
nelle procedure

assenza di
trasparenza delle
procedure

assenza di
procedure
di controllo

Regolamento
comunale (misura di
regolazione)

Atti di indirizzo degli
organi di governo
(misura di
regolazione)

Bandi pubblici ner

Definizione delle
destinazioni d’uso
(misura di trasparenza)

Rendicontazione
periodica sull’utilizzo
(misura di controllo)

SI/NO

SI/NO

N. bandi
manifestazioni di
interesse

Atti di assegnazione

N. rendiconti

Riduzion
e del
rischio

Responsabile
di Area

In atto

In atto

da implementare nel
triennio




Mancata
richiesta di
restituzione
alla scadenza
per favoritismo

Mancanza di
tempestivita nel
controllo

Scadenzario condiviso
(misura organizzativa)

Verifica periodica
assegnazioni in
scadenza

(misura di controllo)

Presenza
scadenzario

N.
verifiche

Riduzion
e del
rischio

Responsabile
di Area

In atto




Area di rischio: Governo del Territorio

Processo: Formazione dei piani urbanistici

Indice di rischio: Medio

Finalita: prevenire favoritismi nella valutazione della coerenza tra progetti di trasformazioni e previsioni urbanistiche

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO

Azioni . Tempistic
o o Cause . Indicatori Risultat Responsabilita a di
Fasi/Attivita del Rischio del Misure 0 .
oee g attuazione
processo specific rischio specifiche atteso /
0 (tipologia)
programm
azione
delle
misur
e
Istruttoria Parzialita nelle DI _ Atti di indirizzo si/no In atto
; 1SCrezion . .3 i
Yaluta;mne {il e degli organi di Uniformit Responsabile
fine di favorire alita nella soverno niformi di Area
soggetti valutazione sura di a delle In atto
determinati (misura ! si/no valutazion
regolamentazione) i
Condivisione . In atto
] si/no
procedimentale
Articolazione delle
competenze si/no In atto
(misure

organizzative)




Pubblicazione degli
atti procedimentali e
partecipazione al
provcedimento
in tutte le fasi
(misura di
trasparenza)

Verifiche degli enti
sovraordinati
(misura di controllo)




Area di rischio: Pianificazione urbanistica

Processo: Approvazione dei piani attuativi

Indice di rischio: Medio

SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Finalita: attuare le previsioni urbanistiche generali

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO

Cause

Risultat

Tempistica di

completezza dei
documenti

_ e el o P Indicatori . Responsabilita attuazmne/.
Attivita del specific rischio specifiche atteso progra:llzmazm
processo (] (tipologia) delle
misure
Ricezion Scarsa Discreziona | Definizione di criteri e Uniformit | Responsabile di
e istanze trasparenza lita nella modulistica unificata a dei Area In atto
nei documenti definizione (misura di SI/NO document
richiesti dei regolamentazione) i richiesti
documenti Esplicitazione e
richiesti pubblicizzazione della SI/NO
documentazione
necessaria per
I’attivazione delle
pratiche (misura di
trasparenza)
Verifica sulla SIUNO




(misura di controllo)

Istruttoria per
ammissibilita

Disomogeneita
delle
valutazioni.

Discrezionalit?
nelle
valutazioni

) Indirizzi degli organi di
governo

(misura di
regolamentazione)

Condivisione
procedimentale
(misura organizzativa)

Pubblicazione e
partecipazione (misura

SI/NO

SI/NO

SI/NO

Uniformit
a delle
valutazio
ni

Responsabile di
Area

Responsabile di
Area

In atto

In atto



AREA ASSETTO DEL TERRITORIO

SERVIZIO EDILIZIA

Area di rischio: Governo del Territorio

Processo: Rilascio dei titoli edilizi -

Indice di rischio: medio

Finalita: assicurare imparzialita e tempestivita nel rilascio

_— Tempistica di
Cause del Azm.nl Indicatori Risultat Responsabilita attuazione/
Fasi/ Rischio rischio Misure 0 .
Attivita del specific specifiche D progr:::ll:mazm
Processo (] (tipologia) delle
misure
Ricezion Scarsa Discreziona Modulistica SI/NO Uniformit | Responsabile In atto
e istanze trasparenza o unificata a dei di Area
nei lita nella . SI/NO document
documenti definizione e pubblicata i richiesti
richiesti dei
documenti Procedura
richiesti informatizzata di
gestione delle
pratiche
con possibilita di
consultazione
(misura di




trasparenza)

Istruttoria

Disomogeneita
delle
valutazioni
Orientamento
dell’istruttoria
al fine di
favorire
determinati
soggetti

Discrezionalit
a nelle
valutazioni

Procedura formalizzata
di istruttoria
(misura di
regolamentazione)

Separazione delle
funzioni
Condivisione
procedimentale
(misure
organizzative)

Procedura
informatizzata di
gestione delle
pratiche
con possibilita di
consultazione

SI/NO

Uniformit
a delle
valutazion
i

Responsabile
di Area

In atto




Rilascio

Procedura
informatizzata di
gestione delle
pratiche
con possibilita di
consultazione

Pubblicita dei titoli
rilasciati — permessi
di costruire
Possibilita di
richiedere riesame
(misure di
trasparenza)

Pubblicazione su

sito

SI/NO

Pubblicita
dei titoli
rilasciati

Responsabile
di Area

In atto




SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Area di rischio: Governo del Territorio

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO

Processo: Determinazione contributi di costruzione e valore delle opere di urbanizzazione a scomputo -
Indice di rischio: basso

Finalita: corretta determinazione degli obblighi a carico degli attuatori

Tempistica di

Azioni . . i eyl
o o Cause 0. Indicatori Risultato Responsabilita attuazione/
Fasi/Attivita Rischio del Misure atteso q
g L. . programimazion
del processo specifico rischio specifiche .
tipologia
(tipologia) delle
misure
Calcolo degli | Disomogeneita | Discrezion Definizione e Pubblicazione dei Uniformita Responsabil
oneri nella alita nella pubblicita dei criteri criteri di calcolo e dei calcoli e di Area In atto
determinazione | valutazione di calcolo e delle delle
al fine di istruttoria agevolazioni agevolazioni sul
favorire (misura di sito
determinati trasparenza)
soggetti
Determinazion | Disomogeneita | Discrezion Definizione del Stime congiunte Uniformita Responsabil
e valore opere | pella alita nella valore sulla base di della e di Area In atto
di ) ) determinazione | valutazione prezzari ufficiali valutazione
urbanizzazione . . . . . . .
al fine di istruttoria (misura di Responsabil
a scomputo ) i
favorire regolazione) e Area
determinati Verifica di congruita Gestione del
soggetti (misura di controllo) territorio



Area di rischio: Governo del territorio

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO

SERVIZIO EDILIZIA

Processo: Controllo dei titoli edilizi (SCIA e simili)
Indice di rischio: Medio

Finalita: controllo dell’efficacia dei titoli abilitativi presentati

Tempistica di

Azioni . . . ress
. o Cause del ) Indicatori Risultato atteso| Responsabilita attuazione/
Fasi/ Rischio rischio Misure rosrammazio
Attivita del specific specifiche prog e
rocesso 0 tipologia
P (tipologia) delle
misure

Discrezionalita | Mancanzadi | Creazione di un Campioni formati Fliminazione Responsabile Da attivare nel
Istruttoria r}ei co.ntrolli‘al crit?ri per campione di o riduzione di Area triennio

fine di favorire I’azione di .

o pratiche da della
determinati controllo 1 di onali
soggetti cogtro arfe iscrezionalit
(misura di a’
regolamentazione

)




AREA ASSETTO DEL TERRITORIO

SERVIZIO EDILIZIA

Area di rischio: Governo del territorio

Processo: controllo dell’attivita

edilizia Indice di rischio: Alto

Finalita: verificare la regolarita delle opere edilizie
sul territorio

Tempistica di

Protocollo operativo
con Polizia Locale
per rilevazione abusi
Sopralluoghi

congiunti

Azioni . . . -

- o Cause del 1o Indicatori Risultato atteso | Responsabilita attuazione/
Fasi/ Rischio rischio Misure rogrammazio
Attivita del specific specifiche prog e

tipologia
processo o (tipologia) delle
misure
Istruttoria ) ) ‘ SI/NO Standardizzazion | Responsabile In atto
Disomogeneita| Discrezionali . . e o )
g o Controllo sui lavori e dell’attivita di | di Area
dei @ neil eseguiti controllo
i controlli . . .
comportamenti Carichi di mediante campione da attivare nel
al fine di aricin di delle SCCEA SI/NO Comandante triennio
favorire lavoro (misura di Polizia
soggettl controllo) Locale
determinati




AREA ASSETTO DEL TERRITORIO

Area di rischio: Governo del territorio

SERVIZIO EDILIZIA

Processo: Gestione della Commissione per la qualita architettonica e per

il paesaggio - Indice di rischio: medio

Finalita: analisi della qualita architettonica e del paesaggio degli interventi di trasformazione

Tempistica di

Fasi/ Rischio Cause Azioni Misure Indicatori | Risultat Responsabilita Bz .
Attivita del specific del specifiche (] programn}azm
processo 0 rischio (tipologia) atteso ne delle misure
. Acquisizione di o ) ) .
Orientamento . . Dichiarazion | Uniformit Responsabile di Area | In atto
. della dichiarazioni di non .
Gestione . Possibile . . . e attestante | a delle
attivita valutazione al "~ | sussistenza di conflitto , ) .
fine di favorire | conflitto di I’assenza di | valutazion

determinati
soggetti

interessi dei
componenti

di interessi sottoscritta
dai commissari alla
nomina

Obbligo di dichiarare
eventuali conflitti prima
dell’istruttoria

(misure di
prevenzione)

conflitto di
interessi

i




Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO

Processo: Alienazioni e acquisizioni patrimoniali -
Indice di rischio: Alto

Finalita: corretto svolgimento delle procedure di acquisizione/alienazione

immobiliare
. Tempistica di
o o Cause L Indicatori | Risultato Responsabilita attuazione/
Fasi/Attivita Rischi del Azioni Misure atteso ]
o e programmazio
del processo o rischio specifiche e
specifi tipologia
P (tipologia) delle
co misure
Istruttoria Disomogeneit . Attestazione del tecnico | Numero di Stima Responsabile
. 11 tecnico : : . o : In atto
a delle istruttore istruttore di eventuali dichiarazioni/ | effettuata di Area
valutazioni potrebbe conflitti di interesse numero in maniera
per interessi .. (misura di prevenzione) | procedure corretta e
. trovarsli 1n ) ]
personali imparziale
una i1
.. . er i
posizione di Redazi di verizie di p bbli
. . edazione di perizie di ubblico
conflitto di ; ” p ; P A
. . stima con riferimenti a interesse
interessi o o Numero
criterl oggettivi PeriZie /numer
L misura di trasparenza
I criteri di ( P ) o procedure
valutazione
non sono
definiti
Individuazio Ricorso all’asta pubblica | Numero Responsabile .
Individuazione del ) ne del (misura di regolazione) | aste/numero di Area atto
contraente Favorlr.e . Idonea motivazione in | procedure
determinati | contraente




soggetti

senza
procedure di
evidenza
pubblica

caso diverso (misura di
regolazione)

Controllo preventivo e
successivo sui
provvedimenti (misura
di controllo)

Numero
assegnazioni
dirette/numer
o procedure

Irregolarita
rilevate

AREA GESTIONE DEL TERRITORIO

Area di rischio: Governo del territorio

Processo: Approvazione e gestione delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria effettuate da

soggetti terzi -

Indice di rischio: Medio

Finalita: regolare ed imparziale gestione delle opere

Fasi/
Attivita del
processo

Rischio
specific
()

Cause del
rischio

Azioni Misure
specifiche
(tipologia)

Indicatori

Risultato atteso

Respons
a bilita

Tempistica
di
attuazione/
programma
z ione delle

misur
e




Numero

. . Attestazione del tecnico istruttore o o Valutazione
Valutazione Mancanza di 1 ) ] ) o dichiarazioni/ i Respons | In atto
del progetto R tecnico dell’assenza di conflitti di interesse oggettiva del o
el prog oggettivita . i . i numero a bile di
Istruttore (misura di prevenzione) . progetto nel
nella trebbe t . progetti . Area
lutazione del potrebbe trovarsi ) rispetto delle
valutazione del | . . approvati .
progetto 111 una posizione normative
di conflittodi  (condivisione dell’istruttoria (misura Si/NO vigenti e della
interessi rispetto |organizzativa) pubblica utilita
ai soggetti
richiedenti
Numero E .
Sorveglianza | Approvazione | Conflitto di dichiarazioni/ d:ﬁzuou?rlee Ll Re§p0n§
sulla di scelte interessi del numero ) p dell abiledi |Inatto
. tecniche non | tecnico Attestazione del tecnico istruttore . rispetto della Area
esecuzione ) ) ) ; . o esecuzioni normativa
coerenti con la | incaricato della | dell’assenza di conflitti di interesse vigente. deali
normativa vigilanza (misura di prevenzione) stagn dard &
vigente e il fruttivi
pubblico Condivisione dell’azione di Si/NO COSTLTVL €
. . . . . dell’interesse
interesse vigililanza (misura organizzativa) .
pubblico
La scelta del
Disomogeneiti collaudatore o o Imparzialita Respons | In atto
8 potrebbe Trasparenza e p}lbbllClta della Publ?hcazmne delle a bile di
delle essere procedura di scelta del degli valutazioni Area
Collaudo valutazioni o . . collaudatore affidamenti
favoritismi discrezionale

in base alla
procedura

(misura di trasparenza)




AREA RISORSE

SERVIZI FINANZIARI

Area di rischio: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: Pagamento fornitori

Indice di rischio: Basso

Finalita: prevenzione di favoritismi

Fasi/
Attivita
del
processo

Emissio
ne
mandati

Rischio
specific
0

Mancato
rispetto delle
scadenze
temporali per
favoritismo

Cause del
rischio

Discrezionali
ta nei tempi
di pagamento

Azioni Misure
specifiche
(tipologia)

Esplicitazione della
documentazione
necessaria per effettuare
il pagamento (misura di
trasparenza)
Formalizzazione
dell’ordine di
pagamento delle

fatture (misura di
regolazione)

Indicatori

Verifica
presenza
di atti

Piattaforma
pagamenti
MEF

Risultato atteso

Informatizzazio

ne delle
procedure di
liquidazione

Pubblicita tempi

di pagamento

Responsabilita

Responsabile
di Servizio

Responsabile
di Servizio

Tempistica di
attuazione/
programmazio
ne

delle
misure

Da attivare nel
triennio

In atto



SERVIZIO TRIBUTI E RISCOSSIONE

Area di rischio: Gestione delle entrate tributarie

Processo: Controlli e accertamenti tributari -

Indice di rischio: Medio

Finalita: Omogeneita ed equita dell’azione di controllo

Tempistica di

(misura organizzativa)

Report sull’attivita

(micnira di cantroalla)

o o Cause o Indicatori Risultato atteso| Responsabilitd]  attuazione/
Fasi/Attivita Rischio del Azioni Misure .
g .. g programmazio
del specific rischio specifiche e
rocesso 0 tipologia
p (tipologia) delle
misure
. onalita A di Indicazione di Rispetto dei Eliminazione o
Istruttoria Eelfif)erftlr?)rll?i ita S(?rei?jri " | criteri generali per criteri con forte riduzi Responsabil Da attivare nel
y . | I’azione di riguardo orte fiduzione e di Servizio triennio
per nell’istruttoria della
iti controllo (misura di all’efficienza ) . R
favoritismo ) ( . discrezionalita
regolazione) ed efficacia
dell’azione di
controllo In atto
Accentrament Da attivare nel
o dell’attivita SU/NO triennio
istruttoria
Condivisione
dell’istruttoria SI/NO




SERVIZIO TRIBUTI E RISCOSSIONE

Area di rischio: Gestione delle entrate (generali)

Processo: riscossione coattiva delle entrate

Indice di rischio: Medio

Finalita: Omogeneita ed equita nell’azione di riscossione coattiva

A ) Tempistica di
Cause Azioni Risultat attuazione/
Fasi/Attivita Rischio del Misure Indicatori 0 Responsabilita .
. . . ope programmazio
del specific rischio specifiche atteso e
processo o (tipologia) delle
misure
Mancanza Indicazione delle N. di scostamenti Rispetto
Avvio e gestione : temporali
della procedura | Discrezionalit di ) sca.denzZ. P scadenze Responsabile
anell’avvioe |P arametr% (mlsura. ! di Servizio
nella gestione temporali regolazione) In atto




SEZIONE SECONDA
SISTEMA DEI VALORI E CODICE DI COMPORTAMENTO

SISTEMA DEI VALORI

Il presente documento illustra il sistema dei valori e il Codice di comportamento, uniforme nella sostanza e nella forma ai
corrispondenti sistemi dei valori dei Comuni facenti parte dell’Unione Valli del Reno, Lavino e Samoggia.

La finalita che si intende perseguire € quella di orientare i comportamenti di chi opera all’interno dell’Ente ed integrare, con le
disposizioni previste nella seconda parte, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici di cui al Decreto del Presidente della
Repubblica n. 62 del 16 aprile 2013, ai sensi dell’articolo 54 del Decreto legislativo n. 165 del 30 marzo 2001.

Per una organizzazione, un “valore” e qualcosa in cui credono le sue componenti, una norma di vita che risulta essere importante
per chiunque vi lavori; il sistema dei valori guida il comportamento delle persone e costituisce la colonna portante della cultura
organizzativa.

Nelle pagine che seguono sono descritti i valori ai quali si chiede i dipendenti del Comune si attengano nell’esercizio delle loro
funzioni, declinati piu compiutamente nel Sistema di valutazione delle prestazioni.

ASCOLTO

Ascolto, per questa organizzazione, vuol dire esprimere rispetto, apertura, disponibilita verso gli altri, intesi come cittadini e come

colleghi, impegnarsi a comprendere i diversi punti di vista, operare per costruire dialogo sempre e in qualunque situazione:

» Ascoltare, intercettare e sintetizzare i bisogni dell’utenza, collaborando tra Servizi diversi dell’Ente al miglioramento delle
prestazioni e dei livelli di qualita;

» Essere disponibili e saper raccogliere indicazioni o suggerimenti utili al proprio lavoro;

» Instaurare e mantenere relazioni e rapporti efficaci con gli altri in modo flessibile, sia all’interno che all’esterno dell’Ente.

CORRETTEZZA E TRASPARENZA

Correttezza e trasparenza, per questa organizzazione, vuol dire mantenere un comportamento etico, onesto e coerente, che dia

visibilita all’operato dell’Ente con la finalita di generare fiducia e rispetto e garantire ai portatori di interessi la massima

accessibilita:

* Nel lavoro, inquadrare i problemi e assumere le decisioni attraverso criteri oggettivi, imparziali e indipendenti;

« Comunicare con tempestivita possibili situazioni di conflitto di interessi che possano incidere sui singoli doveri;

» Evitare comportamenti che possano nuocere all’Ente e alla sua immagine sia nel comportamento in servizio sia nei rapporti
privati;

« Gestire secondo quanto previsto dalla legge regali, compensi e altre utilita.

RESPONSABILITA
Responsabilita, per questa organizzazione, vuol dire avere consapevolezza del proprio lavoro e dei propri doveri, tenere a mente le



conseguenze dei propri comportamenti per produrre valore per la collettivita:

Assumersi la responsabilita del proprio lavoro e del raggiungimento degli obiettivi assegnati;

Operare in una logica di continuo miglioramento del servizio a favore della collettivita;

Dimostrare capacita di autogestirsi, programmando il proprio lavoro in modo tale da rispettare le scadenze;
Svolgere con accuratezza, in modo assiduo e costante, i compiti assegnati nei tempi indicati.

ORIENTAMENTO AL SERVIZIO
Orientamento al servizio, per questa organizzazione, vuol dire essere attenti a cogliere i bisogni espressi dai cittadini e dalla
collettivita, mantenere elevati standard di qualita dei servizi offerti, offrire comunicazioni e informazioni chiare e precise:

Dimostrare capacita di interpretare le richieste dell’utenza, fornendo risposte adeguate ai quesiti proposti dall’interlocutore;
Utilizzare un linguaggio chiaro e mantenere una giusta modalita di rapporto sia telefonica sia diretta;

Indirizzare e supportare 'utente/cittadino nell’individuazione di procedure semplificate dirette a soddisfare istanze e bisogni;
Dimostrare attenzione e apertura nell’accogliere il cittadino, favorendo una buona relazione tra utente/cittadino e
Amministrazione;

EFFICIENZA

Efficienza, per questa organizzazione, vuol dire saper utilizzare nel modo migliore tutte le risorse disponibili, organizzative,
professionali e strumentali, per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti:

Individuare e tenere monitorato lo standard di servizi da fornire al cittadino/utente;

Definire gli obiettivi di qualita del proprio Servizio e adoperarsi per realizzarli;

Applicare in modo flessibile le procedure per realizzare gli obiettivi dell’Ente;

Saper fronteggiare emergenze e imprevisti durante lo svolgimento della propria attivita anche mettendo in pratica modi differenti
di lavorare a fronte di elevate varianze o al crescere della complessita.

FARE RETE

Fare rete, per questa organizzazione, vuol dire saper lavorare con gli altri, dentro la struttura creando il senso della squadra, del

valore di operare in una stessa organizzazione, valorizzando il contributo di tutti; fuori dalla struttura vuol dire saper operare
attivamente con interlocutori (stakeholders), facendo si che si costruiscano snodi opportuni che favoriscano le diverse attivita:

Promuovere e identificare modalita di collaborazione e di cooperazione per raggiungere obiettivi comuni;

Definire modalita e metodologie atte a integrare le attivita fra i diversi Servizi;

Partecipare in modo attivo a gruppi di lavoro, cercando di interiorizzare |’obiettivo del gruppo e di farlo proprio;

Saper rapportarsi con i diversi interlocutori esterni in modo tale per cui le frontiere organizzative non rappresentino barriere, ma
confini  permeabili.

INNOVAZIONE E CREATIVITA



Innovazione e creativita, per questa organizzazione, vuol dire saper affrontare le situazioni attivando nuove modalita di pensiero e
di azione, sperimentando nuove idee per un miglioramento continuo:
» Elaborare idee in grado di risolvere i problemi gestionali per il raggiungimento degli obiettivi senza ricorrere sempre al
consolidato;
* Proporre e coordinare interventi e azioni per il miglioramento e la semplificazione delle procedure, ricercando strumentazioni,
nuove tecniche e metodologie innovative per semplificare ’attivita;
« Operare in modo flessibile alla ricerca di soluzioni e sinergie piu adatte ai problemi posti e alle specificita di ciascun Servizio;
« Saper modificare le proprie strategie comportamentali, modificando il proprio ritmo di lavoro e mettendo in pratica modi
differenti di lavorare.
SEZIONE TERZA
TRASPARENZA

PREMESSA

La trasparenza e misura fondamentale per la prevenzione e il contrasto alla corruzione, per la promozione dell'integrita e lo sviluppo
della cultura della legalita in ogni ambito dell'attivita pubblica.

Il Comune intende assicurare la trasparenza della propria azione amministrativa, ottemperando agli obblighi previsti dal Decreto
Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, cosi come modificato dal Decreto Legislativo n. 97 del 25 maggio 2016.

In allegato alla presente sezione il documento in cui, per ogni obbligo, sono indicati i soggetti cui compete la trasmissione e la
pubblicazione dei dati, ai sensi del nuovo art. 10, comma 1, del D.Lgs 33/2013, in un'ottica di responsabilizzazione maggiore delle
strutture interne delle amministrazioni ai fini dell'effettiva realizzazione di elevati standard di trasparenza.

In particolare, il documento allegato individua:

¢ il responsabile dell’azione, ovvero il soggetto detentore del dato da pubblicare

¢ il responsabile della pubblicazione, ovvero il soggetto che, ricevuto il dato, provvede a pubblicarlo sul sito istituzionale

e itempi di pubblicazione, ovvero il termine entro il quale il dato deve risultare visibile all’esterno

Nell’esercizio della trasparenza va garantita la tutela della riservatezza dei dati personali, secondo quanto prescritto in particolare
dal Regolamento Europeo n. 679/2016 e dal D. Lgs. 30/06/2003 n. 196 modificato dal D. Lgs. 10/08/2018 n. 101. La formazione in
questo ambito € costante in ordine alla necessita di conciliare ’obbligo trasparenza, da assolversi tra [’altro con la pubblicazione
degli atti, con l’obbligo di rispettare la normativa in materia di tutela della riservatezza dei dati personali ed i principi applicabili al
trattamento degli stessi, ed in particolare: liceita, correttezza e trasparenza, limitazione delle finalita, minimizzazione dei dati,
esattezza, limitazione della conservazione, integrita e riservatezza, responsabilizzazione.

| dati oggetto di pubblicazione devono essere tecnicamente conformi alle disposizioni di legge e alle indicazioni dell’ANAC; U’OlV, in
occasione della verifica annuale, attesta, tra l’altro, la qualita dei dati pubblicati in termini di completezza, aggiornamento e
formato secondo le indicazioni fornite dall’Autorita con la delibera n. 1310/2016.



RESPONSABILITA

Il RPC svolge anche le funzioni di Responsabile della Trasparenza. Il Responsabile per la Trasparenza ha il compito di garantire la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate e segnala agli organi di indirizzo politico, al Nucleo di
Valutazione, all'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) e, nei casi piu gravi, allufficio dei procedimenti disciplinari, i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Il RPCT si avvale della fondamentale collaborazione dei referenti dell’attivita anticorruzione e trasparenza, individuati nei
Responsabili con Posizione Organizzativa indicati nella tabella allegata alla presente Sezione, in relazione ad ogni singolo obbligo di
pubblicazione.

Come in precedenza evidenziato, in ragione di quanto previsto dal PNA 2016, vengono identificati e riportati nella tabella allegata
alla presente Sezione Trasparenza i nominativi dei soggetti responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati dei
documenti e delle informazioni, in relazione ad ogni singolo obbligo di pubblicazione.

Per quanto riguarda il ruolo del Nucleo di Valutazione, comune a tutti gli Enti dell'Unione, allo stesso € assegnato il compito di
verificare la coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT in materia di trasparenza e quelli indicati nei principali documenti di
programmazione dell’Ente, valutando altresi |’adeguatezza dei relativi indicatori.

Lo stesso nucleo di valutazione e i soggetti deputati alla misurazione e valutazione delle performance utilizzano le informazioni e i
dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle performance, sia organizzativa
sia individuale, dellRPCT e dei responsabili dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati.

MISURE ORGANIZZATIVE

Per una migliore attuazione degli adempimenti in materia di trasparenza e il presidio di iniziative ad essa legate, sono stati
individuati specifici referenti in tutti i settori, con il compito di fornire i dati richiesti e collaborare con il RPCT e il suo Staff per
l'adempimento degli obblighi in materia di trasparenza ed anticorruzione.

Il Servizio Programmazione e Controlli e il Servizio Comunicazione coadiuvano il RPCT nelle attivita di monitoraggio.

AUTOMATIZZAZIONE DELLE PUBBLICAZIONI

Per semplificare ed assicurare la pubblicazione in modalita automatizzata dei dati, documenti e informazioni oggetto di
pubblicazione obbligatoria, nel corso del 2021 il Comune si € dotato di software per la redazione degli atti che prevede modalita
automatizzate di pubblicazione dei provvedimenti (art. 23 del D.Lgs 33/2013), dei dati relativi ai contratti di lavori, forniture e
servizi (allart. 37 del D.Lgs 33/2013), dei dati relativi a contributi, sovvenzioni, vantaggi economici (art. 26 del D.Lgs 33/2013),
consulenti e collaboratori (art. 15 del D.Lgs 33/2013).

PUBBLICAZIONE ATTI DI ESECUZIONE DEI CONTRATTI PUBBLICI
L’art 29 del d. lgs 10 aprile 2016 n.50, modificato dall’art 53 D.L. 31 maggio 2021 n.77, prevede che debbano essere pubblicati e
aggiornati sul Profilo del Committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”, anche gli atti di esecuzione dei contratti



pubblici. In attesa di indicazioni da parte dell’Anac, viene assicurata la pubblicazione automatizzata degli atti elencati di seguito in
via indicativa:

e Proroga servizi forniture lavori

e Autorizzazione al subappalto

e Sospensione dell’esecuzione per ragioni di pubblico interesse o necessita

e Approvazione modifiche al contratto (art. 106 D. Lgs. 50/2016)

e Approvazione perizie di variante in corso d’opera

e Recesso

e Rescissione in danno

Determinazioni dirigenziali aventi ad oggetto o relative a: 3 X
e Risoluzione

e Liquidazione *

e Accettazione dell’accordo bonario

e Affidamento di consegne complementari (art. 63 comma 3 lett. b)

e Ripetizione di servizi analoghi (art. 63 comma 5)

e Applicazione delle penali e riconoscimenti di risarcimenti

e Anticipazione art. 35 comma 18 D. Lgs. 50/2016

* Per quanto riguarda le liquidazioni, in osservanza ai principi di trasparenza, efficienza e razionalizzazione si ritiene che la
pubblicazione degli importi liquidati ex art. 37 del D. Lgs. 33/2013 nella sezione del sito web istituzionale denominata
“Amministrazione Trasparente” - sotto sezione “Bandi di gara e contratti” assolva, nella sostanza e per quanto qui rileva, anche
’obbligo di pubblicazione ex art. 29 D. Lgs. 50/2016 come modificato dall’art 53 D.L. 31 maggio 2021 n.77, comunemente noto
come Decreto Semplificazioni bis (decreto convertito, con modificazioni, dalla . n. 108 del 29.7.2021), da intendersi pertanto nel
primo ricompreso.

MONITORAGGIO E CONTROLLO

A supporto dell'attivita di controllo da parte del RPCT, si ritiene opportuno prevedere due monitoraggi (a cadenza semestrale,
indicativamente nei periodi luglio e gennaio) sulladempimento degli obblighi di pubblicazione, fatta salva la possibilita di
monitoraggi con cadenze piu ravvicinate per particolari esigenze o per specifici obblighi di pubblicazione. All'attivita di monitoraggio
deve seguire necessariamente un‘attivita di adeguamento e di sollecito nei confronti dei soggetti competenti alla
trasmissione/pubblicazione dei dati.

Ai controlli interni, si aggiunge il monitoraggio annuale e la conseguente attestazione sull'assolvimento degli obblighi di trasparenza
da parte del Nucleo di valutazione, secondo le indicazioni dell'Autorita Nazionale Anticorruzione.



Con riferimento specifico all’anno 2022 si € regolarmente proceduto all’attivita di monitoraggio sulla pubblicazione dei dati, delle
cui risultanze si e tenuto conto nell’attivita di aggiornamento del Piano anche ai fini dell’eventuale implementazione delle misure;
le misure organizzative e strumentali rispettivamente individuate e attuate si sono rivelate idonee.

ACCESSO DOCUMENTALE, ACCESSO CIVICO SEMPLICE E ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO

Il Comune si e adeguato alle disposizioni in materia di accesso adottando un apposito Regolamento.

Secondo le indicazioni di cui alla Delibera ANAC 1309/2016, e stato istituito il Registro degli accessi, pubblicato sul sito con
aggiornamento semestrale, che riporta le richieste di accesso civico e generalizzato con i rispettivi esiti.

L’accesso documentale e disciplinato dalla Legge n. 241/1990 e non ha subito recenti modificazioni.

Quanto all’accesso civico, il D. Lgs. 33/2013, all’articolo 5, novellato dal D. Lgs. 97/2016, ha disciplinato il nuovo istituto
dell’Accesso Civico Semplice e Generalizzato, prevedendo una modalita di accesso ai dati e documenti molto piu ampia di quella
prevista dalla precedente normativa in materia di accesso documentale e riconoscendo a chiunque, indipendentemente dalla
titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti, ’accesso ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, nel
rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati e salvi i casi di segreto o di divieto di divulgazione previsti
dall’ordinamento ed in particolare dall’articolo 5 bis del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. recante “Esclusioni e limiti all’accesso civico”.

Le norme del D. Lgs. N. 33/2013 riferite al diritto di accesso civico, dal punto di vista applicativo, sono state interessate da alcuni
rilevanti interventi interpretativi: si intende fare riferimento alla Delibera dell’ANAC - Autorita Nazionale Anticorruzione n. 1309 del
28/12/2016 “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti dell’accesso civico di cui
all’art. 5 co. 2 del D. Lgs. 33/2013” ed alla Circolare del Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione n. 2 del
30/05/2017, nonché, da ultimo, alla Circolare n. 1/2019 della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Ministero per la Pubblica
Amministrazione avente ad oggetto “Attuazione delle norme sull’accesso civico generalizzato (c.d. FOIA)”.

L’art. 5 del D.lgs. n. 33 riconosce a chiunque il diritto di richiedere la pubblicazione di documenti, informazioni o dati, nei casi in cui
tale obbligo sia stato omesso da parte delle Pubbliche Amministrazioni. A seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs. 97/2013,
[’accesso civico puo essere semplice o generalizzato:

e l'accesso civico “semplice” é il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche
amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone l'obbligo;

e [’accesso civico “generalizzato” € il diritto di chiunque di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D.Lgs. 33/2013, riconosciuto "allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sullutilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

Entrambe le tipologie di accesso differiscono dall'accesso agli atti disciplinato dalla Legge 241/1990 e s.m.i., quale diritto
riconosciuto ai soggetti interessati titolari di "un interesse diretto, concreto ed attuale, corrispondente ad una situazione



giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale € chiesto l'accesso”.

Il Comune, nel rispetto della suddetta normativa e nell’ambito della propria autonomia organizzativa, disciplina nel Regolamento in
materia di accesso documentale, accesso civico semplice e accesso civico generalizzato nonché nel presente Piano le modalita e le
procedure per ’esercizio dell’accesso ai dati, ai documenti e alle informazioni.

La richiesta di accesso civico semplice e generalizzato € gratuita, non deve essere motivata e, come precisato nelle ultime linee guida
dell’ANAC, non deve essere generica né esplorativa ma deve consentire l’individuazione del dato, del documento o dell’informazione
di cui si chiede accesso.

La richiesta di accesso civico generalizzato, indirizzata al Responsabile competente a detenere il dato o documento e, per
conoscenza, al Responsabile della prevenzione della corruzione e dell’accesso civico , puo essere redatta sul modulo appositamente
predisposto dall’Ente e pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasparente”, Altri Contenuti - Accesso Civico e presentata con le
modalita indicate.

La richiesta di accesso civico semplice, invece, va indirizzata al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e dell’Accesso
Civico; puo essere redatta sul modulo appositamente predisposto dall’Ente e pubblicato nella sezione “Amministrazione
Trasparente”, Altri Contenuti - Accesso Civico e presentata con le modalita indicate.

ALLEGATO ALLA TERZA SEZIONE TRASPARENZA: ELENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE



Denominazione

Denominazione

Posizione

: - P N . Dirigente . . . .
sotto-sezione sotto-sezione 2 Riferimento Denominazione del singolo . . . . - organizzativa Periodo di
livello 1 livello (Tipologie di normativo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento respcl)ns:ablle responsabile della |pubblicazione
- . dell'azione R
(Macrofamiglie) dati) pubblicazione
. . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano triennale per la . . . . . . .
) . . . trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione . . ..
. L .| prevenzione della |Art. 10, c. 8, lett. a),| Piano triennale per la prevenzione della . T . . ;o . Segretario Responsabile Servizio -
Disposizioni generali . . della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis Annuale . 5 anni
corruzione e della d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) . . Generale Segreteria Generale
della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione
trasparenza : : . .
Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge Tempestivo Ressglgl?zsiaabl”e
. L . . . Art. 12, c. 1, d.Igs. n.| Riferimenti normativi su organizzazione e |statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano P . . Responsabile Servizio e
Disposizioni generali Atti generali Lo e , : - e n . (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, . 5 anni
33/2013 attivita I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche - Segreteria Generale
- S 33/2013) Segreteria
amministrazioni
Generale
Responsabile
- . . |Direttive ministri, documenti di programmazione, obiettivi Tempestivo Servizi al . .
. o . . . Art. 12, c. 1, d.Igs. n.|Documenti di programmazione strategico . S . . . - Responsabile Servizio .
Disposizioni generali Atti generali X strategici in materia di prevenzione della corruzione e (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, . 5 anni
33/2013 - gestionale . Segreteria Generale
trasparenza. 33/2013) Segreteria
Generale
Responsabile
Estremi degli atti e dei testi ufficiali aggiornati di statuti, leggi Tempestivo Servizi al . ..
Disposizioni generali Atti generali Art. 12, c. 2, d.lgs. n. Statuti e Leggi Regionali regionali che regolano funzioni, organizzazione e svolgimento (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, Responsa‘b|le Servizio 5 anni **
33/2013 e . . . . Segreteria Generale
delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013) Segreteria
Generale
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che Responsabile
Art. 12 c. 1 d les. n dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo Servizi al Responsabile Servizio
Disposizioni generali Atti generali - 4o, & 2G-S N Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, P . 5 anni **
33/2013 - . . v . . Segreteria Generale
I'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano 33/2013) Segreteria
disposizioni per I'applicazione di esse Generale
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. . A . S o e
codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in . . . ..
. L . . . 165/2001 . Co L . | ) P . Tempestivo Segretario Responsabile Servizio .
Disposizioni generali Atti generali Codice disciplinare e codice di condotta [alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. . 5 anni
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 300/1970). Codice di d ) | dice di Generale Segreteria Generale
33/2013 / ). Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi
Disposizioni generali Oneri informativi per| Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblichi amministrativi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti Tempestivo Non ricorre la 5 anni **
P g cittadini e imprese | d.lgs. n.33/2013 & dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 P fattispecie
novembre 2013
Titolari di incarichi
politici, di A Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, S o . - . . Tempestivo . . ..
. . P . . [Art. 13, c. 1, lett. a), - Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con Segretario Responsabile Servizio A
Organizzazione amministrazione, di d.lgs. n. 33/2013 co. 1, del digs n. 33/2013 (da pubblicare lindicazione delle rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. N. Generale Segreteria Generale 5 anni
direzione o di in tabelle) 33/2013)
governo
Titolari di incarichi 3 anni
. . Po.l't'C".d' . [Art. 14, c. 1, lett. a), Titolari di incarichi politici di cui all art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della Tempestivo Segretario Responsabile Servizio successivi alla
Organizzazione amministrazione, di co. 1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare " . . (ex art. 8, d.lgs. N. - cessazione
- X d.lgs. n. 33/2013 - durata dell'incarico o del mandato elettivo Generale Segreteria Generale . .
direzione o di in tabelle) 33/2013) mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
politici, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Tempestivo . . ._. | successivi alla
Organizzazione amministrazione, di Art. 14, c. 1, lett. b), co. 1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare |Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. N. Segretario Responsa_blle Servizio cessazione
o . d.lgs. n. 33/2013 - Generale Segreteria Generale . .
direzione o di in tabelle) 33/2013) mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
0 . . qumc".d' . |Art. 14, c. 1, lett. ¢), Titolari di incarichi politici di cui all art. 14, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della Tempestivo Segretario Responsabile Servizio successivi alla
rganizzazione amministrazione, di co. 1, del digs n. 33/2013 (da pubblicare . (ex art. 8, d.lgs. N. . cessazione
S . d.lgs. n. 33/2013 . carica Generale Segreteria Generale . .
direzione o di in tabelle) 33/2013) mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
politici, di Art. 14, c. 1, lett. ) Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Tempestivo Searetario Responsabile Servizio successivi alla
Organizzazione amministrazione, di d 'I s 'n '3é/20i3 | co. 1, del digs n. 33/2013 (da pubblicare |Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. N. Gsnerale Se preteria Generale cessazione
direzione o di -85 . in tabelle) 33/2013) & mandato/incari
governo co




Titolari di incarichi 3 anni
Oreanizzazione ammlionoiLIEfgléiglne di Art. 14, c. 1, lett. d), Tcl;?lirlddel|Ig|casrlrfh;§72|g|1cé(zld(a:u'Sgt;ir;cé::' Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici (exTaerrtn%ef:lnlvc; N Segretario Responsabile Servizio smizcsis:zli\gr?éla
g - 7 d.lgs. n. 33/2013 t gs n. P o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti - & 0785, . Generale Segreteria Generale . .
direzione o di in tabelle) 33/2013) mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
Organizzazione amm?n?lsl'flrgléiglne di Art. 14, c. 1, lett. e), T(':tgl?l”dd;l'gfasnrfhég;)zlg'fé%gu'Sgg;:;g' Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza (exTaer?%efjhlvz N Segretario Responsabile Servizio sizcsizs;i\é;;éla
& o - d.lgs. n. 33/2013 I gs n. P pubblica e indicazione dei compensi spettanti - o G 8. N Generale Segreteria Generale . .
direzione o di in tabelle) 33/2013) mandato/incari
governo co
3 anni
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su I:ljizu:ool;j\(/aoﬁ;eéﬁ?rtg? successivi alla
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, mesi dalla elezione cessazione
Titolari di incarichi | Art. 14, c. 1, lett. f), azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di dalla nomina o dal’ mandato/incari
politici, di d.lgs. n. 33/2013 |Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, [funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con conferimento Segretario Responsabile Serviziol  €© (finoa
Organizzazione amministrazione, di |Art. 2, c. 1, punto 1,| co. 1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare |'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dell'incarico e reata ngerale Se preteria Generale cessazione
irezione o di .n. in tabelle ichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge ) . mandato/incari
direzi di l. n. 441/1982 in tabelle) dichiarazi isponde al [Per il tto, il coni bblicata fino olls & dato/incari
governo non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi P cessazione CO per coniuge
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato dellincarico del non separato e
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandato) parenti entro il
) secondo grado)
3anni
successivi alla
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta cessazione
Titolari di incarichi sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non . mandato/incari
politici, di Acrjt.l 154,nc.31é/lggtl.3f), Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, |separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi elelzz?;:loe?’drgﬁ:r?:rlrlfi]na Searetario Responsabile Serviziol  €© (finoa
Organizzazione amministrazione, di -85 . co. 1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare [consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato ’ ’ & P . cessazione
L . Art. 2, c. 1, punto 2, . o A - o del conferimento Generale Segreteria Generale . .
direzione o di I 1. 441/1982 in tabelle) consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi dell'incarico mandato/incari
governo T accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la co per coniuge
pubblicazione dei dati sensibili) non separato e
parenti entro il
secondo grado)
3 anni
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le successivi alla
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero cessazione
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, lett. f) attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mandato/incari
politici, di d I s ’n '3?;/201'3 ’ [Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,|mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal Tempestivo Segretario Responsabile Serviziol  €© (finoa
Organizzazione amministrazione, di Art' g2 .c '1 unto 3.| € 1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare |partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha (ex art. 8, d.lgs. N. ngerale Se preteria Generale cessazione
direzione o di I‘ n' 441’/p1982 ’ in tabelle) fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore 33/2013) g mandato/incari
governo T affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate co per coniuge
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi non separato e
per un importo che nell'anno superi 5.000 €) parenti entro il
secondo grado)
3anni
successivi alla
. . . . cessazione
Titolari di incarichi 4) a'gtesta_non_e concernente le variazioni della situazione mandato/incari
S Art. 14, c. 1, lett. f), |+ - S patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della .
politici, di d.l 33/2013 Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, dichi . dei redditi [Per il | - S . R bile Servizi co (fino a
Organizzazione amministrazione, di lgs. n. 33/ co. 1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare Ichiarazione dei redditi [ er il soggetto, il coniuge non Annuale egretario esponsabllé SEVIZIO| o cazione
L - Art. 3, 1. n. ! - separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Generale Segreteria Generale . .
direzione o di in tabelle) - K mandato/incari
441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato .
governo consenso)] Co per coniuge
non separato e
parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi 3 anni
politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di . . . . T Tempestivo . . ._. | successivi alla
Organizzazione amministrazione. di Art. 14, c. 1, lett. a), direzione o di governo di cui all'art. 14 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della (exart. 8, d.lgs. N Segretario Responsabile Servizio cessazione
8 S - d.lgs. n. 33/2013 arg "7 ldurata dell'incarico o del mandato elettivo - o G 8s. N Generale Segreteria Generale . .
direzione o di co. 1-bis, del digs n. 33/2013 33/2013) mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
politici, di Titolari di incarichi di amministrazione, di Tempestivo . . .. | successivi alla
Organizzazione amministrazione, di Agt.l 1j'nc'§é/|§g'lg)’ direzione o di governo di cui all'art. 14, |[Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. N. Sgeg;?etzrlf RseeSprZQZ?igllGeesneggTéo cessazione
direzione o di +8s- N co. 1-bis, del digs n. 33/2013 33/2013) g mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi Se:(v?:izogésstglr?ale Responsabile Servizio 3 anni
politici, di Art. 14, c. 1, lett. c) Titolari di incarichi di amministrazione, di Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della Tempestivo Unione dei Personale Unione dei| successivi alla
Organizzazione amministrazione, di d .I s ’n ‘33'/20i3 | direzione o di governo di cui all'art. 14, caricg q (ex art. 8, d.lgs. N. Comuni Valli del Comuni Valli del cessazione
direzione o di 18s- . co. 1-bis, del digs n. 33/2013 33/2013) Reno. Lavino e Reno, Lavinoe |mandato/incari
governo ’ Samoggia co

Samoggia




Titolari di incarichi 3 anni
politici, di Art. 14, c. 1, lett. c) Titolari di incarichi di amministrazione, di Tempestivo Segretario Responsabile Servizio successivi alla
Organizzazione amministrazione, di d 'I s 'n '3é/20i3 1 direzione o di governo di cui all'art. 14, |Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubbilici (ex art. 8, d.lgs. N. Gsnerale Se preteria Generale cessazione
direzione o di -85 N co. 1-bis, del digs n. 33/2013 33/2013) & mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
Organizzazione amm?nci'lsl'?rgléiglne di Art. 14, c. 1, lett. d), Tgﬁfz?oi!r;,cgi”gg\',g;r??dr?'crﬂf;ﬁg'ﬁnihd' Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici (exTaer?%esahl\éz N Segretario Responsabile Servizio sizcsi;s;i\é;;éla
direzione o di d.lgs. n. 33/2013 co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) Generale Segreteria Generale mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3anni
Organizzazione amm?nc?!;gléighe di Art. 14, c. 1, lett. e), Tgicl)’leazrilocrj]lelr;cgirlgg\l/g;:?dr?Lr:;is;rlfélgnizhdl Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza (exTaerT%ef:lhl\éz N Segretario Responsabile Servizio Sli%csisasgi\z;:éla
direzione o di d.lgs. n. 33/2013 co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013) Generale Segreteria Generale mandato/incari
governo co
3 anni
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su '\Lljisau:o?;\(/iﬁ;e:ﬁ?::t; successivi alla
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, mesi dalla elezione cessazione
Titolari di incarichi | Art. 14, c. 1, lett. f), azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di dalla nomina o dal’ mandato/incari
politici, di d.lgs. n. 33/2013 | Titolari di incarichi di amministrazione, di [funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con conferimento Segretario Responsabile Serviziol  €© (fino a
Organizzazione amministrazione, di |Art. 2, c. 1, punto 1,| direzione o di governo di cui all'art. 14, |I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dellincarico e reata ngerale Se preteria Generale cessazione
direzione o di [.n.441/1982 co. 1-bis, del digs n. 33/2013 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge ubblicata fino alla & mandato/incari
governo non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi P . CO per coniuge
X cessazione
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato y : non separato e
e , . ’ . dell'incarico del : .
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] parenti entro il
mandato).
secondo grado)
3 anni
successivi alla
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta cessazione
Titolari di incarichi sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non . mandato/incari
politici, di Agt'l 154’nc'313’/|§gl'3f)’ Titolari di incarichi di amministrazione, di [separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi eI:z?g;oe?’erEglr?jrlrlﬁna Searetario Responsabile Serviziol  €© (finoa
Organizzazione amministrazione, di Art' gi .c '1 unto 2 direzione o di governo di cui all'art. 14, [consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato o del cémferimento ngerale Se preteria Generale cessazione
direzione o di -4 C LD ! co. 1-bis, del digs n. 33/2013 consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi . . g mandato/incari
l.n.441/1982 . ) o o . dell'incarico )
governo accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la co per coniuge
pubblicazione dei dati sensibili) non separato e
parenti entro il
secondo grado)
3anni
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le successivi alla
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero cessazione
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, lett. f) attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mandato/incari
politici, di d I s ’n '33:/201'3 ’| Titolari di incarichi di amministrazione, di |mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal Tempestivo Searetario Responsabile Serviziol  €© (finoa
Organizzazione amministrazione, di 185 . direzione o di governo di cui all'art. 14, [partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha ex art. 8, d.lgs. N. g P : cessazione
Art.2,c. 1, punto 3 Generale Segreteria Generale
direzione o di I. n' 441’)01982 ’ co. 1-bis, del digs n. 33/2013 fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore 33/2013) & mandato/incari
governo T affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate Co per coniuge
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi non separato e
per un importo che nell'anno superi 5.000 €) parenti entro il
secondo grado)
3anni
successivi alla
. o . . cessazione
Titolari di incarichi 4) attestazione concernente le variazioni della situazione mandato/incari
e Art. 14, c. 1, lett. f), | - g S . . . |patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della 3
politici, di dl 33/2013 Titolari di incarichi di amministrazione, di dichi : dei redditi [Per il to. il - S . R bile Servizi co (fino a
Organizzazione amministrazione, di lgs. n. 33/ direzione o di governo di cui all'art. 14 Ichiarazione dei redditi [ =r 1T sosgetto, Il conluge non - Annuale egretario €SpoNsablle SEVIZIO| .o ccazione
S - Art. 3, 1. n. ) ’ |separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Generale Segreteria Generale . .
direzione o di co. 1-bis, del digs n. 33/2013 ! mandato/incari
441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato .
governo co per coniuge
consenso)]
non separato e
parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi 3 anni
. . qu't'c".d' . |Art. 14, c. 1, lett. a), | Cessati dall'incarico (documentazione da . . T , . Segretario Responsabile Servizio SUCCESSIVI alla
Organizzazione amministrazione, di d.lgs. n. 33/2013 ubblicare sul sito web) Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Generale Seoreteria Generale cessazione
direzione o di +8s- N P g mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
politici, di . . . . . . ._. | successivi alla
Organizazione amministrazione, di Art. 14, c. 1, lett. b), | Cessati dall incarico (doqumentamone da Curriculum vitae Nessuno Segretario Responsa_blle Servizio cessazione
I . d.lgs. n. 33/2013 pubblicare sul sito web) Generale Segreteria Generale . .
direzione o di mandato/incari
governo co




Titolari di incarichi 3 anni
. . qumu’.d' . |Art. 14, c. 1, lett. c), | Cessati dall'incarico (documentazione da |Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della Segretario Responsabile Servizio successivi alla
Organizzazione amministrazione, di . : . Nessuno ; cessazione
R . d.lgs. n. 33/2013 pubblicare sul sito web) carica Generale Segreteria Generale . .
direzione o di mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
. . qumc".d' . [Art. 14, c. 1, lett. c), | Cessati dall'incarico (documentazione da T, .. . . . . Segretario Responsabile Servizio Successivi alla
Organizzazione amministrazione, di . : Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno : cessazione
o . d.lgs. n. 33/2013 pubblicare sul sito web) Generale Segreteria Generale . .
direzione o di mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
. . qumu'.d' . |Art. 14, c. 1, lett. d), | Cessati dall'incarico (documentazione da |Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Segretario Responsabile Servizio successivi alla
Organizzazione amministrazione, di . : LS > . o ) ) Nessuno ; cessazione
R . d.lgs. n. 33/2013 pubblicare sul sito web) o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Generale Segreteria Generale . .
direzione o di mandato/incari
governo co
Titolari di incarichi 3 anni
. . qumu’.d' . |Art. 14, c. 1, lett. e), | Cessati dall'incarico (documentazione da |Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Segretario Responsabile Servizio successivi alla
Organizzazione amministrazione, di d.lgs. n. 33/2013 ubblicare sul sito web) ubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Generale Segreteria Generale | “€353ZI0n€
direzione o di <185 N P P P P & mandato/incari
governo co
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo 3 ann I
dell'incarico; successivi alla
. Sy _— 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine cessazione
Titolari di incarichi Art. 14 ¢ 1 | f dell' . . dall d del . mandato/incari
politici, di critl , C'33: ggti3), c -~ ol ' . d?I mcarlcolo carica, entro ur:jrrlllesg_ }?_ asca enzF? (_el termine s . R bile Servizi co (finoa
Organizzazione amministrazione, di gs.n.33/ essati da mc_arlco ( oqumenta2|one a |dilegge pgr a presentazmne ella lic |araz_|one [ gr i Nessuno egretario esponsa_ ile Servizio cessazione
o . Art. 2, c. 1, punto 2, pubblicare sul sito web) soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Generale Segreteria Generale . .
direzione o di ; - i mandato/incari
overno [.n.441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente cO per coniuge
g evidenza del mancato consenso)] (NB: e necessario limitare, P g
o . . - non separato e
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della arenti entro il
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) P
secondo grado)
3 anni
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le Slizcsizsz'i\gr?éla
Ti C e i obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero . .
itolari di incarichi Art. 14 c. 1. | f . di . Isi lusi di ali e di mandato/incari
olitici. di rt. 14, c. 1, lett. f), ' . . ‘ attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di ' _ N co (fino a
. . PO ’. .| d.lgs.n.33/2013 | Cessati dall'incarico (documentazione da [mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal Segretario Responsabile Servizio .
Organizzazione amministrazione, di . : : . o o Nessuno ) cessazione
direzi . Art. 2, c. 1, punto 3, pubblicare sul sito web) partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha Generale Segreteria Generale . .
irezione o di e . e . mandato/incari
l.n.441/1982 fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate .
governo ) o S . . , ) 0o co per coniuge
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi non separato e
per un importo che nell'anno superi 5.000 €) P )
parenti entro il
secondo grado)
3 anni
successivi alla
cessazione
Titolari di incarichi Art. 14 c. 1. | f 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione N mandato/incari
olitici, di rt. 14, c. 1, lett. f), . . . . patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il esuno (va presentata . . .. co (fino a
. . PO . .| d.lgs.n.33/2013 | Cessati dall'incarico (documentazione da ) ) . ; ) una sola volta entro 3 Segretario Responsabile Servizio .
Organizzazione amministrazione, di . : soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo ; X : cessazione
I . Art. 4, 1. n. pubblicare sul sito web) ; L i mesi dalla cessazione Generale Segreteria Generale . .
direzione o di grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente ' ; mandato/incari
441/1982 i dell'incarico). .
governo evidenza del mancato consenso)] Co per coniuge
non separato e
parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi
politici, di Pubblicazione della relazione di fine mandato del Sindaco con . . .
. . - . . Art.4,c.2e3, . s . Lo : - . . . . Segretario Responsabile Servizio .
Organizzazione amministrazione, di Relazione di fine mandato del Sindaco | indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di Tempestivo . 5 anni
L . D.lgs. 149/2011 . . Generale Segreteria Generale
direzione o di controllo della Corte dei Conti
governo
Titolari di incarichi
. pqlitici, di . Art. 4-bis . S . . . . . . Segretario Responsabile Servizio .
Organizzazione amministrazione, di ; Relazione di inizio mandato del Sindaco Pubblicazione della relazione di inizio mandato del Sindaco Tempestivo . 5 anni *¥*
S . D.lgs. 149/2011 Generale Segreteria Generale
direzione o di
governo
Pubblicazione della relazione, in cui sono
Titolari di incarichi recérc]i?g?:,I'Caor:r:];enr'lc?rznctgn?”Izrs]sni\?o dei Pubblicazione della relazione, in cui sono indicati, con Entro 30 giorni dalla
o P o P . riferimento all’anno precedente, 'ammontare complessivo dei | data - 31 maggio di
politici, di Art. 142, c. 12- proventi ex art. 208, c.1., e art. 12-bis . . . A . . .
. . M . . - proventi ex art. 208, c.1., e art. 12-bis D.Lgs. n. 285/1992, come| ognianno - invio Segretario Responsabile Servizi A
Organizzazione amministrazione, di quater, D.Lgs. D.Lgs. n. 285/1992, come risultante dal . ! - . . . . . 5 anni
risultante dal rendiconto approvato nel medesimo anno, e gli informatico al M. Generale Finanziari

direzione o di
governo

n.285/1992

rendiconto approvato nel medesimo
anno, e gli interventi realizzati a valere su
tali risorse, con la specificazione degli
oneri sostenuti per ciascun intervento.

interventi realizzati a valere su tali risorse, con la specificazione
degli oneri sostenuti per ciascun intervento

infrastrutture Trasporti

e al M. Interno.




Sanzioni per mancata

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo

Tempestivo

. . Lo -7|Art. 47, c. 1, d.Igs. n. - S R M 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del Segretario Responsabile Servizio A
Organizzazione comunicazione dei titolari di incarichi politici, di . " - \ - . (ex art. 8, d.lgs. : 5 anni
. 33/2013 oS . L, . titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la Generale Segreteria Generale
dati amministrazione, di direzione o di . N Lo e . . . 33/2013)
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
governo . A Y . .
tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica
0 . . Articolazione degli |Art. 13, c. 1, lett. b), . . e Iqqlcaz|9ne delle competenze dI.CIa§CL.Ir! ufﬁc_|o, anche d'. I.|veI'Io Tempestivo Segretario Responsabile Servizio -
rganizzazione -~ Articolazione degli uffici dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei (ex art. 8, d.lgs. . 5anni
uffici d.lgs. n. 33/2013 ) e Generale Segreteria Generale
singoli uffici 33/2013)
Organigramma
(da pubblicare sotto forma di Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena Tempestivo
. . Articolazione degli [Art. 13, c. 1, lett. c), organigramma, in modo tale che a accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione b Segretario Responsabile Servizio A
Organizzazione - . S . ; L . . \ . (ex art. 8, d.lgs. . 5 anni
uffici d.lgs. n. 33/2013 ciascun ufficio sia assegnato un link ad |dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe 33/2013) Generale Segreteria Generale
una pagina contenente tutte le rappresentazioni grafiche
informazioni previste dalla norma)
Organigramma .
(da pubblicare sotto forma di . Respons_ablle
. . . . ) Tempestivo Servizi al . .
. . Articolazione degli |Art. 13, c. 1, lett. b), organigramma, in modo tale che a C o . ey R - : Responsabile Servizio .
Organizzazione - . SR . Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. Cittadino, . 5 anni
uffici d.lgs. n. 33/2013 ciascun ufficio sia assegnato un link ad 33/2013) Segreteria Segreteria Generale
una pagina contenente tutte le Gg
. > . enerale
informazioni previste dalla norma)
. - . Responsabile
Elenco c.om_plgto Qel numeri di telefonq e delle caselle .dl posta Tempestivo Servizi al Responsabile Servizi
. . Telefono e posta  [Art. 13, c. 1, lett. d), . elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica - : ) . .
Organizzazione ! Telefono e posta elettronica oo : S . - : .| (exart. 8, d.lgs. Cittadino, al Cittadino, Urca, 5 anni
elettronica d.lgs. n. 33/2013 certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi ; .
S - . e . 33/2013) Segreteria Segreteria Generale
richiesta inerente i compiti istituzionali
Generale
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione 3 anni
. Titolari di incarichi di . . o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi Tempestivo Responsabile di |Responsabile di Area o
Consulenti e . Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Consulenti e collaboratori AP . . . successivi alla
. collaborazione o . . quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.lgs. Area competente| competente per :
collaboratori 33/2013 (da pubblicare in tabelle) . X AT . . ) ) ; cessazione
consulenza continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della 33/2013) per materia materia incarico
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:

. Titolari di incarichi di . . . . . R . Tempestivo Responsabile di Responsabile di 3 anni
Consulenti e llab . Art. 15, c. 1, lett. b), Consulenti e collaboratori 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello 3 d| A Servizi successivi alla
collaboratori cotlaborazione o d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) europeo (exart. 8, d.lgs. rea competente | Servizio competente cessazione

consulenza eT 33/2013) per materia per materia incarico

. Titolari di incarichi di|Art. 15, c. 1, lett. c), . . 2) O.lat' r_elat|V|_ aI_Io §yo|g|m_ento di |ncar_|ch|_o allq h?olanta di Tempestivo Responsabile di Responsabile di 3 ann
Consulenti e : Consulenti e collaboratori cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla ! successivi alla

. collaborazione o d.lgs. n. 33/2013 ; . . L . A TR (ex art. 8, d.lgs. Area competente | Servizio competente :
collaboratori (da pubblicare in tabelle) pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita ) - cessazione
consulenza . . 33/2013) per materia per materia - .
professionali incarico
3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di 3 anni
Consulenti e Titolari di incarichi di|Art. 15, c. 1, lett. d), Consulenti e collaboratori lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo Responsabile di Responsabile di successivi alla
. collaborazione o d.lgs. n. 33/2013 X . affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.lgs. Area competente | Servizio competente :
collaboratori (da pubblicare in tabelle) : : o . - . - cessazione
consulenza continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 33/2013) per materia per materia incarico
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

. Titolari di incarichi di Art. 15, ¢. 2, d.lgs. n. . . Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di Tempestivo . Responsabile Servizio 3 ann
Consulenti e llab . 33/2013 Consulenti e collaboratori d delli . . I 3 dl Segretario successivi alla
collaboratori collaborazioneo |\ . 3" "1y lgs (da pubblicare in tabelle) oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla (ex art. 8, d.lgs. Generale competente per cessazione

consulenza TTy e e Funzione pubblica) 33/2013) materia - .
n. 165/2001 incarico
. C S S . . 3 anni
Consulenti e Titolari di |ncgr|ch| di Art. 53, c. 14, d.Igs. Consulenti e collaboratori Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di . Responsabile di |Responsabile Servizio successivi alla
. collaborazione o . . . A T . e Tempestivo Area competente| competente per :
collaboratori n. 165/2001 (da pubblicare in tabelle) situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse . . cessazione
consulenza per materia materia incarico
Per ciascun titolare di incarico:
Titolari di incarichi . Resporjs_ablle 3 anni
. o Art. 14, c. 1, lett. a) I - s . . . G Tempestivo Servizi al . ._. | successivi alla
dirigenziali . Incarichi amministrativi di vertice  (da |Atto di conferimento, con l'indicazione della durata . . Responsabile Servizio :
Personale .S L e c. 1-bis, d.Igs. n. . . o . (ex art. 8, d.lgs. Cittadino, . cessazione
amministrativi di pubblicare in tabelle) dell'incarico . Segreteria Generale . .
vertice 33/2013 33/2013) Segreteria mandato/incari
Generale co
Titolari di incarichi . Respor']s‘ablle 3 anni
. o Art. 14, c. 1, lett. b) I - S . . . . - . Tempestivo Servizi al . ._. | successivi alla
dirigenziali ; Incarichi amministrativi di vertice  (da [Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello . - Responsabile Servizio :
Personale .S R e c. 1-bis, d.Igs. n. . . (ex art. 8, d.lgs. Cittadino, . cessazione
amministrativi di pubblicare in tabelle) europeo . Segreteria Generale . .
vertice 33/2013 33/2013) Segreteria mandato/incari
Generale co




Responsabile

. - I - Responsabile Servizio 3 anni
Titolari di incarichi - . - . . Servizio Personale . . .
. . Art. 14, c. 1, lett. c) o - s . Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo ) . Personale Unione dei| successivi alla
dirigenziali ) Incarichi amministrativi di vertice  (da - . o . . . Unione dei . . .
Personale .S L e c. 1-bis, d.Igs. n. . . dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti| (ex art. 8, d.Igs. ) ; Comuni Valli del cessazione
amministrativi di pubblicare in tabelle) L X - Comuni Valli del . . .
. 33/2013 variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013) . Reno, Lavino e mandato/incari
vertice Reno, Lavino e .
. Samoggia co
Samoggia
. C g _— Re:s.ponsablle Responsabile Servizio 3 anni
Titolari di Incarichi Art. 14, c. 1, lett. ¢) Tempestivo Servizio Personale Personale Unione dei| successivi alla
dirigenziali PR Incarichi amministrativi di vertice  (da S - S . . - P Unione dei . . .
Personale . © L e c. 1-bis, d.Igs. n. . . Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. ; ; Comuni Valli del cessazione
amministrativi di pubblicare in tabelle) Comuni Valli del . . .
X 33/2013 33/2013) . Reno, Lavino e mandato/incari
vertice Reno, Lavino e -
. Samoggia co
Samoggia
. - I Responsabile 3 anni
Titolari di incarichi . o -
. S Art. 14, c. 1, lett. d) - - o . . S . . . . . Tempestivo Servizi al . ._. | successivi alla
dirigenziali . Incarichi amministrativi di vertice  (da |Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici . . Responsabile Servizio :
Personale .S A e c. 1-bis, d.Igs. n. . : ol > . T ) . (ex art. 8, d.lgs. Cittadino, : cessazione
amministrativi di pubblicare in tabelle) o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti - Segreteria Generale . .
vertice 33/2013 33/2013) Segreteria mandato/incari
Generale co
. e I Responsabile 3 anni
Titolari di incarichi . o .
. S Art. 14, c. 1, lett. e) - - L . . . . . . . Tempestivo Servizi al . ._. | successivi alla
dirigenziali ; Incarichi amministrativi di vertice  (da [Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza - : Responsabile Servizio .
Personale .S A e c. 1-bis, d.Igs. n. . . . S y . X (ex art. 8, d.lgs. Cittadino, . cessazione
amministrativi di 501 pubblicare in tabelle) pubblica e indicazione dei compensi spettanti 201 / Segreteria Generale d . .
vertice 33/2013 33/2013) Segreteria mandato/incari
Generale co
_— . N . . - Nesuno (va presentata 3 anni
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su una sola volta entro 3 successivi alla
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, . . cessazione
Art. 14, c. 1, lett. f) R > ) S s ’. . | mesidallaelezione, . . .
. o I . azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di ) Responsabile mandato/incari
Titolari di incarichi | e c. 1-bis, d.Igs. n. R _ e . A dalla nomina o dal L .
.. - _ . . . funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con . Servizi al . .. co (fino a
dirigenziali 33/2013 Art. 2, c. 1,| Incarichi amministrativi di vertice  (da |, . . conferimento . . Responsabile Servizio .
Personale .© L . . I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la ; . Cittadino, : cessazione
amministrativi di punto 1, |. n. pubblicare in tabelle) SR : . ! . i dell'incarico e reata . Segreteria Generale . .
X dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge ) i Segreteria mandato/incari
vertice 441/1982 . . . : - .| pubblicata fino alla )
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi cessazione Generale co per coniuge
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato y . non separato e
D , . ’ ) dell'incarico del : :
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] parenti entro il
mandato).
secondo grado)
3 anni
successivi alla
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta cessazione
. g .. | Art. 14, c. 1, lett. f) sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non . Responsabile mandato/incari
Titolari di incarichi . . . - : A Entro 3 mesi dalla o .
. - e c. 1-bis, d.Igs. n. I - S . separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi . - Servizi al . .. co (fino a
dirigenziali Incarichi amministrativi di vertice  (da ; K elezione, dalla nomina . - Responsabile Servizio X
Personale .S .. . |33/2013 Art. 2, c. 1, . . consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato . Cittadino, . cessazione
amministrativi di pubblicare in tabelle) - TR o o del conferimento . Segreteria Generale . .
X punto 2, |. n. consenso)] (NB: e necessario limitare, con appositi ’ ) Segreteria mandato/incari
vertice . . o . . dell'incarico )
441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la Generale co per coniuge
pubblicazione dei dati sensibili) non separato e
parenti entro il
secondo grado)
3 anni
successivi alla
3) attestazione concernente le variazioni della situazione . cessazione
. S _— - I . : Responsabile mandato/incari
Titolari di incarichi | Art. 14, c. 1, lett. f) patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della o .
. g . I - e . o . - S . . - Servizi al . . co (fino a
dirigenziali e c. 1-bis, d.Igs. n. | Incarichi amministrativi di vertice  (da |dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non . . Responsabile Servizio .
Personale . A . . . X . - . Annuale Cittadino, : cessazione
amministratividi | 33/2013 Art. 3, . n. pubblicare in tabelle) separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi . Segreteria Generale . .
X i ; Segreteria mandato/incari
vertice 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato .
Generale Co per coniuge
consenso)]
non separato e
parenti entro il
secondo grado)
Titolari di incarichi Tempestivo Ressgr(i/ri]zsiaabllle succsle?sr:\r/]ilalla
dirigenziali Art. 20, c. 3, d.Igs. n.| Incarichi amministrativi di vertice  (da |Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di P . . Responsabile Servizio :
Personale .S L . . . s i > (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, . cessazione
amministrativi di 39/2013 pubblicare in tabelle) inconferibilita dell'incarico - Segreteria Generale . .
X 33/2013) Segreteria mandato/incari
vertice
Generale co
Titolari di incarichi Annuale Ressglg/?zsiaat)llle succ3:essni\r;iI alla
Personale dirigenziali Art. 20, c. 3, d.Igs. n.| Incarichi amministrativi di vertice  (da |Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art. 20, c. 2, d.lgs. N Cittadino Responsabile Servizio cessazione
amministrativi di 39/2013 pubblicare in tabelle) incompatibilita al conferimento dell'incarico Y 2 ’1 8S- . J Segreteria Generale d . .
vertice 39/2013) Segreteria mandato/incari
Generale co
Responsabile . .. .
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1-ter, Servizio Personale Responsablle.Serwzm' 3 anni
diri iali d iod | ichi - Vi di . da Ia lessivo deali | . . . A | Uni dei Personale Unione dei| successivi alla
Personale irigenziali secondo periodo, | Incarichi amministrativi di vertice (da mmontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico nnuale nione dei Comuni Valli del cessazione
amministrativi di d.lgs. n. 33/2013 pubblicare in tabelle) della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) | Comuni Valli del . . .
X - Reno, Lavinoe  |mandato/incari
vertice Reno, Lavino e .
Samoggia co

Samoggia




Per ciascun titolare di incarico:

Responsabile

Titolari di incarichi . L 3 anni
dirigenziali Art. 14, c. 1, lett. a) Incarichi amministrativi di vertice  (da |Atto di conferimento, con l'indicazione della durata Tempestivo Servizi al Responsabile Servizio| successivi alla
P
ersonale L . e c. 1-bis, d.Igs. n. . . . . (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, . :
(dirigenti non pubblicare in tabelle) dell'incarico / Segreteria Generale | cessazione
. 33/2013 33/2013) Segreteria - .
generali) Generale incarico
. o o Incarlchl_o_||r_|g'e_n2|al|5 a qqu5|aS| tltp_lO Responsabile _
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, lett. b) conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Tempestivo Servizi al 3 anni
dirigenziali P discrezionalmente dall'organo di indirizzo |Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello P - : Responsabile Servizio| successivi alla
P
ersonale L . e c. 1-bis, d.Igs. n. " . ) (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, . :
(dirigenti non 33/2013 politico senza procedure pubbliche di |europeo 33/2013) Segreteria Segreteria Generale | cessazione
generali) selezione e titolari di posizione ngerale incarico
organizzativa con funzioni dirigenziali
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo Responsabile
Titolari di incarichi conferiti, ivi inclusi quelli conferiti - . - . . pons 3 anni
.. . Art. 14,c. 1, lett. ¢) | .. . . S Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo Servizi al . . -
dirigenziali ) discrezionalmente dall'organo di indirizzo " . o . . . - : Responsabile Servizio| successivi alla
Personale . . e c. 1-bis, d.Igs. n. T . .~ |dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti| (ex art. 8, d.Igs. N. Cittadino, : :
(dirigenti non politico senza procedure pubbliche di R X ; ; Segreteria Generale | cessazione
. 33/2013 . ) S P variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013) Segreteria - .
generali) selezione e titolari di posizione Generale incarico
organizzativa con funzioni dirigenziali
. o o Incarlchl_Q|r|ge_n2|aI|{ a qqu5|a5| tl'gO_IO Responsabile .
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, lett. ¢) conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Tempestivo Servizi al 3 anni
dirigenziali Co oo - = [ discrezionalmente dall'organo di indirizzo S - L . . - P - : Responsabile Servizio| successivi alla
Personale - 3 e c. 1-bis, d.Igs. n. - . = |Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, ; :
(dirigenti non politico senza procedure pubbliche di ; Segreteria Generale | cessazione
X 33/2013 . . SRR 33/2013) Segreteria ; .
generali) selezione e titolari di posizione Generale incarico
organizzativa con funzioni dirigenziali
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo .
. - I A ’ . S Responsabile .
Titolari di incarichi Art. 14, . 1, lett. d) conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Tempestivo Servizi al 3 anni
dirigenziali P discrezionalmente dall'organo di indirizzo |Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici P - : Responsabile Servizio| successivi alla
P
ersonale - - e c. 1-bis, d.Igs. n. S . . L > . P - : (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, - :
(dirigenti non politico senza procedure pubbliche di o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti / Segreteria Generale | cessazione
. 33/2013 > , s S 33/2013) Segreteria - .
generali) selezione e titolari di posizione Generale incarico
organizzativa con funzioni dirigenziali
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo .
. R I A ’ . S Responsabile .
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1, lett. e) conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Tempestivo Servizi al 3 anni
dirigenziali P ’ discrezionalmente dall'organo di indirizzo |Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza P - : Responsabile Servizio| successivi alla
P
ersonale - 3 e c. 1-bis, d.Igs. n. T . : . T . . X (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, ; .
(dirigenti non politico senza procedure pubbliche di |pubblica e indicazione dei compensi spettanti ; Segreteria Generale | cessazione
X 33/2013 ; . SRR 33/2013) Segreteria ; .
generali) selezione e titolari di posizione Generale incarico
organizzativa con funzioni dirigenziali
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su NLliZu:o()Ia(\(/?)ﬁc;egﬁ?:oa‘? succ?)esg\r/]il alla
g - o beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, ) . .
Art. 14, c. 1, lett. f) Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo LT > ) S S ’. . | mesidallaelezione, . cessazione
. - I . A g . Iy azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di ) Responsabile . . .
Titolari di incarichi | e c. 1-bis, d.Igs. n. conferiti, ivi inclusi quelli conferiti L A o R dalla nomina o dal o incarico (fino a
.. - . . , S funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con . Servizi al . .. )
dirigenziali 33/2013 Art. 2, c. 1, |discrezionalmente dall'organo di indirizzo |, - . conferimento - : Responsabile Servizio| cessazione
Personale i - T . =~ |I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la T . Cittadino, - . ;
(dirigenti non punto 1, |. n. politico senza procedure pubbliche di Sor : . ! . . dell'incarico e reata ; Segreteria Generale | incarico per
. " i . o dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge ) i Segreteria .
generali) 441/1982 selezione e titolari di posizione . . . : - .| pubblicata fino alla coniuge non
. . SRR .. |non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi . Generale
organizzativa con funzioni dirigenziali . . cessazione separato e
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato dell ico del Hi entro il
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] ellincarico de parenti entro |
mandato). secondo grado)
3 anni
Incarichi dirigenziali. a qualsiasi titolo 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta Sl.::cecsisaszli\gnaéla
. - .. | Art. 14, c. 1, lett. f) airige ,aqua S sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non . Responsabile . ; :
Titolari di incarichi . conferiti, ivi inclusi quelli conferiti . . ; ; A Entro 3 mesi dalla e incarico (fino a
. h e c. 1-bis, d.lgs. n. | . . . S separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi . - Servizi al . . )
dirigenziali discrezionalmente dall'organo di indirizzo - K elezione, dalla nomina - : Responsabile Servizio| cessazione
Personale L . 33/2013 Art. 2,c. 1, - . .~ |consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato . Cittadino, . . ;
(dirigenti non politico senza procedure pubbliche di .\ S o o del conferimento ; Segreteria Generale | incarico per
. punto 2, |. n. ; . - o consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi . . Segreteria .
generali) selezione e titolari di posizione . ) o . . dell'incarico coniuge non
441/1982 . . JoEEe .. |accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la Generale
organizzativa con funzioni dirigenziali > S P separato e
pubblicazione dei dati sensibili) . .
parenti entro il
secondo grado)
3 anni
successivi alla
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo  [3) attestazione concernente le variazioni della situazione Responsabile cessazione
Titolari di incarichi | Art. 14, c. 1, lett. f) conferiti, ivi inclusi quelli conferiti patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della Sgrvizi al incarico (fino a
Personale dirigenziali e c. 1-bis, d.Igs. n. [discrezionalmente dall'organo di indirizzo |dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non Annuale Cittadino Responsabile Servizio| cessazione
(dirigenti non 33/2013 Art. 3, 1. n.| politico senza procedure pubbliche di |separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Se reteri,a Segreteria Generale | incarico per
generali) 441/1982 selezione e titolari di posizione consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato ngerale coniuge non
organizzativa con funzioni dirigenziali |consenso)] separato e
parenti entro il
secondo grado)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo .
. - I A ’ . S Responsabile .
Titolari di incarichi conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Tempestivo Servizi al 3 anni
Personale dirigenziali Art. 20, c. 3, d.Igs. n.| discrezionalmente dall'organo di indirizzo |Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (ex art % dles. N Cittadino Responsabile Servizio| successivi alla
(dirigenti non 39/2013 politico senza procedure pubbliche di |inconferibilita dell'incarico 33'/2'01'3% T Se reteri'a Segreteria Generale | cessazione
generali) selezione e titolari di posizione GSneraIe incarico

organizzativa con funzioni dirigenziali




Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo

Responsabile

Titolari di incarichi conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Annuale Servizi al 3 anni
dirigenziali Art. 20, c. 3, d.Igs. n.| discrezionalmente dall'organo di indirizzo |Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di - : Responsabile Servizio| successivi alla
Personale . - T . A o ; ; - (art. 20, c. 2, d.Igs. N. Cittadino, : :
(dirigenti non 39/2013 politico senza procedure pubbliche di  |incompatibilita al conferimento dell'incarico 39/2013) Seoreteria Segreteria Generale | cessazione
generali) selezione e titolari di posizione ngerale incarico
organizzativa con funzioni dirigenziali
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo .
politico senza procedure pubbliche di Responsabile Responsabile Servizio
Titolari di incarichi Art. 14, c. 1-ter, . . - - Servizio Personale . . 3 anni
. i . selezione e titolari di posizione . . . " . : . Personale Unione dei o
dirigenziali secondo periodo, . . CoRER .. |Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico Annuale Unione dei . . successivi alla
Personale - ) organizzativa con funzioni dirigenziali . : . . ; Comuni Valli del :
(dirigenti non d.lgs. n. 33/2013 . . e della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) | Comuni Valli del . cessazione
. (da pubblicare in tabelle che distinguano . Reno, Lavino e - .
generali) A e S : Reno, Lavino e . incarico
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti Samogsia Samoggia
individuati discrezionalmente, titolari di g8
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Responsabile . ..
. - I - Responsabile Servizio
Titolari di incarichi Servizio Personale . .
- s . . . . - . . ; . Personale Unione dei
P dirigenziali Art. 19, c. 1-bis, - . . - Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono . Unione dei . . .
ersonale - . Posti di funzione disponibili - S . - LT Tempestivo . ; Comuni Valli del 5 anni
(dirigenti non d.lgs. n. 165/2001 disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta Comuni Valli del Reno. Lavino e
generali) Reno, Lavino e Sar"no i3
Samoggia g8
Titolari di incarichi Resporjs.ablle
dirigenziali Art.1,c.7,d.p.r.n . . g . $erV|;| al Responsabile Servizio .
Personale - . e A Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Cittadino, . 5 anni **
(dirigenti non 108/2004 ; Segreteria Generale
. Segreteria
generali)
Generale
Responsabile 3 anni
. . . Art. 14, c. 1, lett. a), Dirigenti cesgat] dal rappor.to di Iavo_ro Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della $erV|;| al Responsabile Servizio| successivi alla
Personale Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito I . . Nessuno Cittadino, : .
d.lgs. n. 33/2013 web) durata dell'incarico o del mandato elettivo Segreteria Segreteria Generale | cessazione
Gegnerale incarico
Responsabile 3 anni
.. . . Art. 14, c. 1, lett. b), Dirigenti cesgah dal rappor‘to di Iavoro . . $erV|;| al Responsabile Servizio| successivi alla
Personale Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito |Curriculum vitae Nessuno Cittadino, . :
d.lgs. n. 33/2013 ; Segreteria Generale | cessazione
web) Segreteria - .
Generale incarico
Responsabile 3 anni
. . . Art. 14, c. 1, lett. c), Dirigenti cesgat] dal rappor'to di Iavoro Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della SEI’VI'ZI al Responsabile Servizio| successivi alla
Personale Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito ; Nessuno Cittadino, : :
d.lgs. n. 33/2013 carica / Segreteria Generale | cessazione
web) Segreteria - .
Generale incarico
Responsabile 3 anni
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Servizi al . .. .
. . . Art. 14, c. 1, lett. c), X . . I, . Lo . . - - . Responsabile Servizio| successivi alla
Personale Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito |Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Cittadino, . :
d.lgs. n. 33/2013 / Segreteria Generale | cessazione
web) Segreteria - .
Generale incarico
Responsabile 3 anni
. . . Art. 14, c. 1, lett. d), Dirigenti ces;a‘u dal rappor_to di Iavo_ro Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici serwy al Responsabile Servizio| successivi alla
Personale Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito oS > . A ) . Nessuno Cittadino, . :
d.lgs. n. 33/2013 web) o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Sesreteria Segreteria Generale cessazione
ngerale incarico
Responsabile 3 anni
.. . . Art. 14, c. 1, lett. e), Dirigenti cesgat] dal rappor'to di Iavoro Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza $erV|;| al Responsabile Servizio| successivi alla
Personale Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito . T . . X Nessuno Cittadino, : .
d.lgs. n. 33/2013 web) pubblica e indicazione dei compensi spettanti Segreteria Segreteria Generale | cessazione
incarico

Generale




1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo 3 anni
dell'incarico; successivi alla
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine . cessazione
- . . . Responsabile . ; .
Art. 14, c. 1, lett. f), Diri .  dal dil dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine Servizi al incarico (fino a
. . . d.lgs. n. 33/2013 Irigenti cessati dal rapporto di lavoro di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il >ervizia Responsabile Servizio| cessazione
Personale Dirigenti cessati et (documentazione da pubblicare sul sito ; . - . ) Nessuno Cittadino, : . ;
Art. 2, c. 1, punto 2, soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo / Segreteria Generale | incarico per
web) ; - i Segreteria :
l. n.441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente coniuge non
: o R Generale
evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, separato e
con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della parenti entro il
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) secondo grado)
3anni
successivi alla
3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione Responsabile _ cessazione
Art. 14, c. 1, lett. f), - . . . . N A ; . Nesuno (va presentata . incarico (fino a
dl 33/2013 Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro |patrimoniale intervenute dopo |'ultima attestazione [Per il | I 3 Servizi al R bile Servizi )
Personale Dirigenti cessati lgs. n. 33/ (documentazione da pubblicare sul sito |soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo una sola voita entro Cittadino €sponsablie SErVizio| - cessazione
Art. 4,1.n. r L i mesi dalla cessazione ’ Segreteria Generale | incarico per
web) grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 1 . Segreteria .
441/1982 ; dell'incarico). coniuge non
evidenza del mancato consenso)] Generale
separato e
parenti entro il
secondo grado)
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della R bil
- - . mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo . esponsabile
Sanzioni per mancata Sanzioni per mancata o incompleta . ; : . ) . Tempestivo Servizi al . ..
= 7Art. 47, c. 1, d.Igs. n. . A . |14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del - : Responsabile Servizio -
Personale comunicazione dei comunicazione dei dati da parte dei . " - : - . (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, . 5 anni
. 33/2013 . S AR S titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la / Segreteria Generale
dati titolari di incarichi dirigenziali . NN L e . . . 33/2013) Segreteria
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
L A ; . . Generale
tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica
Responsabile .
. o . 3 anni
o Art. 14, c. 1- . . S L . Tempestivo Servizi al responsabile L
p Posizioni I e N Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in - : o .| successivi alla
ersonale S quinquies., d.Igs. n. Posizioni organizzative o . (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, Seervizio Segreteria :
organizzative conformita al vigente modello europeo / cessazione
33/2013 33/2013) Segreteria Generale - .
Generale incarico
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, .
: . L L Responsabile . ..
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla Servizio Personale Responsabile Servizio
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al Tempestivo ) . Personale Unione dei
P . . |Art. 16, c. 1,d.Igs. n. - o o Unione dei . . .
ersonale Dotazione organica Conto annuale del personale relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le (ex art. 8, d.lgs. N. . ; Comuni Valli del 5 anni
33/2013 - o - . . . Comuni Valli del .
diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo 33/2013) Reno. Lavino e Reno, Lavino e
al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con S ! . Samoggia
. O 2, amoggia
gli organi di indirizzo politico
Responsabile . ..
. . . . - Responsabile Servizio
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in . Servizio Personale . '
. s . . . Tempestivo . : Personale Unione dei
. . |Art. 16, c. 2,d.Igs. n. . . servizio, articolato per aree professionali, con particolare Unione dei . . .
Personale Dotazione organica Costo personale tempo indeterminato | S (ex art. 8, d.lgs. N. ; ; Comuni Valli del 5 anni
33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta Comuni Valli del .
. . O ger o 33/2013) . Reno, Lavino e
collaborazione con gli organi di indirizzo politico Reno, Lavino e .
S . Samoggia
amoggia
Rejs.ponsablle Responsabile Servizio
. . Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato Tempestivo Servmp Persqnale Personale Unione dei
P Personale nona |Art.17,c.1,d.Igs. n.| Personale non a tempo indeterminato |. : ; St ’ Unione dei . . .
ersonale ; X . . ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta (ex art. 8, d.lgs. N. } ; Comuni Valli del 5 anni
tempo indeterminato 33/2013 (da pubblicare in tabelle) ; . A o Comuni Valli del .
collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013) Reno. Lavino e Reno, Lavino e
S ! . Samoggia
amoggia
Responsabile . ..
. . - Responsabile Servizio
Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a Servizio Personale . .
p | Art. 17 ¢ .2 d.I Costo del personale non a tempo ind X ol ! do al I Tri | 17 Uni dei Personale Unione dei
Personale ersonale non a rt. 17, c. 2, d.lgs. n. indeterminato tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale rimestale (art. 17, c. nione dei Comuni Valli del 5 anni **
tempo indeterminato 33/2013 . X assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 2,d.lgs. N.33/2013) | Comuni Valli del .
(da pubblicare in tabelle) Sons >, - Reno, Lavino e
indirizzo politico Reno, Lavino e .
S . Samoggia
amoggia
Re;s_ponsablle Responsabile Servizio
Servizio Personale Personale Unione dei
Personale Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. Tassi di assenza trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello Trimestale (art. 16, c. Unione dei Comuni Valli del 5 anni **
33/2013 (da pubblicare in tabelle) dirigenziale 3,d.lgs. N. 33/2013) | Comuni Valli del .
. Reno, Lavino e
Reno, Lavino e .
S . Samoggia
amoggia
Responsabile Responsabile Servizio
Incarichi conferiti e Art. 18, d.Igs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun . Servizio Personale P . .
: . . S ) = . - L L s Tempestivo : . Personale Unione dei
autorizzati ai 33/2013 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) |dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione Unione dei . . e
Personale . A . X . (ex art. 8, d.lgs. N. ) . Comuni Valli del 5anni
dipendenti (dirigenti | Art. 53, c. 14, d.Igs. dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni 33/2013) Comuni Valli del Reno. Lavino e
e non dirigenti) n. 165/2001 (da pubblicare in tabelle) incarico Reno, Lavino e ’ .
Samoggia Samoggia




Incarichi conferiti e

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun

Responsabile
Servizio Personale

Responsabile Servizio

autorizzati ai Art. 18, d.Igs. n. Incentivi tecnici dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione Tempestivo Unione dei Personale_Unlqne dei e
Personale . T . ; . (ex art. 8, d.lgs. N. ) - Comuni Valli del 5 anni
dipendenti (dirigenti 33/2013 ex art. 113 d.Igs. 50/2016 dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni Comuni Valli del .
.- ) ; . 33/2013) . Reno, Lavino e
e non dirigenti) incarico Reno, Lavino e .
. Samoggia
Samoggia
Responsabile . ..
- Responsabile Servizio
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. . . . . . . . Servizio Personale . '
. Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e Tempestivo . : Personale Unione dei
Contrattazione 33/2013 . . . S . o L Unione dei . . A
Personale . Contrattazione collettiva accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni (ex art. 8, d.lgs. N. . ; Comuni Valli del 5 anni
collettiva Art. 47, c. 8, d.lgs. n. . Comuni Valli del .
autentiche 33/2013) . Reno, Lavino e
165/2001 Reno, Lavino e .
. Samoggia
Samoggia
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico- Rgs_ponsablle Responsabile Servizio
X - ) . - . . . Servizio Personale . '
. finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo ) . Personale Unione dei
Contrattazione Art. 21, c. 2, d.lgs. n. . . . S e s i L8 - Unione dei . . .
Personale . . Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici| (ex art. 8, d.Igs. N. . ; Comuni Valli del 5 anni
integrativa 33/2013 R . . . DL o Comuni Valli del .
centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi 33/2013) Reno. Lavino e Reno, Lavino e
ordinamenti) ’ ) Samoggia
Samoggia
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione Responsabile . .
; . e . L . - Responsabile Servizio
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, Servizio Personale . .
. - . . ) ) . Personale Unione dei
Contrattazione 33/2013 . . . trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che Annuale ( art. 55, c. 4, Unione dei . . .
Personale . . Costi contratti integrativi . s L X . ; Comuni Valli del 5 anni
integrativa Art. 55, c. 4,d.Igs. n. predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d.Lgs. N. 150/2009) | Comuni Valli del .
. . : . o - Reno, Lavino e
150/2009 d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio Reno, Lavino e Samogsia
dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica Samoggia g8
. . Tempestivo . . ..
Personale oIV Art. 10, c. 8, lett. c), OIV - Nucleo di Valytazpne Nominativi (exart. 8, d.lgs. N. Segretario Responsa'blle Servizio 5 anni **
d.lgs. n. 33/2013 | Sovracomunale (da pubblicare in tabella) 33/2013) Generale Segreteria Generale
. . Tempestivo . . .
Personale oIV Art. 10, c. 8, lett. c), OIV - Nucleo di Valytazpne Curricula (exart. 8, d.lgs. N. Segretario Responsa_blle Servizio 5 anni **
d.lgs. n. 33/2013 | Sovracomunale (da pubblicare in tabella) 33/2013) Generale Segreteria Generale
Responsabile . ..
. Servizio Personale Responsablle.Serwzp
. . . Tempestivo ) . Personale Unione dei
Par. 14.2, delib. OlIV - Nucleo di Valutazione . Unione dei . . e
Personale olv . . . Compensi (ex art. 8, d.lgs. N. . ; Comuni Valli del 5 anni
CiVIT n. 12/2013 | Sovracomunale (da pubblicare in tabella) Comuni Valli del .
33/2013) . Reno, Lavino e
Reno, Lavino e .
. Samoggia
Samoggia
Responsabile Responsabile Servizio
Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di . Servizio Personale P . .
. ! L . o Tempestivo ) : Personale Unione dei
- - Art. 19, d.lgs. n. Bandi di concorso personale presso I'amministrazione nonché i criteri di Unione dei . . .
Bandi di concorso Bandi di concorso : . X A . (ex art. 8, d.lgs. N. . ; Comuni Valli del 5 anni
33/2013 (da pubblicare in tabelle) valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte e Comuni Valli del .
A 33/2013) . Reno, Lavino e
graduatorie finali Reno, Lavino e .
. Samoggia
Samoggia
Responsabile . ..
Sistema di Servizio Personale Ilzgisgr?aslaebdﬁiiigléle?
Performance misurazione e Par. 1, delib. CiVIT |Sistema di misurazione e valutazione della|Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, Tempestivo Unione dei Comuni Valli del 5 anni **
valutazione della n. 104/2010 Performance d.lgs. n. 150/2009) P Comuni Valli del .
. Reno, Lavino e
Performance Reno, Lavino e -
. Samoggia
Samoggia
. . , .. |Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo . . .
Performance lerig(r)n?;rlllge A:jt'l 13’:'??_;’/'33'15)’ s Pen;c?rn;iggi/eﬁano @SeCUtVO |ni2no esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis,| (exart. 8, d.Igs. N. Sggrrlztrzrlgo RSGGSPrZQZ?it;'Eeng\r/gT;O 5anni **
18s- - & d.Igs. n. 267/2000) 33/2013) g
. Tempestivo . . ..
Performance Relazione sulla Art. 10, c. 8, lett. b), Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. N. segretario Responsa'blle Servizio 5 anni **
Performance d.lgs. n. 33/2013 33/2013) Generale Segreteria Generale
Rgs_ponsablle Responsabile Servizio
. Servizio Personale . .
Ammontare . . . . . . . Tempestivo . . Personale Unione dei
. . |Art. 20, c. 1, d.Igs. n. Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance Unione dei . . .
Performance complessivo dei 33/2013 (da pubblicare in tabelle) stanziati (ex art. 8, d.lgs. N. Comuni Valli del Comuni Valli del 5 anni
premi P 33/2013) - Reno, Lavino e
Reno, Lavino e .
. Samoggia
Samoggia
Rgs_ponsablle Responsabile Servizio
. Servizio Personale . .
Ammontare Art. 20,c. 1,d.Igs. n Ammontare complessivo dei premi Tempestivo Unione dei Personale Unione dei
Performance complessivo dei - 20, ¢ 4 0.18S. N Mples P Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.lgs. N. ) . Comuni Valli del 5 anni **
. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Comuni Valli del .
premi 33/2013) Reno, Lavino e

Reno, Lavino e
Samoggia

Samoggia




Tempestivo

Performance Dati relativi ai oremi Art. 20, c. 2, d.Igs. n. Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della (exart. 8, d.lgs. N Segretario Responsabile Servizio 5 anni **
P 33/2013 (da pubblicare in tabelle) performance per |'assegnazione del trattamento accessorio 33‘/2'01'3% T Generale Segreteria Generale
RgS_ponsablle Responsabile Servizio
T o . Servizio Personale . .
. s . Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al Tempestivo : : Personale Unione dei
) L . |Art. 20, c. 2, d.Igs. n. Dati relativi ai premi . : . . AN Unione dei . . -
Performance Dati relativi ai premi 33 ; . fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella (ex art. 8, d.lgs. N. ) ; Comuni Valli del 5 anni
/2013 (da pubblicare in tabelle) Lol . . - - Comuni Valli del ;
distribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013) . Reno, Lavino e
Reno, Lavino e .
S . Samoggia
amoggia
Rets'ponsablle Responsabile Servizio
Tempestivo servizio Personale Personale Unione dei
. o . |Art. 20, c. 2, d.Igs. n. Dati relativi ai premi Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i P Unione dei . . .
Performance Dati relativi ai premi ; . LS . o . (ex art. 8, d.lgs. N. ; ; Comuni Valli del 5 anni
33/2013 (da pubblicare in tabelle) dirigenti sia per i dipendenti Comuni Valli del .
33/2013) . Reno, Lavino e
Reno, Lavino e Samoegia
Samoggia &8
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti,
Art. 22, c. 1, lett. a) vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti controllati Enti bubblici vigilati | d .I s ’n '3é/20i3 ’ Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina degli Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
P J 185- . (da pubblicare in tabelle) amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
. . . oo [Art 22, ¢ 2, ddgs. n. Enti pubblici vigilati . . Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi .
Enti controllati Enti pubblici vigilati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 1) ragione sociale d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari > anni
. . . oo (At 22, ¢, 2, ddgs. n. Enti pubblici vigilati . . N . . . Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi .
Enti controllati Enti pubblici vigilati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari 5 anni
. . } ceo o [Art. 22, ¢.2, dlgs. n. Enti pubblici vigilati " Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi e
Enti controllati Enti pubblici vigilati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 3) durata dell'impegno d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari >anni
. . . oo [Art. 22, ¢ 2, dlgs. n. Enti pubblici vigilati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul | Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi e
Enti controllati Enti pubblici vigilati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) bilancio dell'amministrazione d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari > anni
. C 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi . . ..
Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 223’3(:/'220'1(13;@5' n. (daEnthFE)Lljitc)glrIglir\:l'ilxlsglIe) di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di ArénluzleN(agg.é(Z),lcg’.)l, SeRr(\a/?zpioFri]r?s:Izlizri Respc;rilr?grt:lzlizrsiervm 5 anni **
P essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 85 -
. . . oo [Art. 22, ¢ 2, dlgs. n. Enti pubblici vigilati . C . C e - - Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile |Responsabile Servizio .
Enti controllati Enti pubblici vigilati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Ragioneria 5 anni
. S 7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento . . ..
. . . o |Art 22, ¢ 2, dugs. n. Enti pubblici vigilati ) . \ A o . . Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi A
Enti controllati Enti pubblici vigilati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) :cao”r:)(;rgilg)o complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari 5 anni
. S _ . . . . . Tempestivo . . .
Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Enti pu.be|C|.V|g|Iat| Plchlaraglqng sulla}.lnsu§5|ste‘nza di una deIIIe cause di (exart. 20, c. 1, d.lgs. Re.spor)sabll.e ' Respor)sabll.e Servm 5 anni **
39/2013 (da pubblicare in tabelle) inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
. S Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di . . L
. . . oo [Art. 20, ¢, 3, d.gs. n. Enti pubblici vigilati . AN ; .. - : . Annuale (art. 20, c.2, Responsabile | Responsabile Servizi .
Enti controllati Enti pubblici vigilati 39/2013 (da pubblicare in tabelle) ljneclﬁgmnpéglblllta al conferimento dell'incarico (/ink al sito d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari 5 anni
. . } ceoo [Art. 22, ¢, 3, dugs. n. Enti pubblici vigilati e . . S Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi A
Enti controllati Enti pubblici vigilati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari 5 anni
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
I'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita
Enti controllati Societs partecipate Art. 22, c. 1, lett. b), Dati societa partecipate svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio | Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
P P d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e
loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Per ciascuna delle societa:
. . s . Art. 22, c. 2, d.lgs. n. Dati societa partecipate . . Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile |Responsabile Servizio .
Enti controllati Societa partecipate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 1) ragione sociale d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Ragioneria > anni
Enti controllati Societa partecipate Art.22, c. 2, d.lgs. n. Dati societa partecipate 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **

33/2013

(da pubblicare in tabelle)

d.lgs. N. 33/2013)

Servizi Finanziari

Finanziari




Art. 22, c. 2, d.Igs. n.

Dati societa partecipate

Annuale (art. 22, c. 1,

Responsabile

Responsabile Servizi

. . . N . 1. s okk
Enti controllati Societa partecipate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 3) durata dell'impegno d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari > anni
. . N . Art. 22, c. 2, d.Igs. n. Dati societa partecipate 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul | Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi e
Enti controllati Societa partecipate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) bilancio dell'amministrazione d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari > anni
) . s . Art. 22, c. 2, d.lgs. n. Dati societa partecipate 5) numero dei rappresentanti deII.amm|n|straZ|'one m_agll Oréant| Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi .
Enti controllati Societa partecipate ; . di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di oh o . A 5 anni
33/2013 (da pubblicare in tabelle) . d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
essi spettante
. . s . Art. 22, c. 2, d.lgs. n. Dati societa partecipate . o . e - - Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi A
Enti controllati Societa partecipate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari 5 anni
Enti controllati Societd partecipate Art. 22, c. 2, d.lgs. n. Dati societa partecipate 7) incarichi di amministratore della societa e relativo Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
P P 33/2013 (da pubblicare in tabelle) trattamento economico complessivo d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
. . s . Art. 20,c.3,d.lgs. n Dati societa partecipate Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo Responsabile | Responsabile Servizi .
Enti controllati Societa partecipate T o armas o ; . . O - : . . | (art. 20, c. 1, d.Igs. N. I o . A 5anni **
39/2013 (da pubblicare in tabelle) inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) 39/2013) Servizi Finanziari Finanziari
) . N . Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dati societa partecipate chhlaraz[or_]g \sulla Insussistenza di 4na dglle cavse d'. Annuale (art. 20, c. 2, Responsabile | Responsabile Servizi g
Enti controllati Societa partecipate . . incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito oh o . A 5 anni
39/2014 (da pubblicare in tabelle) dell'ente) d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
. . N . Art. 22, c. 3,d.Igs. n. Dati societa partecipate e . L . Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi -
Enti controllati Societa partecipate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari 5 anni
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa
Art. 22, c. 1. lett. d- gla costituite, gestione dt_elle_part_ec_|pa2|on| pubbllphe,_ . Tempestivo . . .
. . s . . . . alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a Responsabile | Responsabile Servizi .
Enti controllati Societa partecipate bis, d.lgs. n. Provvedimenti I bblico i . | . ionali : (ex art. 8, d.lgs. N. Servizi Fi o i o 5 anni
33/2013 con.tro' 0 pubblico in merga‘n_rego amentah e razionalizzazione 33/2013) ervizi Finanziari inanziari
periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.lgs. 175/2016)
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie .
. . s . Art.19,c.7,d.lgs. n . . fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso Tempestivo Responsabile | Responsabile Servizi .
Enti controllati Societa partecipate L e a2 Provvedimenti : . ’ o ’ . (ex art. 8, d.lgs. N. S . . o 5anni **
175/2016 delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
personale, delle societa controllate
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico Tempestivo
Enti controllati Societa partecipate Art. 19, c. 7, d.Igs. n. Provvedimenti garantiscono |.I concreto perseguimento degli ob@thm specifici, (exart. 8, d.lgs. N. Re_sponsabll_e _ Respor_lsabll_e S_ervm 5 anni **
175/2016 annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in
Enti controllati Enti di diritto privato |Art. 22, c. 1, lett. c), Enti di diritto privato controllati controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni | Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile Responsabile Servizi 5 anni **
controllati d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o| d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti: 5anni **
Enti controllati Enti di diritto privato |Art. 22, c. 2, d.Igs. n. Enti di diritto privato controllati 1) ragione sociale Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) & d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
Enti controllati Enti di diritto privato |Art. 22, c. 2, d.Igs. n. Enti di diritto privato controllati 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) P P d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
Enti controllati Enti di diritto privato |Art. 22, c. 2, d.Igs. n. Enti di diritto privato controllati 3) durata dell'impegno Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Peg d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
Enti controllati Enti di diritto privato |Art. 22, c. 2, d.Igs. n. Enti di diritto privato controllati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul | Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) bilancio dell'amministrazione d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
) . Enti di diritto privato [Art. 22, c. 2, d.Igs. n. Enti di diritto privato controllati 5) numero dei rappresentanti deII.ammlnlstraz[one n_egll organt | Annuale (art. 22,c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi -
Enti controllati - . . di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di oh o ) o 5 anni
controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) essi spettante d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
) . Enti di diritto privato [Art. 22, c. 2, d.Igs. n. Enti di diritto privato controllati . e . Co g I Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi -
Enti controllati controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari > anni
Enti controllati Enti di diritto privato |Art. 22, c. 2, d.Igs. n. Enti di diritto privato controllati 7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento | Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) economico complessivo d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
Enti di diritto privato |Art. 20, c. 3, d.Igs. n Enti di diritto privato controllati Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo Responsabile | Responsabile Servizi
Enti controllati T A (art. 20, c. 1, d.Igs. N. 5 anni **

controllati

39/2013

(da pubblicare in tabelle)

inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente)

39/2013)

Servizi Finanziari

Finanziari




Enti di diritto privato

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

Enti di diritto privato controllati

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Annuale (art. 20, c. 2,

Responsabile

Responsabile Servizi

Enti controllati controllati 39/2013 (da pubblicare in tabelle) ljn(eclﬂg\nr,zzt)-]blllta al conferimento dell'incarico (/ink al sito d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari > anni
Enti controllati Enti di diritto privato |Art. 22, c. 3, d.Igs. n. Enti di diritto privato controllati Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato | Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) controllati d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
) . Rappresentazione [Art. 22, c. 1, lett. d), . . Unalo piu rappresentazioni grgﬁche c_h_e fe\{|de'n2|ano.| ra!pportl Annuale (art. 22, c. 1, Responsabile | Responsabile Servizi .
Enti controllati . Rappresentazione grafica tra 'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa o - ) o 5 anni
grafica d.lgs. n. 33/2013 . Sl X . d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
partecipate, gli enti di diritto privato controllati
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. a), Tipologie di procedimento 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i (exTaer?%efjhlvz N Aszzpc%nr;agltlgrile Rezz%lsg’lcoellr?tgerglzm 5 anni **
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) riferimenti normativi utili - & .85 . et P €p
33/2013) per materia materia
R . - . - . Tempestivo Responsabile di |Responsabile Servizio
Atthl_ta € Tlpolo_gle di Art. 35, c. 1, lett. b), Tipologie ql pro_cedlmento 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.lgs. N. [Area competente| competente per 5anni **
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) . .
33/2013) per materia materia
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. ¢), Tipologie di procedimento 3) 'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e (eXTaer?Féesdflle N Aigzpcoonr;at:,::ﬂ'e Rez;;?sgt)ellr(]atzergimo 5 anni **
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) alla casella di posta elettronica istituzionale - & d.78s. . Pet P tep
33/2013) per materia materia
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del Tempestivo Responsabile di |Responsabile Servizio
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. ¢), Tipologie di procedimento provvedimento finale, con l'indicazione del nome del b P P .
. . . . ) . e . o - . (ex art. 8, d.lgs. N Area competente| competente per 5anni
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti 33'/2'01'3) T or materia materia
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale P
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. e), Tipologie di procedimento 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le (exTaerT%ef:lhlvz N Aigzpcoonr;azltlgr?tle Rezg(:lsggftzerglrz'o 5 anni **
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino - & 0.785. . et P tep
33/2013) per materia materia
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del Tempestivo Responsabile di [Responsabile Servizio
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. f), Tipologie di procedimento procedimento per la conclusione con 'adozione di un P P P e
(ex art. 8, d.lgs. N Area competente| competente per 5 anni
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale 33' 2'0 '3 o ) .
filevante /2013) per materia materia
7) procedimenti per i quali il provvedimento . - . .
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. g), Tipologie di procedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione (exTaerrtn%esanlvc; N Asgzpc%nrzazltlgrile Rezg?sgsélr«latzerglzm 5 anni **
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) dell'interessato ovvero il procedimento pud concludersi con il 33;/2'01'3% T or maF'zeria ralateria P
silenzio-assenso dell'amministrazione P
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
Attivits e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. h) Tipologie di procedimento riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo Responsabile di |Responsabile Servizio
. . . NS e . : procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero (ex art. 8, d.lgs. N. [Area competente| competente per 5anni **
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) I . ) h . . )
nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine 33/2013) per materia materia
predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. i), Tipologie di procedimento 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in (eXTaer?ge;nlvz N Aljfgzpcoonr:\azltlzrile Rezg?sggﬁzer&zm 5 anni **
procedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) rete, o tempi previsti per la sua attivazione 33' , G785 IN. Pete P tep
/2013) per materia materia
10) modalita per |'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Attivits e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. I), Tipologie di procedimento Tesoreria, 'gramét_e i qugll |_;9gg§th versanti posslono ef'fettula]re Tem%efjtllvo N AResponsablle di [Responsabile Servizio ] e
rocedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (ex art. 8, d.lgs. N. rea competente| competente per anni
P identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 33/2013) per materia materia
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, noncheé i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Athivits . . Art. 35, c. 1, lett. . C . 11) nome dgl soggettoa cui e att(|t3U|to, N €aso di inerzia, il Tempestivo Responsabile di |Responsabile Servizio
vita e Tipologie di Tipologie di procedimento potere sostitutivo, nonche modalita per attivare tale potere, A
. . . m), d.Igs. n. . . A . . .- . (ex art. 8, d.lgs. N. [Area competente| competente per 5 anni
procedimenti procedimento (da pubblicare in tabelle) con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta ) .
33/2013 elettronica istituzionale 33/2013) per materia materia
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica
Attivita e Tipologie di Art. 35, c. 1, lett. d), Tipologie di procedimento DedQessgrla, corlnpre5|d| ch—smélle I[:.>e|rlle au.toltl:l.ert'lﬁcaz[onl con Tem%e;tllvo \ AResponsablle di |Responsabile Servizio : .
rocedimenti procedimento d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) indicazione se la produzione degli allegati all'istanza e prevista (ex art. 8, d.lgs. N. rea competente| competente per anni
P da norme di legge, regolamenti o atti pubblicati nella Gazzetta 33/2013) per materia materia
Ufficiale
Art. 35, c. 1, lett. d), 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di Tempestivo Responsabile di [Responsabile Servizio
Attivita e Tipologie di d.lgs. n.33/2013 e Tipologie di procedimento accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e (ex art % dles. N Areapcom otente Cgm etente per 5 anni **
procedimenti procedimento Art.1,c. 29, 1. (da pubblicare in tabelle) caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le - & 0.18s. . Pete P tep
33/2013) per materia materia

190/2012

istanze




Monitoraggio

Art. 2, c. 4-bis,
legge 241/1990

Pubblicazione dei tempi effettivi di conclusione dei
procedimenti amministrativi di maggiore impatto per i cittadini
e le imprese, comparandoli con i termini previsti dalla

Tempestivo

Responsabile di

Responsabile Servizio

Attivita e temoi inserito dall’art. 12 Tempi effettivi di conclusione normativa vigente, secondo le modalita e i criteri di (exart. 8, d.lgs. N Area competente| competente per 5 anni **
procedimenti rocedimF:entaIIi del d.l. 76/2020 - dei procedimenti amministrativi misurazione nonché le modalita di pubblicazione stabiliti con 33'/2'01'3% T or maF’Zeria rl?ﬁateria P
P legge 120/2020 decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta P
del Ministro per la pubblica amministrazione, previa intesa in
Conferenza Unificata di cui all’art. 8 del d.Igs. n. 281/1997.
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
Dichiarazioni dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire . - . ..
Attivita e sostitutive e Art. 35, c. 3, d.Igs. n. g Ve . e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli Tempestivo Responsabile di |Responsabile Servizio s e
. . o o Recapiti dell'ufficio responsabile . s e . S (ex art. 8, d.lgs. N. [Area competente| competente per 5 anni
procedimenti acquisizione d'ufficio 33/2013 stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione 33/2013) or materia materia
dei dati d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle P
dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Art.23,c. 1, d.lgs. n provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
Provvedimenti Provvedimenti organi|33/2013 /Art. 1, co. Provvedimenti organi indirizzo politico r?i?érli;fggtaomaﬁlr;t?ngldlaal\ilé\rbifgglnég?c:ﬁee Sreer:ézell't:rrlzi?’i?( g?lg sotto- Semestrale (art. 23, c. Segretario Responsabile Servizio 5 anni **
indirizzo politico 16 dellal. n. & P sezione "bandi di gara e contratti"); acFéordi stipulat] 1, d.Igs.n. 33/2013) Generale Segreteria Generale
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Art. 23 c. 1. dles. n provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente Responsabile
Provvedimenti 33/'201’3 '//-\’rt'f 'co' per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con Semestrale (art. 23, c Servizi al Responsabile Servizio
Provvedimenti dirigenti 16 della | .n » =7l Provvedimenti dirigenti amministrativi |riferimento alla modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto- 1 dles.n 33/2'01é) | Cittadino, Urca, Se preteria Generale 5 anni **
amministrativi 190/201'2 ' sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati » G185 Segreteria g
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre Generale
amministrazioni pubbliche.
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
Art.1,c.32,1.n -
190/'20'12.Art, 3')7 ‘c della legge 6 novembre 2012, n. 190 Responsabili del
L “ 7= Informazioni sulle singole procedure Responsabile di procedimento
Bandi di gara e Informazioni sulle 1, lett. a) d.lgs. n. (da pubblicare secondo le "Specifiche Area competente [contestualmente alla
sar singole procedure in 33/2013; P 160 1€ SPECINCN® Icodice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG Tempestivo pet . o 5 anni **
contratti formato tabellare | Art. 4 delib. Anac n tecniche per la pubblicazione dei dati ai per materia/ |predisposizione delle
’ 39/2(516 "|sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. Responsabile SAG|determinazioni/Resp
190/2012", adottate secondo quanto onsabile SAG
indicato nella delib. Anac 39/2016)
Art. 1 c.32.Ln Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
190/.20'12.Art’ 3'7 .c della legge 6 novembre 2012, n. 190 | Struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta Responsabili del
Informazioni sulle 1, lett. a) d I. < r'1 ‘| Informazioni sulle singole procedure |del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare Responsabile di procedimento
Bandi di gara e singole procedure in ¢ 3é/zoi3g B (da pubblicare secondo le "Specifiche |offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al Tempestivo Area competente [contestualmente alla 5 anni **
contratti fogrmafo tabellare | Art. 4 delib. Anac n tecniche per la pubblicazione dei dati ai |procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi P per materia/ |predisposizione delle
’ 39/2(516 "|sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. [di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle Responsabile SAG|determinazioni/Resp
190/2012", adottate secondo quanto |somme liquidate onsabile SAG
indicato nella delib. Anac 39/2016)
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, Talgelle riassuntive rese Ilbergmente s_car!cat_nll inun f_ormatp
Art.1,c.32,1.n. della legze 6 novembre 2012. n. 190 digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
190/2012 Art. 37, c. Informagzgioni sulle singole ro'ce.dure all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara Responsabili del
. Informazioni sulle 1, lett. a) d.lgs. n. . g ,P o (CIG)/ Smart CIG, struttura proponente, oggetto del bando, Annuale Responsabile di procedimento
Bandidigarae . - (da pubblicare secondo le "Specifiche . - h -
. singole procedure in | 33/2013 Art. 4 . S -~ ... |procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori (art. 1,c. 32, n. Area competente [contestualmente alla 5 anni
contratti - tecniche per la pubblicazione deidatiai |]_ .. .- : . . . .
formato tabellare delib. Anac n. sensi dell'art. 1. comma 32. della Legge n. |INVitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno 190/2012) per materia predisposizione delle
39/2016 190/2012..' a'dottate secclJndo ua%wgto " |partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di determinazioni
indicato n'eIIa delib. Anac 39/02|016) aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o
’ fornitura, importo delle somme liquidate)
ﬁrlt. 37, %'31/'2|8§té.b) Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma
A.rtgts.znl' 07 e Zé triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali
. c. 1, d.Iés. n.’ ’ A .
A‘Fh.delle. ~ |50/2016 D.M. MIT Cqmumcazpne de.IIa mancata redazione glel programma Responsabili del
amministrazioni 14/2018, art. 5 triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e Responsabile di rocedimento
Bandidigarae aggiudicatrici e degli S, art. o, Atti relativi alla programmazione di lavori, |comunicazione della mancata redazione del programma . P P .
commi 8 e 10 e art. Tempestivo Area competente [contestualmente alla| 5 anni

contratti

enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

7, commi4e 10

opere, servizi e forniture

biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti
(D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al
programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

per materia

predisposizione delle
determinazioni

Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di
concessioni,compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
| dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione




Bandi digara e
contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art.37,c. 1, lett. b)
d.lgs. n.33/2013 e
art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e
di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli
esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti
degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse. |
contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza,
unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e
relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento
recante modalita di svolgimento, tipologie e soglie dimensionali
delle opere sottoposte a dibattito pubblico"

Tempestivo

Responsabile di
Area competente
per materia

Responsabili del
procedimento
contestualmente alla
predisposizione delle
determinazioni

5anni **

Bandi di gara e
contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art.37,c. 1, lett. b)
d.lgs. n.33/2013 e
art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016

Awvisi di preinformazione

SETTORI ORDINARI Avvisi di preinformazione per i settori
ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI Avvisi periodici indicativi per i settori speciali
di cui all’art. 127, co. 2, d.Igs. 50/2016

Tempestivo

Responsabile di
Area competente
per materia

Responsabili del
procedimento
contestualmente alla
predisposizione delle
determinazioni
/Responsabile SAG

5anni **

Bandidigara e
contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n.33/2013 e
art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016

Determinazione a contrarre

Determinazione a contrarre o atto equivalente

Tempestivo

Responsabile di
Area competente
per materia

Responsabili del
procedimento
contestualmente alla
predisposizione delle
determinazioni

5anni **

Bandidigarae
contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e
art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016, d.m. MIT
2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA Avviso di indagini di mercato
(art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4) Bandi ed avvisi (art. 36, c.
9) Avviso di costituzione elenco operatori economici e
pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle
ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA Avviso di preinformazione
per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure
competitive con negoziazione (amministrazioni subcentrali)
(art. 70, c. 2 e 3) Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1 e 4) Bandi di gara
o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui
all'allegato IX (art. 142, c. 1) Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153) Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI Bandi e avvisi (art. 127, c. 1) Per procedure
ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c.
1) Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1) Per i servizi sociali e altri
servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo,
awviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c.
1) Periconcorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c.
3)

SPONSORIZZAZIONI Avviso con cui si rende nota la ricerca di
sponsor o l'avvenuto ricevimento di una proposta di
sponsorizzazione indicando sinteticamente il contenuto del
contratto proposto (art. 19, c. 1)

Tempestivo

Responsabile di
Area competente
per materia

Responsabili del
procedimento
contestualmente alla
predisposizione delle
determinazioni
/Responsabile SAG

5anni **

Bandidigara e
contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art. 48,c. 3, d.l.
77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o
in parte, con le risorse previste dal PNRR

e dal PNC e dai programmi cofinanziati
dai fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata (art. 63 e
art.125) ove le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni di estrema
urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili
alla stazione appaltante, I'applicazione dei termini, anche
abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie puo
compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai
programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione
Europea

Tempestivo

Responsabile di
Area competente
per materia

Responsabili del
procedimento
contestualmente alla
predisposizione delle
determinazioni

5anni **

Bandi di gara e
contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n.33/2013 e
art. 29, c. 1, d.Igs. n.

50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi
componenti.

Tempestivo

Responsabile di
Area competente
per materia

Responsabili del
procedimento
contestualmente alla
predisposizione delle
determinazioni

5anni **




Bandidigarae

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli

Art.37,c. 1, lett. b)
d.lgs. n.33/2013 e

procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati
(art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c.
2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui
all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA Avviso di appalto

Responsabile di

Responsabili del
procedimento
contestualmente alla

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA Avviso sui risultati della

contratti enti aggiudicatori [art. 29, c. 1, d.Igs. n. Awvisi relativi all'esito della procedura aggiudicato (art. 98) Avviso di aggiudicazione degli appalti di Tempestivo Areaeionr:\a?::gnte predisposizione delle > anni
distintamente per 50/2016 servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati su base P determinazioni
ogni procedura trimestrale (art. 142, c. 3) Avviso sui risultati del concorso di /Responsabile SAG
progettazione (art. 153, c. 2)
SETTORI SPECIALI Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 e art. 130) Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3) Avviso sui
risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)
Atti delle Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a Responsabili del
s - . - . . [150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di pons
amministrazioni Awviso sui risultati della procedura di = |; ; ; e L ) L - procedimento
- o I .| d.l. 76, art. 1, co. 2, . . - ingegneria e architettura e |'attivita di progettazione, di importo Responsabile di
Bandi di gara e aggiudicatrici e degli lett. a) (applicabile affidamento diretto (ove la determina a inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati Tempestivo Area competente contestualmente alla 5 anni **
contratti enti aggiudicatori ) PP contrarre o atto equivalente sia adottato JUY euro: p P X - P Pet predisposizione delle
distintamente per temporaneamente) entro il 30.6.2023) della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti per materia determinazioni
. P o invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro .
ogni procedura /Responsabile SAG
40.000)
Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
Atti delle Awviso di avvio della procedura e avviso |ingegneria e architettura e |'attivita' di progettazione, di Responsabili del
amministrazioni sui risultati della aggiudicazione di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie - procedimento
- o - .| d.l.76,art. 1,co. 1 : oo . AR . . Responsabile di
Bandi di gara e aggiudicatriciedegli | |, " (T procedure negoziate senza bando comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 . contestualmente alla -
. e 2" | lett. b) (applicabile > AR . X . o } . Tempestivo Area competente : . 5 anni
contratti enti aggiudicatori temporaneamente) (ove la determina a contrarre o atto  |euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un avviso er materia predisposizione delle
distintamente per P equivalente sia adottato entro il che evidenzia I'avvio della procedura negoziata e di un avviso P determinazioni
ogni procedura 30.6.2023) sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei /Responsabile SAG
soggetti invitati
A‘Ft'.de”e. . Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di . Respons_ablll del
amministrazioni Art.37,c. 1, lett. b) . . . . ) ) .| Successivamente alla - procedimento
. S - S . . riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ol . Responsabile di
Bandidigarae aggiudicatrici e degli | d.lgs. n. 33/2013 e Verbali delle ; “dell 162 | rispetto dei limiti P pubblicazione degli A contestualmente alla 5 .
contratti enti aggiudicatori [art. 29, c. 1, d.Igs. n. commissioni di gara ai sensi dell art. e nel rispetto del limiti previsti invia avvisi relativi agli esiti rea competente predisposizione delle annt
e . ’ generale dal d.Igs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati per materia S
distintamente per 50/2016 ersonali delle procedure determinazioni
ogni procedura P ) /Responsabile SAG
) Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale -
amrﬁmmigter!;oni Art.47,c.2,3, 9 maschile e femminile prodotto al momento della presentazione Successivamente alla Rersc?coendsii?tlelésgl
- o I . Lo T 2 . a . . della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli o . | Responsabile di P
Bandi di gara e aggiudicatrici e degli | d.l. 77/2021 e art. | Pari opportunita e inclusione lavorativa - e I . X pubblicazione degli contestualmente alla .
contratti enti aggiudicatori 29, co. 1, d.Igs nei contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC operatori economici tenuti, ai sensi del! art. 46, del d.lgs. n. avvisi relativi agli esiti Area competente predisposizione delle > anni
. (e u St ’ 198/2006 alla sua redazione (operatori che occupano oltre 50 per materia A
distintamente per 50/2016 ; : delle procedure determinazioni
) dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021) .
ogni procedura /Responsabile SAG
Atti delle Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con Responsabili del
amministrazioni Art.37,c. 1, lett. b) risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti e dei Responsabile di procedimento
Bandidigarae aggiudicatrici e degli | d.lgs. n. 33/2013 e . successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi . P contestualmente alla -
. . S - Contratti - R : . ' Tempestivo Area competente . - 5 anni
contratti enti aggiudicatori [art. 29, c. 1, d.Igs. n. (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, er materia predisposizione delle
distintamente per 50/2016 ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel P determinazioni
ogni procedura rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 /Responsabile SAG
e ss.mm.ii. in materia di dati personali).
Atti delle Responsabili del
amministrazioni D.l. 76/2020, art. 6 Responsabile di procedimento
Bandidigarae aggiudicatrici e degli | Art. 29, co. 1, d.Igs. Collegi consultivi tecnici Tempestivo Area competente contestualmente alla 5 anni **

contratti

enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

50/2016

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.

per materia

predisposizione delle
determinazioni
/Responsabile SAG




Bandi di gara e

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli

Art.47,c.2,3, 9,
d.l. 77/2021 e art.

Pari opportunita e inclusione lavorativa

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e
femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del

Responsabile di

Responsabili del
procedimento

3 HE 3
contratti enti aggiudicatori 29, co. 1, d.lgs. |neicontratti pubblici, nel PNRR e nel PNC |contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un Tempestivo Area competente cong(_estua'lmentzalllla S anni
distintamente per 50/2016 numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. per materia predisposizione delle
; P P P a P ! ! determinazioni
ogni procedura 77/2021)
Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui
Atti delle aII'arﬁcoIo 17 del]a legge 12 r_narzo.19_99., n._68 e della rglazione 3
amministrazioni Art. 47, co. 3-bis e relativa aII'assoIV|me_nto d_egll.obbllghl dI.CUI aI_Ia _mede§|ma _ o Respons_ablll del
Bandi di gara e aggiudicatrici e degli [co. 9, d.I. 77/2021 e| Pari opportunita e inclusione lavorativa Iegg'e e alle eventuali sanzioni € prqvvedlmentl disposti a carico . Responsabile di procedimento .
contrath enti aggiudicatori | art. 29, co. 1, d.lgs. | nei contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC dell operatore economoi nel triennio antecedente Ia] data di Tempestivo Area competente cont(_estua‘ln‘wente alla 5 anni
distintamente per 56/201’6 ! scadenzz_a di presentazione o_IeIIe offerte e consegnah_alla S.A. _ per materia predlsp05|_2|on.e dglle
ogni procedura entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori determinazioni
economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)
Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53,
ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.Igs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione
relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
Atti delle - (ol .
amministrazioni | Art. 37, c. 1, lett. b) F . i r”?nOV'd, bbli bile di Respondgablll del
Bandi digara e aggiudicatrici e degli | d.lgs. n. 33/2013 e ase esecutiva o ORI . . . Responsabile di procedimento Ckx
contrath enti aggiudicatori |art. 29, ¢. 1, d.lgs. n - subqppal_‘n (in caso d_| assenza del pro_vvec_hmento di Tempestivo Area competente cont_estua_lmente allal  5anni
distintamente per ’ 56/'20’16. T autorizzazione, pubb]lca2|one del nominativo del _ per materia predlsp05|_2|on_e dglle
ogni procedura subappaltatore, dell'importo e dell’oggetto del contratto di determinazioni
subappalto).
Certificato di collaudo o regolare esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle commissione di collaudo
Atti delle Resoconti della g.est'ione finanziaria dei contratti al termine _ 3
amministrazioni Art. 37, c. 1, lett. b) della loro esecuzione. o annuale (gntro il31 o Respongablll del
Bandi di gara e aggiudicatrici e degli | d.lgs. n. 33/2013 e | Resoconti della gestione finanziaria dei I resoconto deve_con'_cenere, per ogn singolo c_ontratto, .ger}nalo) con Responsabile di procedimento -
contratti enti aggiudicatori |art. 29, c. 1, d.Igs. n.| contratti al termine della loro esecuzione aIm'eno i seguenti dati: data di inizio e conclusione . riferimento algll Area competente |contestualmente alla| 5 anni
distintamente per 50/2016 c.IeII‘esecu'Z|one, importo del'contratto, importo comples§|\{o affidamenti dell'anno per materia predlsp05|'2|on'e dglle
ogni procedura liquidato, importo complessivo dello scostamento, ove si sia precedente determinazioni
verificato (scostamento positivo o negativo).
Responsabile di
Area competente
per materia
Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato
sono applicabili anche ai contratti di concessione e di
partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi
degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:
Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2,
che rinvia alle disposizioni contenute nella parte | e Il del d.Igs.
50/2016 anche relativamente alle modalita di pubblicazione e
redazione dei bandi e degli avvisi ) R s
esponsabili del
Art.37,c. 1, lett. b . . o - rocedimento
Bandidigarae d.lgs. n. 33/2013 e) Concessioni e partenariato pubblico NUO,VO Invito a presentare of.fer.te a seguito d.eIIa.modlﬁca . Responsabile di con?estualmente alla .
dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, Tempestivo Area competente 5 anni **

contratti

art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016;

privato

c.3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica
dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173,
c.3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere
pubbliche o di pubblica utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilita (art. 188, c.

3)

per materia

predisposizione delle
determinazioni
/Responsabile SAG




Bandi digara e

Art.37,c. 1, lett. b)
d.lgs. n.33/2013 e

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica
dell’affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni

Tempestivo

Responsabile di
Area competente

Responsabili del
procedimento
contestualmente alla

5anni **

contratti art. 29, c. 1, d.lgs. n. protezione civile che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie per materia predisposizione delle
50/2016 S
(art. 163, c. 10) determinazioni
Art.37,c. 1, lett. b) Responsabile di Rersgcoendsi?r?(lelé'?oel
Bandi digarae d.lgs. n.33/2013 e . . Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open . P P e
. Affidamenti in house . . S S : . Tempestivo Area competente [contestualmente alla 5 anni
contratti art. 29, c. 1, d.Igs. n. data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti er materia redisposizione delle
50/2016; nell'ambito del settore pubblico (art. 192, c. 1 e 3) P P posizione o
determinazioni
Obbligo previsto per i soli enti gestiscono gli elenchi e per gli
organismi di certificazione s
Responsabili del
Bandi digara e Art. 90, c. 10, digs n.| Elenchi ufficiali di operatori economici |Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale Responsabile di procedimento A
. . . AR Annuale Area competente [contestualmente alla 5 anni
contratti 50/2016 riconosciuti e certificazioni (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) or materia redisposizione delle
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato P P posizione d
L - ; e determinazioni
rilasciato dal competente organismo di certificazione (art. 90,
c. 10, digs n. 50/2016)
Art. 11, co. 2- _Obbl|g_o previsto per i soggetti titolari di progetti di Responsabili del
investimento pubblico - .
. quater, . n. 3/2003, Responsabile di procedimento
Bandidigarae ! ) g . . -
. introdotto dall’art. Progetti di investimento pubblico . g . s . Annuale Area competente |contestualmente alla| 5 anni
contratti Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo ) ; .
41,co.1,d.l.n. ! . . A ’ . per materia predisposizione delle
totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del S
76/2020. . . . 9 determinazioni
progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita
Sovvenzioni, Art. 26. d.les. n cui le amministrazioni devono attenersi per la Tempestivo Segretario Responsabile Servizio
contributi, sussidi, | Criteri e modalita n o 0.8 M Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili (exart. 8, d.Igs. N. & POnse
. L 33/2013 : T . ) S Generale Segrteria Generale
vantaggi economici finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di 33/2013)
gualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
Sovvenzioni, Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i Responsabile di Responsabile
oo - - . Art. 26, d.Igs. n. . . . - o I oS : . . . .
contributi, sussidi, Criteri e modalita 33/2013 Beni Immobili del patrimonio disponibile [criteri, le modalita e le procedure assegnazione o fruizione, in Tempestivo Area competente| competente per 5 anni
vantaggi economici conformita alla delibera ANAC n. 468 del 16/06/2021 per materia materia -
Sovvenzioni, Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i Responsabile . -
o . N . Art. 26, d.Igs. n. T, . . . o 2 . g ) . Responsabile Ufficio A
contributi, sussidi, Criteri e modalita 33/2013 Alloggi di edilizia residenziale pubblica [criteri, le modalita e le procedure assegnazione o fruizione, in Tempestivo Area 2 per Casa 5 anni
vantaggi economici conformita alla delibera ANAC n. 468 del 16/06/2021 materia
Sovvenzioni, Pubblicazione degli atti di carattere generale che individuano i Responsabile . o
o . N s Art. 26, d.Igs. n. . L . . o 2 . . ) . Responsabile Setrvizi .
contributi, sussidi, Criteri e modalita 33/2013 Servizi educativi integrati anni 0-6 criteri, le modalita e le procedure assegnazione o fruizione, in Tempestivo Area 2 per scolastici 5 anni
vantaggi economici conformita alla delibera ANAC n. 468 del 16/06/2021 materia
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
_— sono riportat | dat'. d.e' rgla‘nw Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili . - Responsabili
Sovvenzioni, provvedimenti finali) . o . . . o Tempestivo Responsabile di
o . - . Art. 26, c. 2, d.Igs. n. R L e - -+ 4 |finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di contestualmente alla A
contributi, sussidi, | Atti di concessione (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da . o L (art. 26, c.3 d.Ilgsn. |Area competente ; . 5 anni
; L 33/2013 . e . .~ .~ “lgualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di . predisposizione delle
vantaggi economici cui sia possibile ricavare informazioni |. X . 33/2013) per materia S
; : importo superiore a mille euro determinazioni
relative allo stato di salute e alla
situazione di disagio economico-sociale
degli interessati, come previsto dall'art.
26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi Responsabili PO
Sovvenzioni, Art. 26 ¢. 2. d lgs. n provvedimenti finali) Dati consolidati di gruppo se i beneficiari sono controllati di Responsabile di contesF;uaImente alla
contributi, sussidi, | Atti di concessione ) 3’3/'20’13' gs- . (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da |diritto/fatto dalla stessa persona (fisica o giuridica) o dagli Tempestivo Area competente redisposizione delle 5 anni **
vantaggi economici cui sia possibile ricavare informazioni |stessi gruppi di persone (fisiche o giuridiche) per materia P posizione
X . determinazioni
relative allo stato di salute e alla
situazione di disagio economico-sociale
degli interessati, come previsto dall'art.
26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
Per ciascun atto:
- . g Responsabili
Sovvenzioni, . . . e e Tempestivo Responsabile di
contributi, sussidi, | Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. a), Atti di concessione 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il (art. 26, c.3 d.Ilgsn. |Area competente contestualmente alla 5 anni **

vantaggi economici

d.lgs. n. 33/2013

nome di altro soggetto beneficiario

33/2013)

per materia

predisposizione delle
determinazioni




Responsabili

Sovvenzioni, Art. 27, c. 1, lett. b) Tempestivo Responsabile di contestualmente alla
contributi, sussidi, | Atti di concessione d .I s ’n ‘3é/20'13 ’ Atti di concessione 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c.3 d.Ilgs n. |Area competente redisposizione delle 5 anni **
vantaggi economici 185- . 33/2013) per materia P deteprminazioni
Sovvenzioni, Art. 27, c. 1, lett. c) Tempestivo Responsabile di contZ(::S;Irrlqsgrk:;g alla
contributi, sussidi, | Atti di concessione d 'I < 'n '3?”/20i3 ’ Atti di concessione 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c.3 d.Ilgs n. |Area competente redisposizione delle 5 anni **
vantaggi economici 18s. . 33/2013) per materia P detgrminazioni
Sovvenzioni .- . . . . . Tempestivo Responsabile di Responsabill
o o - . Art. 27, c. 1, lett. d), - . 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo contestualmente alla e
contributi, sussidi, | Atti di concessione Atti di concessione . . . (art. 26, c.3 d.Ilgsn. |Area competente . .. 5 anni
. L d.lgs. n. 33/2013 procedimento amministrativo ) predisposizione delle
vantaggi economici 33/2013) per materia determinazioni
Sovvenzioni, Art. 27, c. 1, lett. e) Tempestivo Responsabile di cont':i:f;ﬁ::{g alla
contributi, sussidi, | Atti di concessione d .I s 'n '3é/20'13 ! Atti di concessione 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c.3 d.Ilgs n. |Area competente redisposizione delle 5 anni **
vantaggi economici 185- . 33/2013) per materia P detfa)rminazioni
Sovvenzioni, Art. 27, c. 1, lett. f) Tempestivo Responsabile di contzgsl?;lrr:gr?'llelz alla
contributi, sussidi, | Atti di concessione d I s ’n '33’/201'3 ! Atti di concessione 6) link al progetto selezionato (art. 26, c.3 d.Ilgsn. |Area competente redisposizione delle 5anni **
vantaggi economici 18s- . 33/2013) per materia P deteprminazioni
Sovvenzioni, Tempestivo Responsabile di Responsabili
S - . . Art. 27,c. 1, lett. f), - . . . . . . contestualmente alla -
contributi, sussidi, | Atti di concessione d.lgs. n. 33/2013 Atti di concessione 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c.3 d.Ilgs n. |Area competente redisposizione delle 5 anni
vantaggi economici 18s- . 33/2013) per materia P deteprminazioni
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari Responsabili
Sovvenzioni, Art. 27 c. 2 d.les. n degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed Annuale Responsabile di contestt?almente alla
contributi, sussidi, | Atti di concessione ) 3’3/'20'13' gs- . Atti di concessione ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi (art. 27, c. 2, d.Igs. N. | Area competente redisposizione delle 5annj **
vantaggi economici economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e 33/2013) per materia P detsrminazioni
privati di importo superiore a mille euro
Art. 29,c. 1, d.lgs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati Tempestivo
Bi . Bilancio preventivo e 33/2013 . . . relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma P Responsabile | Responsabile Servizi s
ilanci : Bilancio preventivo . . e S (ex art. 8, d.lgs. N. S - . A 5 anni
consuntivo Art.5,c. 1, d.p.c.m. sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
26 aprile 2011 rappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1-bis, . . - . o .
. . Bilancio preventivo e | d.lgs. n. 33/2013 e . . . Dati relativi alle entrate e_aIIa spesa dei bllanql pr'eventlw n Tempestivo Responsabile | Responsabile Servizi A
Bilanci ; ; Bilancio preventivo formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, | (ex art. 8, d.lgs. N. P o . o 5 anni
consuntivo d.p.c.m. 29 aprile i i riutili Servizi Finanziari Finanziari
2016 il trattamento e il riutilizzo 33/2013)
Art. 29,c. 1, d.lgs. n. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati Tempestivo
. . Bilancio preventivo e 33/2013 . . . relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, P Responsabile | Responsabile Servizi A
Bilanci ) Bilancio consuntivo T - (ex art. 8, d.lgs. N. o o ) o 5 anni
consuntivo Art.5,c. 1, d.p.c.m. aggregata e semplificata, anche con il ricorso a 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
26 aprile 2011 rappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1-bis, . - - . . .
. . Bilancio preventivo e | d.Igs. n. 33/2013 e . . . Dati relativi alle entrate e_alla spesa dei bllanq| co'nsuntlw n Tempestivo Responsabile | Responsabile Servizi e
Bilanci consuntivo d.b.c.m. 29 aprile Bilancio consuntivo formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, | (ex art. 8, d.Igs. N. Servizi Finanziari Finanziari 5 anni
P16’ il trattamento e il riutilizzo 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
Art. 29, c. 2, d.Igs. n. I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli indicatori 33/2013 - Art. 19 e Piano degli indicatori e dei risultati attesi ragglungimento dei rl_sulta_tl attesi e le motivazioni degli . Tempestivo . . ..
. . o . - 22 del dlgs n. S ; eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di Responsabile | Responsabile Servizi A
Bilanci e dei risultati attesi di di bilancio ) A . R . (exart. 8, d.lgs. N. T o . A 5 anni
. . 91/2011 - Art. 18- ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di Servizi Finanziari Finanziari
bilancio . L T e A SO . 33/2013)
bis del dlgs nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei
n.118/2011 valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
. . . . Tempestivo .
Beni |mmo_b|I| € Patrimonio Art. 30, d.lgs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.lgs. N. Responsabile Responsabile Area 4 5anni **
gestione patrimonio immobiliare 33/2013 33/2013) Area 4
Elenco dei beni confiscati alla criminalita organizzata e trasferiti
Beni immobili e Patrimonio Art. 48, c. 3, lett. C), al Comune, contenente i dati concernenti la consistenza, la Aggiornamento Responsabile
- : . . . d.lgs. 159/2011 |Beni confiscati alla criminalita organizzata |destinazione e I'utilizzazione dei beni, nonché in caso di &8 . P Responsabile Area 4 5anni **
gestione patrimonio immobiliare ) R, e X . . mensile Area 4
assegnazione a terzi, i dati identificativi del concessionario e gli
estremi, I'oggetto e la durata della concessione.
. - - . Tempestivo Responsabile Responsabile Area 4
Beni immobilie [Canonidilocazione o| Art. 30, d.Igs. n. - . . . . e . o Area 4 - ; -
- . . : Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.lgs. N. . - Responsabile Area 5 anni
gestione patrimonio affitto 33/2013 33/2013) Responsabile 2

Area 2




Organismi
indipendenti di

Atti degli Organismi indipendenti di

Controlli e rilievi |valutazione, nucleidi| Art. 31, d.lgs. n. . T - . |Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga Annuale e in relazione Segretario Responsabile Servizio A
, i - . . valutazione, nuclei di valutazione o altri , . . SO R . : 5 anni
sull'amministrazione| valutazione o altri 33/2013 L funzioni logh nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione a delibera A.N.A.C. Generale Segreteria Generale
organismi con organismi con funzioni analoghe
funzioni analoghe
Organismi
indipendenti di . . L -
Controlli e rilievi |valutazione, nucleidi| Art. 31, d.Igs. n. Atti d_egh Organ|§n1_| |nd|pepdenh di . |Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla . Segretario Responsabile Servizio .
, . - . . valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo : ; 5 anni
sull'amministrazione| valutazione o altri 33/2013 L S Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009) Generale Organizzazione
organismi con organismi con funzioni analoghe
funzioni analoghe
Organismi
S |nd|pendent1 d'. . Atti degli Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema . . .
Controlli erilievi |valutazione, nucleidi| Art. 31, d.Igs. n. : T . - . : S i . . Segretario Responsabile Servizio A
) o - . . valutazione, nuclei di valutazione o altri |di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art. Tempestivo : 5 anni
sull'amministrazione| valutazione o altri 33/2013 L funzioni logh 14 ¢ 41 dl 150/2009 Generale Segreteria Generale
organismi con organismi con funzioni analoghe , C. 4, lett. a), d.Igs. n. / )
funzioni analoghe
Organismi Responsabile
indipendenti di  desli ismi indipendent di Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di . pons I
lli e rilievi | - leidil Art.31 dli Atti degli Organismi indipendenti di I . It i funzioni loch Tempestivo Servizi a R bile Servizi
Controlli erilievi |valutazione, nuclei di rt. 31, d.lgs. n. . T - . |valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, LT esponsabile Servizio .
\ o . . . valutazione, nuclei di valutazione o altri . oo . : . . . (ex art. 8, d.lgs. N. Cittadino, Urca, . 5 anni
sull'amministrazione| valutazione o altri 33/2013 L S procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali . Segreteria Generale
e organismi con funzioni analoghe X 33/2013) Segreteria
organismi con eventualmente presenti Generale
funzioni analoghe
Controlli e rilievi Organ! c!' revisione Art. 31, d.Igs. n. Relazioni degli organi di revisione Rglazpm glegll organt di revisione amministrativa e cqntab|le al Tempestivo Responsabile | Responsabile Servizi A
) o - amministrativa e L X . bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al (ex art. 8, d.lgs. N. T - . A 5 anni
sull'amministrazione . 33/2013 amministrativa e contabile . . . or . Servizi Finanziari Finanziari
contabile conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
Controlli e rilievi Art. 31, d.Igs. n Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti Tempestivo Responsabile | Responsabile Servizi
, . - Corte dei conti 20 0-8s- N Rilievi Corte dei conti riguardanti I'organizzazione e |'attivita delle amministrazioni (ex art. 8, d.lgs. N. >por o por o 5anni **
sull'amministrazione 33/2013 . - Servizi Finanziari Finanziari
stesse e dei loro uffici 33/2013)
.. . Carta dei servizie |Art.32,c. 1, d.Igs. n. . . . ..~ |Carta dei servizi o documento contenente gli standard di Tempestivo Responsabile di |Responsabile Servizio .
Servizi erogati . o Carta dei servizi e standard di qualita T . . (exart. 8, d.lgs. N. [Area competente| competente per 5anni
standard di qualita 33/2013 qualita dei servizi pubblici ) .
33/2013) per materia materia
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi Responsabile Servizio
Art. 1 c.2 dles. n giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle Responsabile di competente per
Servizi erogati Class action ) 1’98'/2'069g T Class action amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine Tempestivo Area competente materia con 5anni **
di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la per materia supporto Avvocatura
corretta erogazione di un servizio Civica o
RCDPUI I)dbl:c SCI VIZTU
Art. 4 c. 2 dles. n Responsabile di competente per
Servizi erogati Class action ’ 1'9é/2'00'9g T Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Area competente materia con 5 anni **
per materia  [supporto Avvocatura
n LCivicac s
NESPUTTSTUTRC" ST VIZTU
Art. 4 c. 6 dles. n Responsabile di competente per
Servizi erogati Class action ) 1'9é/2'00'9g T Class action Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Area competente materia con 5anni **
per materia  |supporto Avvocatura
Civica
Art. 32, c. 2, lett. a), Annuale Responsabili
.. . . - . d.lgs. n. 33/2013 Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che Responsabile [contestualmente alla A
Servizi erogati Costi contabilizzati : . ) SO . (art. 10, c. 5, d.lgs. N. S . . . 5 anni
Art. 10, c. 5, d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) intermedi e il relativo andamento nel tempo 33 Servizi Finanziari |predisposizione delle
/2013) R
33/2013 determinazioni
Art. 7 c. 3 d.Igs. n. |Risultati delle indagini sulla soddisfazione R'SUIt.at.' delle r|Ieva2|on_| §ulla_ sod¢s_fazmne da .par’te degli - Responsabili
o . L .+ |utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all’utente, . Responsabile di
. . S 82/2005 modificato| da parte degli utenti rispetto alla qualita ; ) s Sy R Tempestivo contestualmente alla .
Servizi erogati Serviziin rete p ! L L PR anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, Area competente ; . 5 anni
dall’art. 8 c. 1 del | dei servizi in rete e statistiche di utilizzo . o . L . predisposizione delle
) >e statistiche di utilizzo dei servizi in rete. per materia e
d.lgs. 179/2016 dei servizi in rete determinazioni
Pubblicazione del
collegamento
ipertestuale alla
sezione del sito Pubblicazione tramite collegamento ipertestuale alla specifica
Servizi erogati istituzionale dedicata | Delibera ANAC n. (si rinvia agli obblighi previsti dalla agina dell'Autorita di Re oglazione epr Enersia Reti A?mbiente Responsabile  |Responsabile Servizio 5 anni **
& al servizio di gestione 803 del 07/10/2020| delibera ARERA n. 444 del 31/10/2020) P85 1€ 8 P & Area 4 Ambiente
dei rifiuti, costituita
ex deliberazione
ARERA n. 444 del 31
ottobre 2019
deII‘:r?wgnimfs??azion Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, d.Igs.| Dati sui pagamenti (da pubblicare in  [Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa (in'l;cr;rsr;e;;crarlﬁna Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
o pag n.33/2013 tabelle) sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari attuazione serﬁ)'lestrale) Servizi Finanziari Finanziari




Pagamenti Indicatore di Art. 33 d.les. n Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti: indicatore Annuale (art. 33, c. 1 Responsabile | Responsabile Servizi
dell'’Amministrazion| tempestivita dei 22, 085- N dicatore di tempestivita dei pagamenti |dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, Pt >por - por A 5anni **
. 33/2013 = ] . - . d.lgs. N. 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
e pagamenti servizi, prestazioni professionali e forniture
Pagamenti Indicatore di Art. 33 d.lgs. n Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti: indicatore Trimestrale Responsabile | Responsabile Servizi
dell'’Amministrazion| tempestivita dei 22, 085N ndicatore di tempestivita dei pagamenti |[dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, (art.33,c.1,d.Igsn. >por o por o 5anni **
. 33/2013 . . . - . Servizi Finanziari Finanziari
e pagamenti servizi, prestazioni professionali e forniture 33/2013)
, Pagaf“?”“ . Indmat_orq di . Art. 33, d.Igs. n. . . o Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese Annuale (art. 33,c. 1 Responsabile | Responsabile Servizi .
dell'Amministrazion tempestivita dei 33/2013 Ammontare complessivo dei debiti ditrici dles. N. 33/2013 Servizi Fi . i A 5 anni
o pagamenti / creditrici Jgs. N. 33/ ) ervizi Finanziari inanziari
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Pagamenti Art. 36, d.Igs. n. Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare Tempestivo
, - agamé . IBAN e pagamenti 33/2013 . - i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli P Responsabile | Responsabile Servizi e
dell'Amministrazion . - IBAN e pagamenti informatici . e K . (ex art. 8, d.lgs. N. T . . A 5 anni
o informatici Art.5,c. 1, d.lgs. n. identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 33/2013) Servizi Finanziari Finanziari
82/2005 versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, noncheé i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Pubblicazione dei seguenti dati dei pagamenti informatici:
- la data di adesione alla piattaforma pagoPA secondo la
seguente dicitura “Aderente alla piattaforma pagoPA dal
XX XX XXXX”;
- se utilizzati, gli altri metodi di pagamento non integrati con la
piattaforma pagoPA, ovvero:
e "Delega unica F24" (c.d. modello F24) fino alla sua
Pagamenti Art. 36, d.Igs. n. integrazione con il Sistema pagoPA,; Tempestivo
de||'Amgministrazion IBAN e pagamenti 33/2013 IBAN e pagamenti informatici e Sepa Direct Debit (SDD) fino alla sua integrazione con il (ex art % dles. N Responsabile | Responsabile Servizi 5 anni **
o informatici Art.5,c. 1, d.lgs. n. pag Sistema pagoPA; 33./2,01.3g) T Servizi Finanziari Finanziari
82/2005 - eventuali altri servizi di pagamento non ancora integrati con il
Sistema pagoPA e che non risultino sostituibili con quelli
erogati tramite pagoPA poiché una specifica previsione di legge
ne impone la messa a disposizione dell’'utenza per I'esecuzione
del pagamento;
- per cassa, presso il soggetto che per tale ente svolge il
servizio di tesoreria o di cassa.
Informazioni relative ai nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli
Nuclei di valutazione Art. 38 c. 1. dles. n valutazione e verifica investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad Tempestivo Non ricorre |a
Opere pubbliche e verifica degli -3¢ ¢ - 0.18S. N L . . - essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei (ex art. 8, d.lgs. N. . ) 5anni **
. . i - 33/2013 degli investimenti pubblici - T . . fattispecie
investimenti pubblici componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999) . S . . .
amministrazioni centrali e regionali)
Art. 38 c. 2 e 2 bis Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-
d I' < ;1 '33/2013 sezione "bandi di gara e contratti").
Atti di A +8s. . - . A titolo esemplificativo: Tempestivo .
. . rt. 21 co.7 d.Igs. n. Atti di programmazione delle opere | . . . - L .. Responsabile . -
Opere pubbliche programmazione 50/2016 ubbliche Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi (ex art. 8, d.lgs. N. Area 4 Responsabile Area 4 5anni
delle opere pubbliche Art. 29 d lgs. n P aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 33/2013)
.50/20.1gG. ’ - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
Tempi costi e realizzazione delle opere pubbliche in
indicatori di Art. 38,c. 2,d.lgs. n corso o completate. Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione Tempestivo Responsabile
Opere pubbliche . . T aras 270 (da pubblicare in tabelle, sulla base dello . . (ex art. 38, c. 1 d.lgs. Responsabile Area 4 5anni **
realizzazione delle 33/2013 h . d 4al Mini delle opere pubbliche in corso o completate N. 33/2013 Area 4
opere pubbliche schema tipo redatto dal Ministero .33/ )
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )
Tempi, costi unitari e indicatori di
Tempi costi e realizzazione delle opere pubbliche in
. indicatori di Art. 38,c.2,d.lgs. n corsoo completate. Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere Tempestivo Responsabile . .
Opere pubbliche . . T ) Iamas 277 | (da pubblicare in tabelle, sulla base dello ) . (ex art. 38, c. 1 d.lgs. Responsabile Area 4 5anni **
realizzazione delle 33/2013 h . datto dal Mini pubbliche in corso o completate N. 33/2013 Area 4
opere pubbliche schema tipo redatto dal Ministero .33/ )
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )
Pianificazione e P o Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, Tempestivo .
governo del Art. 39,c. 1, lett. a),| Pianificazione e governo del territorio piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, (art. 39, c. 1d.Igs. N. Responsabile Responsabile Area 3 5 anni **
. d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) R ; ) o Area 3
territorio generali e di attuazione, nonché le loro varianti 33/2013)




Documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque denominato vigente

Pianificazione e Art. 39, c. 2, d.Igs. n.| Pianificazione e governo del territorio |nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di Tempestivo Responsabile . e
governo del : . S . LS . (ex art. 8, d.lgs. N. Responsabile Area 3 5 anni
o 33/2013 (da pubblicare in tabelle) iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento Area 3
territorio o C . X s 33/2013)
urbanistico generale vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse
_— _— . . - . . Tempestivo . .
Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs. n. L . . Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai - Responsabile Servizio e
. . Informazioni ambientali - ) AR - (ex art. 8, d.lgs. N. Dirigente Area 3 ! 5 anni
ambientali 33/2013 fini delle proprie attivita istituzionali : 33/2013) Ambiente
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera,
Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs. n. : acqua, il su.olo, il terr!tor|<|), '(;m “"?‘t\“[;”?"'l co.mprgs.l gli |grotop|, Tem%eztllvo N Responsabile [Responsabile Servizio
ambientali 33/2013 e zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi (ex art. 8, d.lgs. N. Area 4 Ambiente
elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013)
Stato dell'ambiente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od Tempestivo
Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs. n. S . i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri b Responsabile |Responsabile Servizio
. ) Fattori inquinanti oo : ! N . . (ex art. 8, d.lgs. N. .
ambientali 33/2013 rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli Area 4 Ambiente
. \ . 33/2013)
elementi dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs. n.| Misure incidenti sull'ambiente e relative amb'ﬁr,]tla“ € ogn a:;cro_ at'_t((j), anche di natura a_\g1m|n|st1.atlva, Tem%eztllvo N Responsabile |Responsabile Servizio
ambientali 33/2013 analisi di impatto nonche fe athy|ta cNe INCIdoNO 0 possono Incidere sugh - (exart. 8, d.lgs. N. Area 4 Ambiente
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed 33/2013)
altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle
stesse
Informazioni Art. 40, c. 2,d.Igs. n.| Misure a protezione dell'ambiente e 4) Mlsu_rg 0 at_hwta ﬁpa_llzzate a proteggere | Squett' e'e".‘e““ Tempestivo Responsabile |Responsabile Servizio
. . . e ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche (ex art. 8, d.lgs. N. '
ambientali 33/2013 relative analisi di impatto i~ Area 4 Ambiente
usate nell'ambito delle stesse 33/2013)
- Tempestivo . . ..
'”f°”.“az'°r.“ Art. 40, c. 2, d.lgs. n. Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.lgs. N. Responsabile Responsalglle Servizio
ambientali 33/2013 33/2013) Area 4 Ambiente
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la
. contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita Tempestivo . . ..
Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs. n. . . e e Responsabile |Responsabile Servizio
ambientali 33/2013 Stato della salute e della sicurezza umana umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per (ex art. 8, d.lgs. N. Area 4 Ambiente
guanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, 33/2013)
attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs. n.| Relazione su stato dell'ambiente del Min. |Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero (exTaer?%e;tllvz N Responsabile [Responsabile Servizio
ambientali 33/2013 Ambiente e della tutela del territorio  |dell'’Ambiente e della tutela del territorio 33'/2’01'3% T Area 4 Ambiente
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e
Interventi Interventi Art.42,c. 1, lett. a),| Interventi straordinari e di emergenza Sll ir:'fergfgrf?'%hd?ccac;?gflgréin?eggzirl]lzel‘wllc?rlfglzlialzelonee Tempestivo Responsabile di Responsabile
straordinari e di straordinari e di Vo ol : . g g ’ pr o gse (ex art. 8, d.lgs. N. [Area competente| competente per 5 anni **
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con ) .
emergenza emergenza T : o g S et . 33/2013) per materia materia
I'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
intervenuti
Interven_tl . Interven.t'l . |Art.42,c. 1, lett. b),| Interventi straordinari e di emergenza [Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei Tempestivo Responsabile di Responsabile .
straordinari e di straordinari e di . . A - - . . Lo (ex art. 8, d.lgs. N. [Area competente| competente per 5 anni
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) poteri di adozione dei provvedimenti straordinari ) .
emergenza emergenza 33/2013) per materia materia
stral\gtr?:lzxg:ihe di str;rolt?j:\rgg?ihe di Art.42,c. 1, lett. ¢),| Interventi straordinari e di emergenza [Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto (exTaer?%esahlvz N Aszzpc%nrzagltlgrile c;{;speotgz?cglleer 5 anni **
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) dall'amministrazione - 6, 0.785. IN. Pete P tep
emergenza emergenza 33/2013) per materia materia
Pubblicazione, al termine dello stato di emergenza sanitaria, di
un prospetto contenente la rendicontazione separata delle Prospetto da
. . . . - . erogazioni liberali ricevute dal Comune a sostegno pubblicare al termine
Interventi Fondi a sostegno Art. 12, c. 1-bis Rendiconto dei fondi ricevuti dal Comune dell’emergenza epidemiologica, in conformita al modello dello stato di Responsabile | Responsabile Servizi
straordinari e di | emergenza sanitaria d I‘ 3:3'2013 a sostegno dell’emergenza sanitaria per I ﬁ C praemi gd ! 29/07/2020 e all d S 'pF' o P i o 5 anni **
emergenza per contrasto COVID lgs. 33/ contrastare il COVID-19 allegato alla Comunicazione datata /07/ 020 e alla emergenza e da ervizi Finanziari inanziari
Comunicazione datata 07/10/2020 del Presidente dell’ANAC. aggiornare
Prospetto da aggiornare trimestralmente per fondi pervenuti trimestralmente
successivamente alla cessazione dello stato di emergenza.
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
. . Prevenzione della |Art. 10, c. 8, lett. a),| Piano triennale per la prevenzione della trasparenza e suol a‘llt.agatl, le misure mtggrg‘uve di prevenzione Segretario Responsabile Servizio A
Altri contenuti . . della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis Annuale . 5 anni
Corruzione d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza Generale Segreteria Generale

della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)




Art.1,c. 8, . n.

Altri contenuti Prevenzwpe della | 190/2012, Art. 43, Responsablle della prevenzione della  |Responsabile della prevenzione della corruzione e della Tempestivo Segretario Responsa_blle Servizio 5 anni **
Corruzione c.1,d.Igs. n. corruzione e della trasparenza trasparenza Generale Segreteria Generale
33/2013
. . Prevenzione della |Art. 12, c. 1, d.Igs. n. Regolamer_m per la prevenzione & la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della . Segretario Responsabile Servizio fino ad
Altri contenuti - repressione della corruzione e . " s ; Tempestivo : .
Corruzione 33/2013 dell'illegalita corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Generale Segreteria Generale | abrogazione
p . dell Art. 1 ¢ 14 | Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione Annuale S . R bile Servizi
Altri contenuti revenzione defla rt. 1,c 14, . n. prevenzione della corruzione e della  |recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di (exart.1,c. 14, L.n egretario ESPONSADIE SETVIZIO| g o)
Corruzione 190/2012 . Y T Generale Segreteria Generale
trasparenza ogni anno) 190/2012)
. . Prevenzione della Art.1,c.3,l.n. Provvedimenti adottati dall'A.N.A.C. ed Prqvvedlmenh adc')'ttah daII_A.N..A'.C'. ed atti di adeguamento a . Segretario Responsabile Servizio .
Altri contenuti . L : . . [tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo Tempestivo : 5 anni
Corruzione 190/2012 atti di adeguamento a tali provvedimenti A ) Generale Segreteria Generale
nell'anticorruzione
. . Prevenzione della |Art. 18, c. 5, d.Igs. n. - . . . |Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al . Segretario Responsabile Servizio -
Altri contenuti Corruzione 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Generale Segreteria Generale 5 anni
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso civico,
o . nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione
Art. 5,¢. 1, d.Igs. n. | Accesso civico "semplice”concernente dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Segretario Responsabile Servizio
Altri contenuti Accesso Civico 33/2013 / Art. 2, c. | dati, documenti e informazioni soggettia |. ... . P - P e Tempestivo 5 P . 5 anni **
. L ; . istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, Generale Segreteria Generale
9-bis, |. 241/90 pubblicazione obbligatoria R S ) U
attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Nomi Uffici competenti cui e presentata la richiesta di accesso
Altri contenuti Accesso Civico Art.5,c. 2, d.lgs. n. Accesso civico "generalizzato" civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con Tempestivo Segretario Responsabile Servizio 5 anni **
33/2013 concernente dati e documenti ulteriori [indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta P Generale Segreteria Generale
elettronica istituzionale
Linee guida Anac Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) Searetario Responsabile Servizio
Altri contenuti Accesso Civico FOIA (del. Registro degli accessi con indicazione dell’oggetto e della data della richiesta nonché Semestrale 8 P : 5anni **
; . LS Generale Segreteria Generale
1309/2016) del relativo esito con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche
Accessibilita e Art. 53, c. 1 bis, dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche Responsabile SIA Responsabile SIA
. . Catalogo dei dati, d.lgs. 82/2005 |Catalogo dei dati, metadati e delle banche(tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali . Servizio >P X -
Altri contenuti : 2 ) . ) . . Tempestivo . Servizio Informativo 5anni
metadati e banche | modificato dall’art. dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche Informativo Associato
dati 43 del d.Igs. 179/16 dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo Associato
gestiti da AGID
Acce55|b|I|_ta €. . Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso Responsabile di |Responsabile Servizio
. . Catalogo dei dati, Art. 53, c. 1, bis, . . S . . . - ; e -
Altri contenuti X Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Annuale Area competente| competente per 5 anni
metadati e banche d.lgs. 82/2005 A fe trib . . h
dati nagrafe tributaria per materia materia
Art.9,c.7,d.l.n.
Accessibilita e 179/2012 Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti .
O . . P A . ; ; . - Annuale Responsabile . ..
. . Catalogo dei datij, convertito con (da pubblicare secondo le indicazioni |informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) S Responsabile Servizio -
Altri contenuti - e . - , . . . N P " (exart.9,c.7,D.L.n. Servizio . 5 anni
metadati e banche | modificazioni dalla [contenute nella circolare dell'Agenzia per |e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro Lo Comunicazione
. : L ; . ) ; 179/2012) Comunicazione
dati L. 17 dicembre I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) nella propria organizzazione
2012, n. 221
Decreto Legislativo
n. 196 del
Altri contenuti Video sorveglianza 30/6/2003 e Sistema di Video sorveglianza sul Sistema di Video sorveglianza sul territorio comunale Tempestivo Comandante Polizia Locale 5anni **

normativa vigente
in materia di
privacy

territorio comunale

Polizia Locale

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013

Art. 1,c.9, lett. ), I
n. 190/2012

Dati ulteriori
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

2217

Responsabile di
Area competente
per materia

Servizio competente
per materia




Delibera ANAC

Pubblicazione del provvedimento di
conclusione del procedimento di
valutazione di fattibilita delle proposte di

estremi del provvedimento amministrativo e, al fine di rendere
lo stesso chiaramente identificabile (’ANAC auspica, in via
esemplificativa, che siano pubblicati la data, il numero di
protocollo del provvedimento, I'oggetto e I'ufficio che lo ha
formato oltreché il destinatario ovvero la tipologia di

Responsabile di

Responsabile

Altri contenuti Dati ulteriori n.329-21/04/2021 project financing a iniziativa privata destinatario) Tempestivo Area compet_ente competen'.ce per 5 anni
. L per materia materia
presentate da operatori economici ex art. [y s £ I . le dall .
183, co. 15, d.lgs. 50/2016 are un collegamento ipertestuale dalla sotto-sezione
P Ty e “Provvedimenti” ex art. 23 e, auspicabilmente, anche dalla
sotto-sezione “Bandi di gara e contratti” ex art. 37, co. 1, lett. b)
Responsabile
. . : . Art. 48 D.Igs. n.198 . . I . . I . servizi al Responsabile Servizio .
Altri contenuti Dati ulteriori ; P Piano triennale delle Azioni Positive Piano triennale delle Azioni Positive Tempestivo Cittadino, . 5 anni **
del 15/6/2006 ; Segreteria Generale
Segreteria
Generale

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal digs 97/2016 & opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

** Art. 8, c. 3 d.lgs. n. 33/2013 "l dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente sono pubblicati per un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell'anno
successivo a quello da cui decorre I'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti pubblicati producono i loro effetti [...]"

*** Per quanto riguarda le liquidazioni, in osservanza ai principi di trasparenza, efficienza e razionalizzazione si ritiene che la pubblicazione degli importi liquidati ex art. 37 del D. Lgs. 33/2013 nella sezione del sito web istituzionale
denominata “Amministrazione Trasparente” — sotto sezione “Bandi di gara e contratti” assolva, nella sostanza e per quanto qui rileva, anche I'obbligo di pubblicazione ex art. 29 D. Lgs. 50/2016 come modificato dall’art 53 D.L. 31
maggio 2021 n.77, comunemente noto come Decreto Semplificazioni bis (decreto convertito, con modificazioni, dalla I. n. 108 del 29.7.2021), da intendersi pertanto nel primo ricompreso.




