
 
 
 

      

 

 

 

Documento Unico di Programmazione (DUP). Periodo 2022-2024 

Ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi 

 

 

 
Servizio 

 
Obiettivo/programma 

 
Stato attuazione al 30.9.2021 

 

Prima area  
Affari generali e istituzionali 

 

 
Comunicazione e 
Promozione del 
territorio 

L'attività di comunicazione Svolgimento in linea con la programmazione; le 
attività di comunicazione e le campagne 
informative vengono ideate e realizzate 
internamente. 

Comunicazione e 
Promozione del 
territorio 

Le Stagioni di Zola Svolgimento in linea con la programmazione; 
elaborato il bando unico, il calendario unico e 
il relativo piano di comunicazione; riavviate 
alcune attività culturali a Villa Garagnani. 

Gruppo di lavoro 
trasversale che 
comprende personale 
Segreteria generale, 
URCA, Ragioneria e 
Comunicazione 

L'Innovazione Tecnologica 
applicata ai servizi e ai 
procedimenti comunali 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
effettuato cambio programma atti e contabilità 
a giugno; in fase di completamento la 
digitalizzazione della modulistica con 
autenticazione con SPID; già avviati i 
pagamenti con PAGO PA e utilizzata l’APP IO 
per alcuni servizi comunali. 

Partecipazione e 
Innovazione 
istituzionale,  
Comunicazione e 
Promozione del 
territorio 

Interventi di qualificazione 
dell'attività amministrativa 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
approvato aggiornamento al regolamento per il 
conferimento delle benemerenze civiche; 
approfondite alcune tematiche di natura 
giuridica in particolare sulle modifiche al 
Codice dei Contratti; avviato percorso per 
elaborazione gara gestione Villa Garagnani e 
gara acquisto centralino. 

Comunicazione e 
Promozione del 
territorio 

Realizzazione di 
progettualità volte al 
sostegno del lavoro e 
dell'imprenditorialità 

Svolgimento in linea con la programmazione; in 
fase di conclusione il percorso di incubazione di 
5 start up; concluso PCTO con le scuole; 
acquistata attrezzatura per Villa Garagnani e 
realizzata attività di networking e di gestione 
spazio coworkers. In fase di progettazione 
terza edizione Fiera del lavoro. 

Partecipazione e 
Innovazione 
istituzionale 

Applicazione del Documento 
Unico di Partecipazione 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
concluse le proposte di modificazione del DUP 
e avviato confronto con le Consulte e con i 
Responsabili di Servizio; avviato Registro 
Assistenti Civici e assicurato supporto agli Uffici 
nella gestione dei Patti di Collaborazione. 



 
 
 
 

 

 

  

 

Partecipazione e 
Innovazione 
istituzionale 

Percorsi partecipativi in 
collaborazione con le 
Consulte Tematiche e di 
Frazione 

Svolgimento in linea con la programmazione; in 
fase di conclusione il percorso partecipato 
“Zola si Rifiuta” e in fase di avvio il percorso 
sul bilancio partecipativo “Spazio Comune 
2021”. 

Urca- Servizi 
demografici 
 

La qualificazione dei Servizi 
alla comunità 

 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
realizzate diverse attività volte alla 
digitalizzazione dei procedimenti di front office 
con autenticazione con SPID; uso ampio 
dell’agenda digitale on line per la gestione 
degli appuntamenti.  
 

 

Seconda area  
Servizi alla persona e alle imprese 

 
Attività produttive Interventi a favore delle 

attività economiche del 
territorio 

Svolgimento in linea con la programmazione 

Attivazione del progetto "sportina digitale" e 
dello UIT diffuso. Annullamento della 
manifestazione Mortadella Please a causa del 
perdurare dell'emergenza e sostituzione con 
una iniziativa benefica. 

Politiche cura diritti 
benessere delle 
persone 

Approvazione nuova 
convenzione per banco 
alimentare - erogazione 
buoni manovra alimentare. 

Svolgimento in linea con la programmazione 

Convenzione approvata; erogazione buoni 
avvenuta parte in maggio, parte in settembre. 

Cultura sport  tempo 
libero 

Bando assegnazione gestione 
centri socio-culturali 

Definiti gli obiettivi dell'Amministrazione, 
predisposto il bando e svolta la procedura per 
individuazione degli assegnatari; sottoscritte le 
convenzioni di gestione nei tempi programmati. 

Servizio Casa Edilizia Residenziale 
Popolare  
Emissione nuovo bando e 
relativa graduatoria 

Acquistato software per la gestione del bando 
ERP che sarà pubblicato nel mese di ottobre; la 
graduatoria sarà gestita interamente all'interno 
del servizio. 

Servizi alla persona e 
alle imprese, uff. 
Casa/Urbanistica 

Edilizia Residenziale Sociale 
Individuazione criteri per 
bando assegnazione 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
criteri definiti e approvati dalla Giunta 
comunale, bandi predisposti. 

Politiche giovanili e 
Pedagogiche 

Nuova gara e 
riorganizzazione Servizi di 
educativa di strada e 
territoriale 

Approvati dalla Giunta i criteri per 
predisposizione capitolato con rimodulazione 
dei servizi; predisposti i documenti di gara. 
Gara svolta dal SAG, aggiudicazione avvenuta a 
settembre. Il piano scuola con i fondi 
Ripartiamo 2 è in fase di elaborazione. 

Politiche cura diritti 
benessere delle 
persone 

Avvio progetti PUC (Progetti 
Utili alla Collettività) 

Definiti con delibera giunta Unione n.40/2021 i 
criteri per il coinvolgimento di enti del Terzo 
Settore nella realizzazione dei PUC; pubblicato 
avviso per individuazione. Pervenuta unica 
proposta dall'associazione Centro Sociale 
“Pertini”.  
Approvato dall'Unione il relativo progetto in 
data 17 agosto, ora in corso di approvazione da 
parte del Comune per successivo inserimento 
nella piattaforma dedicata.  
Individuato il Servizio comunale competente: 
Cura, Diritti  e Benessere delle Persone. 



 
 
 
 

 

 

  

 

Servizi scolastici 
 

Progetto servizi scolastici Definito il nuovo assetto organizzativo dei nidi 
per estendere l'esternalizzazione dei servizi a 
seguito del collocamento a riposo di personale. 
Definiti dalla Giunta i criteri per l'appalto, gara 
svolta dal SAG. Effettuati incontri con i genitori 
per spiegare la nuova gestione in appalto del 
nido Cellini. Primi inserimenti da settembre.  

Servizio Casa 

 
Installazione ascensori in  
alcuni alloggi ERP 

Individuati da ACER gli alloggi oggetto di 
intervento in raccordo con Ufficio casa e 
Servizio lavori pubblici. 

Cultura sport   Valutazione di proposta 
partenariato pubblico 
privato per la gestione degli 
impianti sportivi 

Svolgimento in linea con la programmazione. 
Fornito supporto al RUP per gli aspetti legati 
alla gestione degli impianti;proroga tecnica 
delle attuali gestioni nelle more 
dell'affidamento del project financing. 

Cultura sport  turismo Organizzazione Zola Jazz 
and Wine e progetto UIT 
diffuso. 

Realizzata la manifestazione Zola Jazz and 
Wine edizione 2021 estesa anche ai Comuni di 
Casalecchio e Monte San Pietro.  
Progetto UIT diffuso realizzato e proseguito con 
la sottoscrizione dei patti di collaborazione con 
le aziende aderenti.. 

 

Terza area  
Assetto del territorio 

 
SIT Archiviazione dati 

territoriali 
Svolgimento in linea con la programmazione; il 
collegamento dei dati risulta di particolare 
interesse per altri servizi interni (demografici, 
tributi). 

EDILIZIA SUE/SUAPed 

 
Implementazione organico Tre assunzioni programmate avvenute, 

sperimentazione lavoro interinale. 
L’inserimento del nuovo personale richiede 
azione di affiancamento e tutoraggio del 
personale in servizio e della Responsabile di 
area. 

EDILIZIA SUE/SUAPed 

 
Accessibilità Svolgimento in linea con la programmazione. 

 
EDILIZIA SUE/SUAPed 

 
Aggiornamento modulistica Predisposta, adottata e messa a disposizione 

sul sito la nuova modulistica. Adottata l'agenda 
digitale e le nuove modalità di ricevimento. 

Pianificazione 

 
Varianti urbanistiche Affidamento incarico nei tempi programmati. 

Elaborazione  delle bozze di variante e POC  e 
confronto tecnico politico. Lieve ritardo per 
cause di forza maggiore.  
Concordato con la giunta il differimento di 
alcuni termini. 

Pianificazione 

 
Riqualificazione urbana Sottoscritta convenzione per IUC ambito AR.s7.  

Mancata presentazione del progetto urbano da 
parte del Privato AR.s5. Apertura nuove fasi 
negoziali e istruttorie riferite a: ambito AR.s5, 
via del Greto; valutazione di fattibilità Variante 
specifica W. P. 
Chiusura atti/provvedimenti urgenti  finalizzati 
all'apertura ambiti commerciale AR.s12 e 
produttivo APS.i2. 



 
 
 
 

 

 

  

 

Approfondimenti giuridico-legali per  
applicazione Regole PTM e misure transitorie. 
 

Pianificazione  
 

PUG associato L'ufficio garantisce costantemente il supporto e 
la collaborazione con l'Ufficio di Piano di 
Unione che gestisce autonomamente il 
calendario lavori. Il ritardo sul 
cronoprogramma è dovuto sia all'interazione sui 
tempi derivante dall'approvazione del PTM che 
alla complessità dei dati da estrarre ed 
elaborare, soprattutto con riguardo ai Comuni 
mancanti di data base Cartografici e SIT.   

 

Quarta area  
Gestione del territorio 

 

Ambiente/Lavori 
pubblici e mobilità 
sostenibile 

Completamento lavori Vasca 
di Riale II° stralcio 

Lavori in corso di esecuzione 

Lavori pubblici e 
Mobilità 

Completamento lavori 
marciapiede via Theodoli 
 

Lavori terminati; in corso la verifica di regolare 
esecuzione. 

Lavori pubblici e 
Mobilità 

Scuola Media “F. Francia” 
riqualificazione infissi 
 

Aggiudicazione appalto avvenuta 

Lavori pubblici e 
Mobilità 

Project impianti sportivi - 
valutazione fattibilità 

 

Svolgimento in linea con la programmazione 

proposta di partenariato sottoposta a 
valutazione di fattibilità con esito positivo. 
Indetta gara per individuazione del partner 
privato. 

 

Quinta area 

Risorse 

 
Finanziario Il Bilancio e l'emergenza 

Coronavirus 
 

Svolgimento in linea con la programmazione. 
Certificazione covid prodotta. 
Costante verifica del permanere  degli equilibri 
di bilancio con esiti positivi. 

Finanziario Garanzia del servizio in 
seguito alla riorganizzazione 
dell’ente 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
da luglio è operativo il nuovo software di 
contabilità. 

Economato Garanzia del servizio in 
seguito alla riorganizzazione 
dell’ente 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
da definire entro fine anno la collocazione di 
alcune linee di attività sulla base della 
riorganizzazione. 

Economato Nuove esigenze forniture e 
servizi relativi all'emergenza 
epidemiologica da Covid 19 

Svolgimento in linea con la programmazione. 
 

Tributi e riscossione Gestione delle misure 
agevolative straordinarie 
TARI, previste come 
sostegno al tessuto 
commerciale e produttivo 
del territorio comunale  
causa COVID 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
nella bollettazione di Settembre le 
agevolazioni approvate sono state applicate 
d’ufficio a tutte le utenze destinatarie. 



 
 
 
 

 

 

  

 

Tributi e riscossione Recupero evasione - 
Riorganizzazione della 
riscossione coattiva dopo la 
Legge 160/2019 e il blocco 
delle procedure causato 
dall'emergenza sanitaria 

Svolgimento in linea con la programmazione; 
piani di rateazione arretrati emessi entro i 
tempi previsti; riavvio in corso della riscossione 
coattiva dopo il blocco previsto dai decreti 
ministeriali. 

Tributi e riscossione TARI - Applicazione D.Lgs. 
116/2020 riforma dei rifiuti 

Nuove norme regolamentari approvate nei 
termini di legge; in corso interazione con le 
aziende interessate dalle novità per supporto 
nella presentazione della nuova denuncia TARI 
a cui seguirà invio dell’avviso di pagamento. 

 
Segretario generale 

 

Segreteria generale Presidio servizi associati in 
Unione e tavoli di 
coordinamento 

Svolgimento in linea con la programmazione. 

Segreteria generale Prevenzione della 
corruzione – Trasparenza – 
Qualità degli atti  

Svolgimento in linea con la programmazione; 
pubblicazione Piano di Prevenzione successiva 
al termine di legge. 

Programmazione e 
controllo 

Diffusione della cultura 
della legalità all’interno 
dell’Ente 

Svolgimento previsto per il terzo quadrimestre, 
formazione rivolta principalmente al personale 
di nuova assunzione. 

Segreteria generale 

 
Disciplina del nuovo canone 
patrimoniale 

Obiettivo realizzato nei tempi programmati; 
regolamento e piano tariffari adottati. 

 



Documento Unico di Programmazione (DUP). Periodo 2022-2024

Ricognizione sullo stato di attuazione dei Programmi: Lavori Pubblici

Propedeutica  all’approvazione  del  DUP  2022-2024  è  la  ricognizione  sullo  stato  di
attuazione  dei  programmi  previsti  nel  DUP  2021-2023.  Si  tratta  di  una  verifica
obbligatoria  per  gli  enti  sopra  i  15.000  abitanti,  che  viene  presentata  al  Consiglio
Comunale insieme con il DUP riferito al prossimo triennio per le valutazioni conseguenti.

Questo prospetto riguarda le principali opere pubbliche

Oggetto Valore
(in euro)

Stato attuazione
31/12/2020

Stato attuazione
30/09/2021

Interventi abbattimento barriere
architettoniche percorsi 
pedonali lungo alcune vie del 
territorio

300.000 lavori conclusi

Biblioteca – abbattimento 
barriere architettoniche e nuovo
ascensore

300.000 lavori conclusi

Illuminazione Pubblica 
implementazione

400.000 Liquidato 1° SAL lavori in corso

Realizzazione vasca laminazione
in confine con Comune di 
Bologna (i lavori verranno 
realizzati dalla Bonifica Renana)

3.000.000 consegnato studio
di fattibilità

Progettazione 
definitiva 
esecutiva in corso

Manutenzione straordinaria 
strade del territorio (2018)

620.000 lavori conclusi

Via Carrani Manutenzione 
straordinaria

20.000 lavori conclusi

Project financing Gestione 
calore 

3.000.000
(valore

complessivo

investimento)

Aggiudicazione lavori in corso



Magazzino comunale: incarico 
per certificazione prevenzione 
incendi

30.000 Progettazione in 
corso

Progettazione in 
corso

Sostituzione scorrevoli interni e 
manutenzione straordinaria 
infissi esterni e coperto scuola 
dell’infanzia e del nido Theodoli

127.000 progettazione in 
corso

lavori in corso

Palaventuri: interventi 
manutenzione controsoffitto 
corridoio

8.000 lavori conclusi

Potatura straordinaria 
alberature 

40.000 lavori in corso

Scuola media F. Francia – 
sostituzione infissi

90.000 Lavori in corso lavori conclusi

Sostituzione infissi esterni 
biblioteca comunale

130.000 Lavori in corso lavori conclusi

Cimitero – realizzazione nuovi 
ossari

40.000 intervento
eseguito da

Adopera

lavori in corso

Manutenzione straordinaria 
coperti scuole del territorio

50.000 Lavori in corso lavori conclusi

Biblioteca – 2° stralcio – 
miglioramento sismico e 
impiantistico

140.000 Lavori in corso lavori conclusi

Interventi di efficientamento 
energetico – impianti pubblica 
illuminazione

90.000 Lavori in corso lavori conclusi

Centro socio culturale Pertini: 
intervento di miglioramento 
sismico

140.000 Lavori in corso lavori conclusi
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Interventi messa in sicurezza 
frana via Don Minzoni 17

220.000 Lavori in corso lavori conclusi

Fondi strutturali PON FESR 2014-
2020 Interventi di adeguamento 
e adattamento funzionale spazi 
e aule didattiche – emergenza 
sanitaria COVID-19

150.000 lavori conclusi

Realizzazione sottopasso 
pedociclabile via Ippolito Nievo

600.000 progettazione in 
corso

conferma 
finanziamento 
statale, 
progettazione in 
corso

Realizzazione nuova scala 
sicurezza scuola Ponte Ronca

60.000 Lavori in corso lavori conclusi

Canile 69.000 In attesa di 
finanziamento 
regionale 

Finanziamento 
regionale 
confermato, 
progettazione in 
corso

Frana via Leopardi 65.000 In attesa di 
progetto 
esecutivo Bonifica
Renana

In attesa di 
progetto 
esecutivo Bonifica
Renana

Marciapiedi (2021) 180.000 progettazione 
interna in corso

Parcheggio via Roma 40.000 lavori affidati lavori conclusi

Riqualificazione giardino 
biblioteca

10.000 In corso di 
progettazione

lavori in corso

Via Roma - nuovo assetto 
stradale

45.000 progettazione in 
corso

progettazione in 
corso

Realizzazione rete di ricarica per la
mobilità elettrica - protocollo di 
intesa con Hera

senza costi per
il Comune

lavori in corso lavori in corso
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Concessione della progettazione ed
esecuzione dei lavori di 
riqualificazione ed ampliamento 
degli impianti sportivi comunali, 
con relativa gestione funzionale ed 
economica

7.760.000 proposta 
promotore

presentata

valutazione 
fattibilità 
proposta con 
esito positivo

avvio gara per 
individuazione 
concessionario

via Theodoli - allargamento 
marciapiede e messa a norma

150.000 affidamento 
lavori

lavori conclusi

Spazio Comune: la partecipazione 
attiva in una comunità smart

45.000 progettazione in 
corso

in fase di collaudo

Centro polifunzionale per la 
famiglia-via Cellini

300.000 progettazione in 
corso

finanziamento 
confermato 
progettazione in 
corso

Realizzazione percorso pedonale e 
ciclabile lungo la via Risorgimento 
ricompreso tra la rotonda “Viro” e 
via Pirandello

300.000 progettazione in 
corso

finanziamento 
confermato 
progettazione in 
corso

Realizzazione percorso pedonale e 
ciclabile lungo la via Risorgimento 
ricompreso tra le vie Bernardoni e 
Raibolini

210.000 progetto 
candidato al 
bando statale di 
rigenerazione 
urbana, in attesa 
di finanziamento

Rigenerazione urbana: 
realizzazione di percorsi pedonali e
pedociclabili

1.000.000 progetto 
candidato al 
bando statale di 
rigenerazione 
urbana, in attesa 
di finanziamento
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Rigenerazione urbana: 
manutenzione straordinaria strade

1.000.000 progetto 
candidato al 
bando statale di 
rigenerazione 
urbana, in attesa 
di finanziamento

Rigenerazione urbana: 
realizzazione ponte sul torrente 
Lavino.

1.000.000 progetto 
candidato al 
bando statale di 
rigenerazione 
urbana, in attesa 
di finanziamento

Interventi per riorganizzazione 
uffici presso la sede Municipale: 
Polizia Locale, Ragioneria, 
Urbanistica/Edilizia Privata, 
Personale, Ufficio di Piano Unione

30.000 progettazione in 
corso

lavori conclusi

Biblioteca - impianto video 
sorveglianza

20.000 lavori conclusi

Palestra scuola Riale - interventi di
ripristino intonaco

12.000 lavori conclusi

Manutenzione straordinaria 
attrezzature ludiche 2020

35.000 lavori in corso

Scuola Riale - manutenzione 
straordinaria infissi

6.000 lavori conclusi

Sottopasso Ferroviario via dello 
sport - interventi messa in 
sicurezza in caso di allagamenti

32.000 lavori conclusi
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Vasca di accumulo per le piene del 
fosso di Riale 2° stralcio

750.000 indizione gara lavori in corso

Manutenzione alloggi emergenza 
abitativa anno 2020

7.000 lavori conclusi

Manutenzione alloggi emergenza 
abitativa anno 2021

55.000 lavori in corso

Manutenzione Villa Edvige 
Garagnani

15.000 avvio indagine di 
mercato

Municipio: progettazione 
antincendio

35.000 avvio indagine di 
mercato

Ludoteca scuola Cellini
25.000 Lavori in corso

Scuola Ponte Ronca interventi su 
fognature

50.000 lavori in corso

Scuola Ponte Ronca : servoscale
12.000 lavori conclusi

Scuole Medie: manutenzione 
spogliatoi palestra

40.000 lavori in corso

Scuole Medie: manutenzione pista 
atletica, campo basket e pallavolo

6.000 lavori in corso

Piazza Aldo Moro: progettazione 
viabilità

14.000 progettazione in 
corso

Ponte Bailey: interventi di 
manutenzione straordinaria

18.000 lavori in corso
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Casetta dell’Acqua (opere per 
installazione)

5.000 progettazione in 
corso

Via Gesso: interventi su fosso 
stradale

30.000 progettazione in 
corso

Via Predosa: interventi a seguito di 
movimenti franosi

80.000 finanziamento 
ottenuto; 
progettazione in 
corso

Via Don Minzoni : interventi a 
seguito di movimenti franosi

300.000 finanziamento 
ottenuto;

progettazione in 
corso

Importo totale 23.306.000
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